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Presentacion

De Acuerdo a lo establecido en la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala en su
articulo 194, inciso d); y lo dispuesto en la Ley Organica del Presupuesto, Decreto No. 101-97 del
Congreso de la Republica; el Ministerio de Energia y Minas presenta a continuacion el Plan
Estratégico Institucional 2015 - 2019, cuyo contenido plantea el rumbo de accion Institucional,
orientado al cumplimiento de funciones y lo que conforme a la Ley le corresponde atender.

Este documento presenta los objetivos y principales acciones emprendidas de conformidad con
las leyes de la cartera, en el marco de la Politica de Gobierno y la Politica Institucional, con el
compromiso de consolidar a los sectores energético y minero como instrumento eficaz para
estimular el desarrollo econémico, a través de la generacion de empleo y promocion del
desarrollo sustentable, orientado fundamentalmente al uso responsable de nuestros recursos
energéticos y mineros.

Actualmente el Ministerio de Energia y Minas, es una de las Instituciones de Gobierno que
proyecta mayor atraccion de inversidn al pais, sin embargo es el Ministerio que cuenta con
menor presupuesto en el Estado; es por ello que parte de las politicas institucionales actuales
estan orientadas a la implementacion de una reestructuracion completa al mismo, tratando de
incorporar una planificacion estratégica para poderlo llevar a cabo. De esta cuenta, se han
iniciado procesos con cambios importantes, a partir de que se asumid el Despacho Ministerial,
trabajando en apoyo al Presidente de Guatemala, en la actual administracion publica y con el
objetivo primordial de construir un mejor pais.

La vision del gobierno del General Otto Pérez esta enfocada al desarrollo del pais a través de la
incorporacion de nuevos procesos, entre ellos el establecimiento de la gestion por resultados
institucionales, cuyo objetivo es el de evaluar el desempefio de las instituciones de gobierno a
través del cumplimiento sus objetivos.

En este contexto el Ministerio de Energia y Minas visualiza especialmente tres resultados de
desarrollo importantes para el pais, el primero, enfocado al incremento de la produccion
petrolera, para ello se contemplan planes a futuro tales como el fortalecimiento institucional en
la fiscalizacion de operaciones petroleras, convocatorias de adjudicacion de nuevos contratos
petroleros, y el mejoramiento de la socializacidn de los proyectos conjuntamente con sus
beneficios.

También se contempla la implementacion de algunas estrategias, entre ellas: realizar analisis de
campos petroleros existentes para maximizar la productividad, velar por el cumplimiento de las
etapas exploratorias, identificar areas petroleras para efectuar convocatorias para nuevos
contratos de exploracion y explotacion, entre otras, esto con el objetivo de incrementar los
ingresos al pais que beneficie a poblaciones aledafias a los proyectos.
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Para el ejercicio fiscal 2015, el resultado que estara vinculada directamente al Pacto Fiscal y de
Competitividad, contempla al subsector electricidad, debido a que la actual administracion
considera importante el apoyo a la diversificacién de la matriz energética, con el objetivo de
reducir la dependencia de la generacion de energia eléctrica por combustibles fosiles.

Sabemos que buena parte de la poblacion guatemalteca se reciente por los altos precios de
energia eléctrica; es por ello que consideramos importante fomentar la implementacion de
proyectos con energia renovable en el pais, enfrentando la conflictividad social que esto genera
en algunas localidades.

Es indiscutible la necesidad de incorporar nuevas tecnologias en generacién, priorizando la
utilizacion de energias limpias; razoén por la cual estamos realizando acciones con el principal
objetivo de contribuir al desarrollo energético sostenible del pais con responsabilidad social.

Actualmente el Sector minero, es el que muestra mayor problematica a nivel Institucional,
debido a la conflictividad social que presenta; por lo tanto uno de los resultados que muestra
mayor desafio para la actual administracion, es sin duda, el incrementar y reactivar el desarrollo
del sector minero en el pais; por esta causa desde que se tomo posesion del Despacho Ministerial,
se iniciaron gestiones con el fin de fortalecer el crecimiento del sector, logrando a inicios del afo
2012, un convenio de aumento de regalias voluntarias, con la empresa Montana Exploradora,
S.A.,; que de acuerdo a la Ley paga el 1%, y con el referido convenio se incrementd a un 5%, con
ello a partir de 2012 se han incrementando significativamente los ingresos al Estado, producto
de contratos de operaciones mineras en el pais. Asimismo para 2015, se pretende llevar a cabo un
exhaustivo proceso de fiscalizacion y control a titulares con derechos mineros y de la mineria
ilegal, con el objeto de verificar el cumplimiento técnico de las operaciones mineras, para que se
realicen de acuerdo a los planes de trabajo.

No menos importante es mencionar la labor que realiza el Viceministerio de Desarrollo
Sostenible que para 2015, pretende el fortalecimiento de las areas de trabajo del Viceministerio,
a través de la creacion de una estructura organizacional que permita ampliar sus capacidades en
el ambito de su competencia, de manera que contribuya al desarrollo de los guatemaltecos.

Es necesario hacer notar que las acciones realizadas por esta Institucion, en los ambitos
energético y minero, generan beneficios a nuestra nacion a través de la atraccion de inversion de
capital nacional y extranjero, generacion de empleo e ingresos al Estado; por ello, es
compromiso del Ministerio de Energia y Minas, realizar esfuerzos orientados al desarrollo de
nuestra Guatemala, con el afan de propiciar oportunidades a las actuales y futuras generaciones
de nuestro pais.
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Analisis de Mandatos de la Institucion

Marco Juridico

Al entorno y dentro del Ministerio de Energia y Minas, es posible identificar leyes, convenios y
reglamentos, los cuales constituyen la base juridica para el desarrollo de las actividades que
comprenden los sectores energético y minero nacional.

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, que dentro de los articulos 125 y 129,
declara de utilidad y necesidad publica la explotacién técnica y racional de hidrocarburos,
minerales y demas recursos no renovables, asimismo de urgencia nacional la electrificacion del
pais con base a planes formulados por el Estado y Municipalidades.

Decreto Ley numero 106-83 a través del cual se cred el Ministerio de Energia y Minas, con el
proposito de estructurar y ejecutar debidamente la politica general de Gobierno en el sector de
los recursos energéticos y mineros del pais.

De conformidad con el articulo 34, Decreto 114-97 del Congreso de la Republica (Ley del
Organismo Ejecutivo), al Ministerio de Energia y Minas le corresponde atender lo relativo al
régimen juridico aplicable a la produccion, distribucion y comercializacion de la energia y de los
hidrocarburos, y a la explotacion de los recursos mineros; para ello, tiene las siguientes funciones:

e Estudiar y fomentar el uso de fuentes nuevas y renovables de energia; promover su
aprovechamiento racional en sus diferentes formas y tipos, procurando una politica nacional
que tienda a lograr la autosuficiencia energética del pais.

e Coordinar las acciones necesarias para mantener un adecuado y eficiente suministro de
petroleo, productos petroleros y gas natural de acuerdo a la demanda del pais, y conforme a
la Ley de la materia.

e Cumplir y hacer cumplir la legislacion relacionada con el reconocimiento superficial,
exploracion, explotacion, transporte y transformacion de hidrocarburos; la compraventa o
cualquier tipo de comercializacion de petrdleo crudo o reconstituido, gas natural y otros
derivados, asi como los derivados de los mismos.

e Formular la politica, proponer la regulacion respectiva y supervisar el sistema de exploracion,
explotacion y comercializacion de hidrocarburos y minerales.

e Cumplir las normas y especificaciones ambientales que en materia de recursos no renovables
establezca el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales.

e Emitir opinion en el ambito de su competencia sobre politicas o proyectos de otras
instituciones publicas que incidan en el desarrollo energético del pais.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL Y PLAN OPERATIVO 2015

Ministerio de Energia y Minas




bierno de Guatemadla

Ministerio de Energia y Minas

e Ejercer las funciones normativas y de control y supervision en materia de Energia eléctrica
que le asignen las leyes.

En el aspecto administrativo con el objeto de establecer una estructura por medio de la cual se
cumpla a cabalidad con las funciones y atribuciones que le competen, en concordancia con lo
establecido en el articulo 34 de la Ley del Organismo Ejecutivo, se aprobd el Acuerdo
Gubernativo 382-2006, Reglamento Organico Interno del Ministerio de Energia y Minas y su
reforma No.631-2007.
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Cuadro No. 1

Analisis de Mandatos

INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas

Promocién, supervision, fiscalizacién, y
comercializacion, de los sectores
energético y minero del pais, incluye el
subsector hidrocarburos.

Articulo 34 del Decreto 114-97

Que es deber del Estado propiciar el
aprovechamiento de las riquezas del pais,
especialmente los yacimientos de
Ley de Hidrocarburos (Decreto 109-83) y hidrocarburos, asi como establecer una

su Reglamento (Decreto 1034-83 y sus politica petrolera orientada a obtener
reformas contenidas en Decreto 165- mejores resultados en la exploracion y
2005) explotacion de dichos recursos, con el

objeto de lograr la independencia
energética del pafs y el autoabastecimiento
de los hidrocarburos.

Que es obligacién del Estado orientar la
comercializacién de los productos
petroleros que se importen o produzcan
internamente para el consumo nacional y el
adecuado desarrollo de la economia
nacional.

Ley de Comercializaciéon de
Hidrocarburos (Decreto No. 109-97) y su
Reglamento (Decreto 522-99)

Que la situacién actual del pais en materia
Convocatoria para presentar ofertas con| energética contintia desfavorablemente

el objeto de celebrar contratos de afectada por factores externos e internos,
exploracion y explotacion de siendo indispensable dinamizar la
hidrocarburos( Acuerdo Gubernativo No. | busqueda de yacimientos de hidrocarburos
764-92 y sus reformas contenidas en el propiciando su explotacién racional
Dto. 163-2005) y su Reglamento mediante la celebracién de Contratos de
(Acuerdo Gubernativo 754-92 y sus Operaciones Petroleras de Exploracion y
reformas Decreto 162-2005) Explotacion, a fin de superar dicha

situacion.

Que de conformidad con el articulo 31 de la
Ley de Hidrocarburos, Decreto Ley 109-83,
las regalias y la participacion de los
hidrocarburos que corresponden al Estado,
y los demas ingresos por cualquier
concepto provenientes de operaciones
petroleras, pasarén a integrar un fondo

Ley FONPETROL, (Dto. 71-2008) y su
Reglamento (Acuerdo Gubernativo 195-

2009) para el desarrollo econémico de la nacién,
el cual se destinara exclusivamente al
desarrollo del interior del pais y al estudio y
desarrollo de nuevas y renovables fuentes
de energia.
Promover la inversion nacional y Eficiente supervisién vy fiscalizacién
Norma el desarrollo del conjunto de extranjera en los subsectores energético de Idaep:rao:::c;lrs:;i%?qtrolﬁesr:aylliggzLa,
ades on, tral e hidrocarburos, asi como en el sector Y P Y "
distribucion y comercializacion de minero. Fiscalizar y supervisar la efectuada a los productos derivados
Le corresponde atender lo relativo al electricidad. Las normas de la presente ley - b L del petroleo, ampliacion de la
orr : © ! 1 exploracién, explotacién y producciéon SO, ¢ e
régimen juridico aplicable a la son aplicables a todas las personas que hinera y petrolora a nivel nasional cobertura eléctrica 'y contribuir con
produccién, distribuciéon y desarrollen las actividades antes isar las fuentes emisoras de‘ el medio ambiente al cum con las
comercializacion de la energia y de los mencionadas, ya sean individuales o normas y especificaciones

nes ionizantes y no ionizantes,
estudiar y fomentar el uso de fuentes
renovables de energia y promover su
aprovechamiento racional procurando

una politica nacional que tienda a lograr

la autosuficiencia energética en el pais.

Ley General de Eléctricidad (Decreto No.
93-96) y su Reglamento (Acuerdo
Gubernativo 68-2007)

ambientales fomentando el uso de
fuentes renovables de energia
eléctrica, contribuir con la salud de
los usuarios y operadores de
equipos médicos e industriales
generadores de radiaciones.

hidrocarburos, y a la explotacion de los
recursos mineros.

juridicas, con participacién privada, mixta o
estatal, independientemente de su grado
de autonomia y régimen de constitucién. El
Ministerio de Energia y Minas es el érgano
del Estado responsable de formular y
coordinar las politicas, planes de Estado,
programas indicativos relativos al subsector
eléctrico y aplicar esta ley y su reglamento
para dar cumplimiento a sus obligaciones.

Emite la Ley de Incentivo para el Desarrollo
de Proyectos de Energia Renovable. Y
tiene por objeto promover el desarrollo de
proyectos de energia renovable y
establecer los incentivos fiscales,
econémicos y administrativos para el
efecto.

Ley de Incentivos para el Desarrollo de
Proyectos de Energia Renovable
(Decreto 52-2003( y su Reglamento (211
2005)

Regular todas las actividades relacionadas

Ley para el Control, Uso v Aplicacion de | €N 12 posesion y uso de los radioisotopos,

Radioisétopos y Radiaciones lonizantes
(Decreto 11-86) y su Reglamento
(Acuerdo Gubernativo 55-2001)

equipos generados de radiaciones
ionizantes ya que se emplean en nuestro

pais en los campos de la med
industria, agricultura, investigacion y otros.

Norma toda actividad de reconocimiento,
exploracién, explotacién y, en general, las
operaciones mineras. Establece el
Régimen Minero; reconocimiento;
exploracion, explotaciéon, areas especiales
de interés minero, competencia y tramites
administrativos, insubsistencia, suspencion,
caducidad y extinciéon de los derechos
humanos, sanciones, recursos, fondos
privativos y régimen financiero, fondos
privativos, régimen financiero, control de
operacién mineras, fiscalizacién y control,
uso y aprovechamiento de las aguas,
servidumbres legales, desperdicio,
condiciones de seguridad y prohibiciones

Ley de Mineria (Decreto 48-97) y su
Reglamento (176-2001)

Los Laboratorios Técnicos son los
responsables del analisis de control de
calidad de los hidrocarburos, minerales y
otras fuentes de ebergia y otros materiales
como parte del control de calidad.

Acuerdo Gubernativo 382-2006, Articulo

Reglamento Programas de Capacitacion | Programas de capacitacion, adiestramiento
(Acuerdo Gubernativo 14-98, modificado | y otorgamiento de becas para el personal
por el 437-2004) del Ministerio de Energia y Minas
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Ministerio de Energia y Minas

Marco de la Politica

Las acciones emprendidas por el Ministerio de Energia y Minas se encuentran enmarcadas dentro
de la Politica de Gobierno de la Republica, especificamente en los ejes de Desarrollo Econdmico y
Competitivo e Infraestructura Productiva y Social para el desarrollo; que se encuentran
establecidos dentro de la Agenda del Cambio del Plan de Gobierno 2012-2016.

El objetivo de la Politica es propiciar el desarrollo de proyecto de inversion responsables
ambiental y socialmente, que propicien que los habitantes de Guatemala puedan disfrutar de una
mejor calidad de vida, permitiéndoles satisfacer sus necesidades mediante la adecuada
utilizacion de sus recursos naturales.

La Agenda del cambio impulsa objetivos especificos en el tema energético, entre ellos:

e Promover la ampliacion de la Capacidad de Generacion y Transmision a precios
competitivos

Enfocar los subsidios a los usuarios con menores ingresos

Continuar diversificando la Matriz Energética con energias renovables

Elevar el indice de electrificacion rural

Impulsar la integracion eléctrica regional

Impulsar acciones para incorporar programas de eficiencia energética

Estamos conscientes que todos podemos empezar a realizar acciones para coadyuvar a las
necesidades de energia que el pais tiene y a los desafios del cambio climatico que el mundo nos
impone. Es por ello, que trabajaremos en una estrategia que busque que el pais, a través de las

acciones de todos, ahorremos y usemos de manera mas eficiente la energia que consumimos,
pues ello nos hara ahorrar recursos que el pais podra destinar para la inversion que se necesita
para llevar electricidad y otras fuentes de energia a los que no tienen.

Politicas Publicas

Producto
Desarrollo MEM
Econémico
Competitivo %
Pacto de Autorizacién de
Desarrollo proyectos para el
Econdémico desarrollo de
Infraestrl_lctura energias renovables a
Productiva y inversionistas
Social para el
Desarrollo
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Analisis de la Politica

INSTITUCION: Ministerio de Energia 'y Minas

Nombre de Politica Energética y Minera 2008-2015 Nombre de Pollt!ca Energgt!ca 2008-2022 Nombre de Politica Energética 2013-2027
la politica: Acuerdo Gubernativo 481-2007 la politica: Politica Energética 2013-2027 la politica: Acuerdo Gubernativo 80-2013
Acuerdo Gubernativo 80-2013
Objetivo Objetivo  |Contribuir al desarrollo energético sostenible dell Objetivo |[Contribuir al desarrollo energético sostenible del
General de la Plan de Gobierno 2012-2016 General de la|pais, con equidad social y respeto al medio|General de la|pais, con equidad social y respeto al medio
politica politica _[ambiente. politica _[ambiente.
1. Seguridad del abastecimiento de electricidad a 1. Seguridad del abastecimiento de electricidad a
Objetivos Objetivos  [precios competitivos. Objetivos  [precios competitivos.
especificos 1. Infraestructura Productiva y Social para el especificos |2. Sgguridad d_e_I abastecimiento de combustibles a| especificos |2. S_eguridad dg_l abastecimiento de combustibles a|
de la politica 5esarrol|o de la politica |precios compgtltlvos. 5 de la politica [precios comp?tltlvos. 5
que tienen 2 De sarrolllo Econémico Competitivo que tienen [3. Exploracion y explotacion de las reservas| quetienen [3. Exploracion y explotacion de las reservas
relacion con |~ ’ relacion con |petroleras con miras al autoabastecimiento nacional. | relacién con [petroleras con miras al autoabastecimiento nacional.
el quehacer el quehacer [4. Ahorro y uso eficiente de la energia. el quehacer [4. Ahorro y uso eficiente de la energia.
institucional: institucional: [5. Reduccién del uso de lefia en el pais. institucional: [5. Reduccién del uso de lefia en el pais.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL Y PLAN OPERATIVO 2015

Ministerio de Energia y Minas




bierno de Guatemadla

Ministerio de Energia y Minas

Tratados Internacionales

e Declaracion de las Naciones Unidas sobre los derechos de los pueblos indigenas, sequn lo
acordado dentro del Articulo 23.

e La Convencion de las Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificacion (CNULD) y su
dimension politica, dentro del contexto de “LA LUCHA CONTRA LA EROSION DE LA
TIERRA MERECE UN COMPROMISO CLARO Y GENERAL POR PARTE DE LOS
PARLAMENTARIOS”, conforme el parrafo que literalmente establece: Los paises
afectados por la degradacion de la tierra, la erosion del suelo y la pérdida de la capa
superficial del suelo deben potenciar el desarrollo rural e integrar las medidas de lucha
contra la desertificacion en sus politicas y programas de desarrollo de la tierra, del agua,
de la energia, y de desarrollo en general.

e Declaracion Universal de los Derechos Humanos de la O.N.U., segun lo establecido en el
Articulo 25, numeral 23 del documento.

e Acuerdos de Paz sobre Identidad y Derechos de los Pueblos Indigenas, de acuerdo a lo
indicado en el capitulo IV, DERECHOS CIVILES, POLITICOS, SOCIALES Y ECONOMICOS,
literal F, Derechos relativos a la tierra de los pueblos indigenas, dentro del sub titulo
referente a la Tenencia de la tierra y uso y administracion de los recursos naturales, y la
declaracion emitida en literal c.

e Protocolo de Kyoto de la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico, segun lo acordado en Articulo 2, numeral 1, literal a, inciso Il

e Convenio de Basilea sobre el Control de los Movimientos Transfronterizos de los
Desechos Peligrosos y su Eliminacion adoptado por la Conferencia de Plenipotenciarios
del 22 de marzo 1989, conforme a lo contenido en su totalidad.

e Politica Nacional de Promocion y Desarrollo Integral de las Mujeres -PNPDIM-, EJE DE
RECURSOS NATURALES, TIERRA Y VIVIENDA, literales, b), ¢) y d); EJE DE
MECANISMOS INSTITUCIONALES, literal a)

e Organismo Internacional de Energia Atémica, -OIEA- respecto a la cooperacion técnica
para atender politicas de desarrollo e inversién en el tema de energia nuclear, asesoria
para la adquisicion de equipos, materiales, servicios, instalaciones y el fomento de la
transferencia tecnoldgica.

e Organizacion Latinoamericana de Energia-OLADE- referente a la integracion y al
desarrollo sostenible de la eficiencia energética en los paises miembros.
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Analisis de FODA

Cuadro No. 2

INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas

1.- Existencia de contratos vigentes para la exploracion y explotacion de hidrocarburos y de minerales.

1.- Tomando en consideracion que la produccion de petréleo actual, proviene de campos maduros, es
necesario buscar la agilizacion de la transicion de los contratos que se encuentran en la fase de
exploracion hacia la fase de explotacion, con lo cual se obtendrian nuevos descubrimientos comerciales
de petrdleo.

2.- Legislacion competitiva para promover la inversion privada, en los sectores energético y minero del
pais.

2.- Falta de reglas claras a corto plazo, para el otorgamiento de licencias mineras.

3.- Fiscalizacion en la exploracion y explotacion de petréleoy en la cadena de comercializacion de
productos petroleros del pais.

3.- Falta de personal y vehiculos para cumplir con la fiscalizacién y supervision necesaria en los sectores
competencia del Ministerio.

4.- Generacion y divulgacién de Informacion constante, relevante y actualizada, dirigida a personas e
instituciones interesadas sobre las variables del sub sector hidrocarburos; asi como asesorias para la
toma de decisiones.

4.- Escaso presupuesto asignado a la institucion.

5.- Disponibilidad de informacion geoldgica — geografica minera.

5.- Falta de actualizacion con técnologia de punta para la informacion geolégica - geogréfica minera
existente.

6.- Buena relacion con las empresas mineras y petroleras.

6.- Escaso espacio fisico para area de oficinas y archivos.

7.- Existencia de un marco legal, regulacién y autoridad regulatoria establecida, definida y operativa.

7.- Falta de propuestas para actualizar algunas leyes en los sectores competencia del Ministerio.

8.- Establecer acuerdos con otras instituciones en apoyo al desarrollo de los sectores. (AMSA, MARN,
CONRED, CNEE, AMM, INDE).

8.- Equipo y mobiliario insuficiente en algunas areas de trabajo.

9.- Cooperacion técnica de organismos internacionales.

9.- Falta de pago a organismos e instituciones internacionales que apoyan al Ministerio en materia
energética, medicina nuclear, seguridad y proteccién radioldgica y laboratorios técnicos.

10.- Apoyo de Organizaciones Internacionales, que permiten intercambiar experiencias, informacion y
soporte de profesionales, facilitando la nivelacién de Guatemala en las distintas areas de aplicacion de
las radiaciones y la proteccién radiolgica asociada a éstas.

10.- Falta de capacitacion e intercambio en el campo de la seguridad y proteccién radiolégica.

11.- Comunicacion y relaciones interpersonales entre las distintas Direcciones Generales que conforman
la institucion

11.- Reglamento organico interno desactualizado.

12.- Laboratorio técnico equipado y con personal capacitado para efectuar analisis en los campos de los
hidrocarburos, minerales, aplicaciones nucleares y otros.

12.- Falta de equipo de laboratorio para la prestacion de todos los servicios que se demandan.

13.- Existencia de manuales de organizacion, funciones y procedimientos en las areas de trabajo.

13.- Manuales desactualizados en algunas areas de trabajo.

14.- Estabilidad Laboral del personal de la institucion.

14.- Falta de recurso humano en algunas &reas de trabajo.

1.- Acceso a programas de capacitacion para el personal.

1.- Cambio de administracion.

2.- Mayor asignacion presupuestaria para cubrir las necesidades del Ministerio.

2.- Escasa asignacion presupuestaria.

3.- Acceso a tecnologia de punta acorde a las necesidades del Ministerio.

3.- Las Gestiones realizadas con otras instituciones son demasiado burocraticas.

4.- Recurso energético renovable disponible en el pais.

4.- Demandas sociales insatisfechas de las comunidades y poblacién adyacente a Proyectos Petroleros.
Mineros y de Energias Renovables.

5.- Nuevas politicas gubernamentales que favorezcan la exploracion y explotacion de petrolera y minera
y la comercializacion de productos petroleros.

5.- Normas de la contencion del gasto y recortes presupuestarios.

6.- Disefio de areas para promover la convocatoria para presentar ofertas de potenciales areas para
exploracion y explotacion petrolera.

6.- Actualmente somos dependientes en un 100% de las importaciones de los combustibles fésiles que
se comercializan en el pais.

7.- Que exista carrera administraiva en la institucion.

7.- Migracion del recurso humano por mejoras salariales.

8.- Mejorar la competitividad del mercado de hidrocarburos.

8.- Riesgo de contrabando de combustible por tener diferencia de precios con paises vecinos.

9.- Apoyo de cooperacion internacional para la fiscalizacion de la cadena de comercializacion de
productos petroleros, en materia energética y de seguridad y proteccién radioldgica.

9.- Oposicion de grupos interesados y comunidades a los proyectos mineros, petroleros y de energias
renovables.

10.- Promover la aprobacion de reformas a las Leyes de los sectores que son competencia del
Ministerio.

10.- Evasion de responsabilidades econémicas, establecidas en la Ley de Mineria, que no permitan
captar los ingresos al Estado correspondientes a operaciones mineras y es susceptible de crear un dafio
ambiental porque no permite la supervision adecuada.

11.- Avanzar en su sistema de calidad para acreditar las principales metodologias de andlisis en apoyo a
la Institucion y al sector privado para un mejor y mayor acceso a los mercados.

11.- Decisiones politicas pueden cambiar o retrasar el logro de los objetivos institucionales.

12.- Ser lider en la regién en materia de laboratorios técnicos derivado del incremento de las demandas
regionales.

12.- Baja calificacién “riesgo pais”, que desincentiva la inversion nacional y extranjera.

13.- Combatir la minerfa ilegal.

13.- Poca cultura de denuncia a operaciones mineras ilegales en el pais.

14.- Obtener mas ingresos privativos derivado de la captacion de nuevos clientes.

14.- Disminucion de los ingresos privativos por falta de prestacién del servicio de andlisis de laboratorio
a empresas y publico en general y por no emitir licencias mineras.
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FODA Analisis Estratégico

Cuadro No. 3

INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas

1.- Legislacién competitiva para promover la inversiéon privada, en
los sectores energético y minero del pais, por medio de la
promocion para la aprobacion de reformas a las leyes en los
sectores que son competencia del Ministerio.

1.- Buena relacién con las empresas mineras y petroleras lo que
incide favorablemente, para paliar la baja calificacion “riesgo pais”,
gue desincentiva la inversién nacional y extranjera.

2.- Existencia de contratos vigentes para la exploracién y
explotacion de hidrocarburos y de minerales, a través de la
implementacion de politicas gubernamentales que favorezcan las
operaciones de exploracion y explotacion de los hidrocarburos y la
mineria.

2.- Legislacion competitiva para promover la inversion privada, en
los sectores energético y minero del pais, lo que permite continuar
con los procesos a pesar de las decisiones politicas que pueden
cambiar o retrasar el logro de los objetivos institucionales.

3.- Fiscalizacion en la exploracion y explotacion de petréleo y en
la cadena de comercializacion de productos petroleros del pais, a
través del apoyo de Cooperacion Internacional.

3.- Estabilidad Laboral del personal de la institucién, lo que incide o
contrarresta la migracion del recurso humano por mejoras
salariales.

4.- Laboratorio técnico equipado y con personal capacitado para
efectuar andlisis en los campos de los hidrocarburos, minerales,
aplicaciones nucleares y otros, como consecuencia de ser lider en
la region en materia de laboratorios técnicos derivado del
incremento de las demandas regionales.

4.- Cooperacion técnica de organismos internacionales lo que
permite poner en marcha proyectos de inversién en los sectores
energético y minero, a pesar de la escasa asignacion
presupuestaria.

5.- Estabilidad Laboral del personal de la institucién, por medio de
la existencia de la carrera administraiva.

1.- Promover y dictar politicas en materia energética y minera y|
promover reformas a las leyes que son competencia del Ministerio,
para atraer inversion y desarrollar los sectores energético y minero.

1.- Fortalecer las relaciones que se mantienen con las empresas
petroleras y mineras, para incidir positivamente y minimizar la
calificacién de "riesgo pais" existente para atraer mayor inversion
nacional y extranjera para el desarrollo de los sectores energético |
minero, a nivel nacional.

2.- Adquisicion de normativa para mejorar la fiscalizacion de la
produccién petrolera en los campos y fortalecer los convenios de
cooperacion internacional para mejorar los procesos de supervision
en la cadena de comercializacion de los productos derivados del
petréleo.

2.- Promover y fortalecer la estabilidad laboral y tratar de
implementar la carrera adminstrativa con miras a evitar la
migracion del recurso humano capacitado.

3.- Fortalecer al recurso humano de los Laboratorios Técnicos, por
medio de la capacitacion y cooperacion nacional e internacional
con miras a mantener el liderazgo regional en los servicios que
prestan los Laboratorios Técnicos del Ministerio.

3.- Fortalecer y solicitar la cooperacion internacional en proyectos
de inversion energética y minera procurando el desarrollo de las
comunidades y la poblaciéon en general, tratando de minimizar la
escaza asignacion presupuestaria para el desarrollo de proyectos.
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1.- Tomando en consideracién que la producciéon de petréleo
actual, proviene de campos maduros, es necesario buscar la
agilizaciéon de la transicién de los contratos que se encuentran en lal
fase de exploracion hacia la fase de explotacion, con lo cual se
obtendrian nuevos descubrimientos comerciales de petréleo, a
través de nuevas politicas gubernamentales que favorezcan Ia]
exploracibn 'y explotacion de petrolera y minera; y la
comercializacién de productos petroleros.

1.- Falta de personal y vehiculos para cumplir con la fiscalizacion |
supervision necesaria en los sectores competencia del Ministerio lo
que se acentlia con la escasa asignacion presupuestaria existente.

2.- Falta de personal y vehiculos para cumplir con la fiscalizacion yj|
supervision necesaria en los sectores competencia del Ministerio
por lo que se requiere mayor asignacion presupuestaria paral
cubrir las necesidades requeridas.

2.- Falta de reglas claras a corto plazo, para el otorgamiento de
licencias mineras, lo que complica la probleméatica alin mas con las
decisiones politicas que pueden cambiar o retrasar el logro de los
objetivos institucionales.

3.- Escaso presupuesto asignado a la institucion por lo se requiere
una mayor asignacién en el anteproyecto de presupuesto paral
ampliar la inversion y cumplir con los gastos de funcionamiento de|
la institucion.

3.- Escaso espacio fisico para area de oficinas y archivos lo que se
agrava con las normas de la contencién del gasto y recortes
presupuestarios dictados por los entes rectores.

4.- Falta de actualizacion con técnologia de punta para la
informacion geolégica - geografica minera existente situacion que
se solventara con la adquisiciéon de tecnologia moderna acorde a
las necesidades del Ministerio.

5.- Falta de propuestas para actualizar algunas leyes en los
sectores competencia del Ministerio, situacion que se resolveria
con la promocion para la aprobacion de reformas a las Leyes de
dichos sectores.

4.- Tomando en consideracion que la produccién de petréleo
actual, proviene de campos maduros, es necesario buscar |Ia]
agilizacion de la transicion de los contratos que se encuentran en la|
fase de exploracion hacia la fase de explotacion, con lo cual se
obtendrian nuevos descubrimientos comerciales de petréleo,
situacion que se complica ain mas con la oposicidén de grupos
interesados y comunidades a los proyectos mineros, petroleros V|
de energias renovables.

6.- Escasos recursos financieros a organismos e instituciones
internacionales que apoyan al Ministerio en materia energética,
medicina nuclear, seguridad y proteccion radiolégica y laboratorios
técnicos, lo que se solventaria con el pago a los organismos
internacionales cooperantes con el Ministerio de Energia y Minas.

1.- Disefio de nuevas areas con potencial petrolero e identificacion
de areas con potencial minero y de recursos renovables para
fortalecer el desarrollo de los hidrocarburos, la mineria y los
recursos energeéticos renovables.

1.- Incrementar la supervision y la fiscalizaciéon de la produccién
petrolera y minera, la autorizacién de bienes de uso de dominio
publico para la utilizacion de nuevas fuentes de energia renovable,
incrementar la cobertura en proteccién y seguridad radiolégica y los
servicios de andlisis de laboratorios, para beneficiar a la poblacion
en general.

2.- Fortalecer el presupuesto institucional mediante la solicitud en
el anteproyecto de presupuesto, e incremento de los ingresos
privativos, a través del incremento de los servicios que presta lal
institucion.

2.- Fortalecer la promocién de la inversibn en los sectores
energético y minero para favorecer su desarrollo y el de las
comunidades de influencia de los proyectos y de la poblacién en
general.
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Ministerio de Energia y Minas

Identificacion de Actores

INSTITUCION: Ministerie de Energiay Minas

Cuadro No. 4

DEPARTAMENTAL

1.- Grupos de ambientalistas

1.- ONG Inlemacional

2.- Congreso de la Repiblica

2_- Ministerios

3.- SEGEPLAN

3.- Consejos Departamentales de
Desarrollo

4 - Ministerio Pablico

4 - Comunidades

b_- Direccion de Alencién al
Consumidor

5.- Grupos Indigenas de Oposicion

6.- Consejo Nacional de Areas
Protegidas

6.- SEGEPLAN

7_- Contraloria General de Cuentas

7.- Empresarios

8.- Comision Nacional de Energia

8.- Consejo Nacional de Areas

Electrica Protegidas

9.- Ministerio de Finanzas Pablicas  |9.- INDE

10-- Ministerio de Ambiente y 10.- Administrador del Mercado
Recursos Naturales Mayorista de Hlecliricidad

11.- Empresarios

11.- Universidades

12.- INDE

12_- Organismos Infemacionales

13.- Administrador del Mercado
Mayorista de Hectricidad

14 - Universidades

15.- Organismos Intemacionales

1.- Consejos Departamentales de
Desarrollo

1.- Municipalidades

2 .- Consejos de Desarrdllo Urbano y
Rural

2_- Comunidades

3.- Gobemacion Departamental

3.- Poblacion Civil Organizada

2.- SEGEPLAN

4 - Ambientalistas

5_- Minislerios

5_- ONG Nacional

6.- Parildos Pdliticos

6._- Lideres Comunales

7.- Delegados Inslitucionales

7 - Lideres Parlidistas

8.- Consejo Nacional de Areas
Protegidas

1.- Comunidades

8.- Delegados Institucionales

2.- Grupos indigenas de oposicion

3.- Municipalidades

4 - Lideres Comunales

5.- Iglesia Catolica

6.- Poblacion Civil Organizada

7.- Ambientalistas

8.- ONG Nacional
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Analisis de Actores

Cuadro No. 5

INSTITUCION: Ministerio de Energiay Minas

SEGEPLAN Alta Alto Técnicos Facilitador/Aliado Ente Rector Nacional
MINFIN Alta Alto [ Técnico/Financiero | Facilitador/Aliado Ente Rector Nacional
Ambientalistas Alta Alto Técnico/Humano Oponente Oposicion Nacional
Poblacion Civil Organizada Alta Alto Humano Oponentsgemanda Oposicion Departamento
Iglesia Catdlica Alta Alto Humano Oponente Oposicion Nacional
Empresarios Alta Alto Técnico/Humano Aliado Didlogo Alto Nivel Nacional
Consejos Bzggﬁimentales de Alta Medio | Técnico/Humano Facilitador Dialogo Comunitario Departamento
Contraloria General de Cuentas Alta Alto Técnico/Humano Imparcial Fiscalizacion Nacional
Ministerio Pablico Alta Alto Técnico/Humano Imparcial Investigacion Penal Nacional
Municipalidades Alta Medio Humano Facilitador Controly ap!paaon Municipal
legal municipal
Ministerio de Ambiente y Recursos Alta Alto Técnico/Humano Facilitador Andlisis y_chtamen Nacional
Naturales Ambiental
Comisién Nacional de Energia Electrica Alta Alto Técnico/Humano Aliado Controlg;;llcacmn Nacional
Coordinador y liquidador
Administrador del Mercado Mayorista Alta Alto Técnico/Humano Aliado de transacciones entre Nacional
operadores del mercado
electrico
Universidades Alta Medio | Técnico/Humano Facilitador E_stu,d 105, opln'lon_es y Nacional
dictdmenes técnicos
Organismos Internacionales Alta Alto [ Técnico/Financiero Aliado Apoy_o y cooperacion Nacional
técnica y financiera
Gobernacién Departamental Alta Medio Humano Facilitador Didlogoy parthpamon Departamento
Comunitaria
Delegados Institucionales Alta Alto Humano Aliado Re alizar acciones de Nacional
didlogo y socializacién
Ministerio de Gobernacion Alta Alto Humano Aliado Apoyo de seguridad Nacional
Congreso de la Republica Alta Alto Técnico/Humano Facilitador Evaluacz): I);gobacmn Nacional
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Marco Estratégico Institucional

Mision
Propiciar y ejecutar las acciones que permitan la inversion destinada al aprovechamiento integral

de los recursos naturales, que proveen bienes y servicios energéticos y mineros velando por los
derechos de sus usuarios y de la sociedad en general.

Vision
Somos la Institucion rectora de los sectores energético y minero, que fomenta el
aprovechamiento adecuado de los recursos naturales del pais. Conformamos un equipo de
trabajo multidisciplinario capacitado, que cumple con la legislacion y la politica nacional,
propiciando el desarrollo sostenible; en beneficio de la sociedad.

Valores

VOCACION DE SERVICIO:
Para poder ejecutar acciones de impacto y beneficio social, contamos con personal que esta
orientado a servir con eficiencia y eficacia a todos los usuarios de nuestros servicios.

COMPROMISO:
e Hacia la sociedad Guatemalteca
e Hacia lainstitucion por medio de actitudes y acciones responsables.

EXCELENCIA EN EL DESEMPENO:
Para mejorar la calidad y eficiencia en lo que realizamos y en las relaciones interpersonales que
desarrollemos, siempre buscamos incrementar la productividad en nuestros actos.

PROBIDAD:
Un actuar honesto, responsable y transparente, es la respuesta que brindamos a nuestro pais.

SOLIDARIDAD Y LIDERAZGO INSTITUCIONAL:
Comprender la importancia y trascendencia de vincular el que hacer del Ministerio con el
desarrollo de la sociedad, por ello promovemos y mantenemos nuestro liderazgo.

RESPONSABILIDAD AMBIENTAL:
La riqueza y diversidad natural existente en el pais, obliga a tener una conciencia ambiental en el
desarrollo de las actividades dentro del ambito de competencia del Ministerio.
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Poblacion Objetivo

Poblacién Objetivo: Empresas y personas individuales y juridicas que generan bienes y servicios
relacionados con operaciones petroleras y productos derivados del petréleo, generacion de
energia eléctrica, operaciones mineras, operadores de equipos generadores de radiacion
ionizante y no ionizante, ademas de empresas exportadoras de productos agroindustriales en el
pais; a través de la promocidn de inversion y regulacion legal/normativa de los sectores.

De los servicios que presta el Ministerio de Energia y Minas a las empresas que se indicaron
anteriormente, se beneficia a la poblacidn en general al recibir de las empresas con contratos y
licencias productos de calidad, provenientes de los sectores energético y minero del pais, razén
por la cual no es posible establecer la desagregacion por sexo, etnia, edad, ubicacion geografica,
y cantidad de usuarios beneficiados.

Enfoque Social: Que la poblacion guatemalteca reciba servicios y productos de calidad de parte
de las empresas que operan en el sector energético y minero en el pais; por la debida supervision
que el Ministerio de Energia y Minas realiza a empresas que comercializan productos energéticos
y mineros a nivel nacional.

Clase de Servicio al Publico: Supervisa y agiliza procesos destinados a empresas y personas
juridicas, que generan bienes y servicios relacionados con la generacidon de energia eléctrica,
operaciones petroleras, mineras y su comercializacion a nivel nacional.

Derivado de que las acciones del Ministerio de Energia y Minas llegan en forma indirecta a la
poblacidn en general, no aplica el cuadro de Analisis Demografico.
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Gestion Por Resultados

El Gobierno de Guatemala inicio el proceso de implementacion de Gestion por Resultados, para
el ejercicio presupuestario 2015, con el objetivo de de visualizar en el mediano plazo la eficaciay
el impacto de las politicas del sector publico, delegando mayor responsabilidad a sus
funcionarios por los resultados de su gestion.

Anteriormente todas la Instituciones Publicas buscaban adecuar sus acciones a los recursos
existentes en base a su mandato legal, con la implementacion de la Gestion por Resultados, los
recursos  estaran orientados principalmente a resolver los problemas de la poblacion
guatemalteca, a través de la generacion de bienes y servicios de las Instituciones Publicas,
tratando con ello de maximizar la ejecucion de los recursos financieros del Estado.

La GPR buscara sobre todo, determinar los resultados alcanzados de las Instituciones publicas
con los recursos asignados, en un periodo de tiempo determinado.

El Ministerio de Energia y Minas, es una de las instituciones promotoras de inversion orientada a
los sectores energético y minero, con el objetivo de que contribuya al desarrollo del pais y genere
empleo a la poblacion, es por ello que para la identificacion y delimitacion de los resultados de
desarrollo, se considero a las empresas y poblacion, como principales usuarios de los servicios
que se prestan.

Este documento presenta los resultados de desarrollo Institucionales, relacionados con los temas
que son competencia de esta institucion, (hidrocarburos, electricidad, mineria y laboratorios
técnicos), cada sector posee una problematica y caracteristicas singulares, situacion por la cual se
definieron de forma individual.

A continuacion se muestra el cuadro resumen de los resultados Institucionales, costos e
indicadores para el ejercicio fiscal 2015-2017.
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Cuadro de Presupuesto

Cuadro No. 6

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
RESUMEN PRESUPUESTO PLAN OPERATIVO 2015

|| COSTO TOTAL DE LOS BIENES Y SERVICIOS || TIPO DE BIEN
PROGRAMA ACTIVIDAD NOMBRE DE LA ACTIVIDAD RESULTADOS INDICADOR
Il 2015 I 2016 I 2017 Il Y/O SERVICIO
ACTIVIDADES CENTRALES
001 Direccién Superior 11,949,887.00 11,927,596.00 11,752,596.00 Sin indicador De Apoyo
002 Fiscalizaciéon de Empresas 1,986,594.00 2,211,594.00 1,986,594.00 Sin indicador De Apoyo
01 Actividades 003 Administracion Financiera 1,853,994.00 1,923,994.00 1,194,694.00 Sin indicador De Apoyo
Centrales 004 Administracion General SIN RESULTADO 13,497,844.00 13,126,845.00 13,254,345.00 Sin indicador De Apoyo
005 Desarrollo Sostenible 9,726,794.00 12,076,794.00 11,873,687.00 Sin indicador De Apoyo
006 Planificacion y Modernizaciéon 1,247,598.00 1,272,598.00 1,347,598.00 Sin indicador De Apoyo
007 Auditoria Interna 1,067,978.00 1,067,978.00 1,067,978.00 Sin indicador De Apoyo
TOTAL ACTIVIDADES CENTRALES 41,330,689.00 43,607,399.00 42,477,492.00
EXPLORACION, EXPLOTACION Y COMERCIALIZACION PETROLERA
001 Direccién y Coordinacién Direccién y Coordinacién Q 7,250,887.00 || @ 7,330,032.00[Q __ 7,083,667.00 Sin indicador
Para el 2019 la produccién petrolera se incrementa (Incremento de la
002 Promocidn Petrolera L . Q 4,350,067.00 || Q 4,333,922.00 || Q 4,358,922.00 || Produccién Petrolera/Cierre Terminal
en un 15%, para beneficiar a la poblacién en general o N
del afio Anterior)*100-100
11 Exploracion,
Explotacion y
Comercializacién
Petrolera (Inspecciones realizadas
Para 2019 el control de la cadena de parael contr;)lede a cadena
003 Controly Calidad de la comercializacién de productos petroleros se Q 7,341,534.00 || @ 7,341,534.00 | Q@ 7,292,899.00 |[comercializacién/Inspeccion||  Terminal
comercializacién incrementa en un 20%, para beneficio de la
poblacién en general es programadas para el
control de la cadena de
comercializacién)*100-100
TOTAL EXPLORACION, EXPLOTACION Y COMERCIAIZACION PETROLERA Q 18,942,488.00 | Q 19,005,488.00 || Q 18,735,488.00
EXPLORACION Y EXPLOTACION MINERA
001 Direccién y Coordinacién Direccién y Coordinacién Q 6,991,191.00 || Q 7,687,191.00 || Q 7,994,191.00 Sin indicador De Apoyo
(No. de credenciales de
exportacién otorgadas/No.
” 002 Derechos Mineros Q 1,937,511.00 (| Q 1,802,511.00 (| Q 1,802,511.00 de credenciales de Terminal
12 Exploraciony ) L
Explotacién Para el 2019 se incrementa en un 10% el adecuado| exportacion solicitadas)*
Minera aprovechamiento del recurso minero, de los| 100
[derechos mineros vigentes
(Supervisiones
003 Control y Desarrollo Minero Q 4,247,528.00 || Q 4,139,528.00 || Q 4,247,528.00 realizadas/Supervisiones Terminal
programadas)x 100
TOTAL EXPLORACION Y EXPLOTACION MINERA Q 13,176,230.00 [ Q 13,629,230.00 [Q _ 14,044,230.00
SEGURIDAD RADIOLOGICA
001 Direccién y Coordinaciéon Direccién y Coordinaciéon Q 6,068,793.00 || Q 6,738,903.00 || Q 7,431,063.00 Sin indicador De Apoyo
13 Seguridad Para el 2019 se incrementa la cobertura en (Inspecciones
Radiolégica 002 Proteccién y seguridad Radilégica||seguridad y proteccién radiolégica en Guatemala en|| Q 1,453,539.00 || Q 1,453,539.00 || Q 1,633,501.00 realizadas/Inspecciones Terminal
un 10% programadas)*100
TOTAL SEGURIDAD RADIOLOGICA Q 7,522,332.00 || @ 8,192,442.00 || @ 9,064,564.00
SERVICIOS TECNICOS DE LABORATORIO
001 Direccién y Coordinacion Direccién y Coordinacién Q 3,854,783.00|| Q 3,908,671.00| Q 3,898,248.00 Sin indicador De Apoyo
14 Servicios
Técnicos de Anélisis de Laboratorios de Para el 2019 los andlisis de laboratorio a (Analisis del afio
Laboratorio 002 Hidrocarburos, Minerales y hidrocarburos, minerales y aplicaciones nucleares, || Q 1,144,409.00 || Q 1,266,521.00| Q 1,349,944.00 actual/Analisis del afio Terminal
Aplicaciones Nucleares se incrementan en un 15% anterior)*100
TOTAL SERVICIOS TECNICOS DE LABORATORIO Q 4,999,192.00 || Q 5,175,192.00 || Q 5,248,192.00
APOYO AL INCREMENTO DE LA COMPETITIVIDAD
Autorizacién de Proyectos para (Autorizaciones
001 o . - Q 2,054,241.00(f Q 2,625,962.00| Q 3,475,499.00|| realizadas/Autorizaciones Terminal
15 Apoyo al Generacion de Energia Renovable| Para el 2015, Guatemala se posiciona con un L
. N PRI N solicitadas)*100
incremento de la ranking de 4.2 del indice internacional de = =
competitividad Licencias de Desarrollo Energético| competitividad (4.0 en 2011 a 4.2 en 2015) (LICEanaS . .
002 3 Q 1,930,828.00| 2,655,630.00] Q 2,992,136.00 otorgadas/Licencias Terminal
y Energias Renovables .
solicitadas)*100
TOTAL APOYO AL INCREMENTO DE LA COMPETITIVIDAD Q 3,985,069.00 || Q 5,281,592.00 | Q 6,467,635.00
PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS
99 Partidas No Cuotas a Organismos
Asignables a 001 Internacionales Cuotas a Organismos Internacionales Q 4,000,000.00|| Q 3,856,657.00|| Q 6,224,399.00 Sin indicador De Apoyo
Programas
TOTAL CUOTAS A ORGANISMOS INTERNACIONALES Q 4,000,000.00| Q 3,856,657.00|| Q 6,224,399.00
GRAN TOTAL MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS Q 93,956,000.00 || Q 98,748,000.00 || Q 102,262,000.00
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Ministerio de Energia y Minas

Vinculacion de Productos y Subproductos con Red de
Categorias Programaticas

Cuadro No. 7

INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas
TIPO DE DETALLE DE INSUMO DEL = < ® - DESCRIPCION DE LA ESTRUCTURA s ®
DESCRIPCION DEL SUPBRODUCTO z
RRODUCTOSNY PRODUCTO Y/O = g 2 E = PROCRAVATICA g 39 89
RESULTADO SUBPRODUCTOS UNIDAD DE MEDIDA & S g = % 35 o4
(Productos en negrillas) e S O [ s <] 13 ) 5 3 EX T3
g SUBPRODUCTO | ESTANDAR | LIMITADO DE | DE INSUMOS 4 s 3 2 255 e
DE INSUMOS | INSUMOS DEFINIDO @
on Actividades Centrales
o0 Sin Subprograma
000 Sin Proyecto
eccion i o1 000 _|Direccién Superior 50302
Direccién Superior x
Fiscalizacién de Empresas 002 ooo |Fiscalizacion de Empresas 50302
Fiscalizacién de Empresas x
Administracién Financiera 003 000 |Administracién Financiera 50302
Sin Resultado Administracion Financiera x
Administracién General 004 000 |Administracion General 50302
Administracién General x
Desarrollo il 005 o000 |Desarrollo Sostenible 50401
Desarrollo Sostenible X
Planificacién i rerora Pyt
L ¥ 006 000 |Planificacién y Modernizaciéon 50302
Moder
Planificacién y N
Modernizacién
Auditoria Interna 007 000 _|Auditoria Interna 10203
Auditoria Interna X
- Exploracién, explotacién y
comercializacién petrolera
o0 Sin subprograma
000 Sin proyecto
Direcciény " " Documento oo1 000 Direccién y coordinacion 50302
Direccion y coordinaciéon Documento X
= Ag
beneficiada con
fiscalizaciones a4
a A Y| Evento 002 ooo  |Promocién petrolera 50302
supervisiones técnicas a
las operaciones|
petroleras
Poblacién beneficiada con
supervisiones de|
operaciones de Evento X
exploraciéon de contratos|
petroleros
Poblacién beneficiada con
fiscalizaciones técnicas de|
operaciones de Evento X
explotacién de contratos
petroleros
Personas beneficiadas|
con emisién de licencias y|
fiscalizacion B FieiFiarel 12
Para el 2019 la Acic Evento 003 000 |Controly calidad de comercializacion 50302
produccion  |comercializa
petrolera se productos derivados del
incrementa en un |Pétréleo
15%, para
beneficiar a la Empresas supervisadas en
poblacienen |12 ) lc.ade.r)a . lde
general comercializacién de  los Evento X
productos derivados del
petrdleo
Poblacién beneficiada con
monitoreos y campafas
de divulgacion de precios Evento X
de productos derivados|
del petréleo
Poblacion beneficiada con
peritajes para
contrarrestar el Evento X
contrabando de|
combustibles
Personas beneficiadas con
la emisién de licencias de|
comercializaciéon de| Evento X
productos derivados del
petréleo
Empresas e inversionistas|
beneficiados con la
promocion y divulgacion
de informacion estadistica
. Documento X
en el area de|
comercializacion de|
productos derivados del
petréleo
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1z Exploracion y i6n minera
oo Sin subprograma
000 Sin proyecto
Direccién y inacié D oo1 000  |Direccion y coordinacion 50401
Direccién y coordinacién Documento X
= versiom
beneficiados con la| "
Documento 002 000 |Derechos mineros 50401
promocién del  sectorl|
minero
Personas individuales ]|
juridicas beneficiadas con
la emision de dictamenes|
de cumplimiento de Documento X
requisitos  técnicos ]|
legales, para la emisién de|
licencias mineras.
P P
individuales beneficiadas|
con la emisiéon de Documento X
credenciales de
Para el 2019 se ales
. exportacion minera
incrementa en un
10% el adecuado
apr i v
del recurso minero,
de los derechos  (C o NIINELES rvisiones, Evento 003 000 |Control'y desarrollo minero. 50401
de areas de operaciones|
mineras
Empresas y  personas|
individuales supervisadas| Evento x
en operaciones mineras
Titulares _de  derechos|
mineros fiscalizados con
informes de control y| Evento x
verificacion de la
produ n minera
Empresas, entidades de
gobierno 'y personas
individuales ~ beneficiadas
N . Plano X
con informes de reas
catastrales con potencial
minero
Empresas e inversionistas|
beneficiados con estudios|
clos o . Plano x
de investigacion geolégica
en mineria
s Segurida iologi
oo Sin subprograma
000 Sin proyecto
Direcciény inaci D oo1 000 |Direccién y coordinacién 50306
Direccién y coordinacion Documento X
Oraanizach o
y privadas fiscalizadas|
sobre el uso y aplicacién| Documento 002 000 |Proteccién y seguridad radiolégica 60301
Para el 2019 se
incrementala  |Poblacién guatemalteca y
coberturaen  |ambiente,  beneficiados,
seguridady  [con  inspecciones  de
proteccién licenciamiento,
radiolégicaen  |seguimiento,  denuncia,
Guatemala en un |control, verificacion,
. . Evento X
10% visitas técnicas de
evaluacién y monitoreos a
instituciones que utilizan
equipos generadores de
radiaciones y fuentes|
radiactivas.
Personas del area médica,
cientifica e industrial
beneficiadas con
seminarios-taller de Evento X
difusion de la cultura en
proteccion y seguridad
Servicios
14 técnicos de
laboratorio
oo Sin subprograma
S0 Sin proyecto
Direccion Y] Documento oo ooo So"'“rj"""_, Y| so8o3
DII'EC(. " i Y| Documento X
coordinacién
Empresas
privadas,
individuales | - o
entidades de )
- ‘ laboratorio  de
Para el 2019 los analisis |gobierno .
2 ) hidrocarburos,
de a A 002 000 ¢ 50302
. hidrocarburos, minerales aborat: Gl s
Sin Resultado carb aplicaciones
v P nucleares
15%
nucleares
Empresas
privadas, personas|
individuales y
entidades de|
gobierno
beneficiadas con|  Analisis de «
servicios de| laboratorio
laboratorio  de|
minerales,
hidrocarburos |
aplicaciones
nucleares
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Apoyo al
a5 incremento de la
competitividad
Yy Sin subprograma
500 Sin proyecto
Inversionistas
beneficiados con
promocién de la
inversion en  la Autorizacion  de
S— W oo one L
: ! generacion  de
9 energia renovable
proveniente  de
recursos
renovables
Personas
beneficiadas  con
seminarios  taller]
para incentivar la
inversion en Evento X
recursos
renovables para la
generacion  de
energia eléctrica
Inversionistas
beneficiados con la
actualizacion  de
mapas sobre
Plano X
recursos
energéticos
renovables, eslico,
solar y geotérmico
Personas
beneficiadas con
verificaciones  de|
cumplimiento  de|
contratos de Licencias de
autorizacion desarrollo
Documento 002 000 energético y| 50101
definitiva  paral onergis
uso de bienes de renovables
dominio  publico,
para la generacion
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PROGRAMA 11

EXPLORACION, EXPLOTACION Y
COMERCIALIZACION PETROLERA
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SUBSECTOR HIDROCARBUROS
Identificacion de la Problematica que afecta a la Poblacion

Diagnostico

El Decreto 114-97, Ley del Organismo Ejecutivo, manda al Ministerio de Energia y Minas a
atender todo lo relativo a la produccion, distribucién y comercializacidn de los hidrocarburos. En
este sentido el Ministerio viene realizando acciones dirigidas a promover la produccion y
comercializacion de los mismos.

El subsector hidrocarburos, actualmente esta siendo regido por la Ley General de Hidrocarburos,
Decreto No. 109-83, con la mision de impulsar el aprovechamiento efectivo de los recursos no
renovables del pais, asi como estimular las inversiones en operaciones petroleras, con el objeto
de lograr la independencia energética y el autoabastecimiento de los Hidrocarburos.

De igual forma se aprobd la Ley de Comercializacion de Hidrocarburos, Dto. 109-97 y su
Reglamento, Acuerdo Gubernativo 522-99; con el fin de impulsar la existencia de un mercado de
competencia para la libre participacion de empresas que se dedican a las diferentes actividades
que conlleva la comercializacion de los hidrocarburos y evitar los monopolios, oligopolios y
practicas privilegiadas.

Actualmente la produccion nacional petrolera es de 9,182 barriles por dia, proveniente de los
contratos que se encuentran en fase de explotacion, siendo estos, el contrato 2-85, contrato 1-91,
contrato 1-2005 y contrato 2-2009, la produccion durante el periodo comprendido de los afios
2008 al 2013, ha descendido en un 6% anual. Siendo preocupante el descenso generado
actualmente en la produccion, lo cual se debe a que la misma proviene en un 91.1% de
yacimientos maduros, los cuales naturalmente con el paso del tiempo tienden a declinar, razén
por la cual es necesario buscar alternativas para incrementar la produccion actual.

Es por ello que en el afio 2013 se realizé la convocatoria para la presentacion de ofertas de areas
petroleras llevando con ello la suscripcion y adjudicacion de contratos para la exploracion y
explotacion de hidrocarburos, adjudicandose 6 de 7 areas propuestas durante el 2014 las cuales
se encuentran ubicadas en El Petén, Alta Verapaz, El Quiché, Izabal y Huehuetenango, con estas
adjudicaciones se pretende a mediano plazo el incremento en la produccidn petrolera nacional,
impulsando el desarrollo econdmico de las regiones mencionadas.

Entre las acciones para el incremento de la produccion petrolera nacional se contemplan las
siguientes:
e Promover el disefio de areas para la exploracion y explotacion de hidrocarburos.
e Entre en vigencia los contratos de exploracidon de hidrocarburos adjudicados durante el
afno 2013.
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e Requerir a las compaiiias operadoras de contratos petroleros, el cumplimiento de sus
obligaciones contractuales de exploracién y explotacion, al adquirir normativas y
tecnologias especializadas en la materia.

e Capacitacion al personal técnico de la Direccion General de Hidrocarburos para una
efectiva supervision, fiscalizacion y control de las actividades petroleras.

e Continuar con la implementacion de software, para actualizar y optimizar la informacion
petrolera disponible.

Es importante indicar que con el incremento de la produccidon nacional petrolera, se
incrementaran los ingresos al Estado proveniente de regalias e hidrocarburos compartibles, por
esta razéon y en cumplimiento al Dto. 71-2008 Ley de FONPETROL, se han beneficiado
economicamente a los Consejos Departamentales de Desarrollo en donde se realizan actividades
petroleras y el Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP-.

En el periodo de enero a marzo de 2014, el precio del crudo a nivel internacional ha iniciado una
tendencia al alza, lo cual ha favorecido los ingresos del Estado provenientes de la produccion
local. En el primer trimestre del 2014 ingresaron aproximadamente a las arcas nacionales un
monto de US$ 19 millones alrededor de Q. 147 millones, en concepto de regalias e hidrocarburos
compartibles, derivado de la produccion de petrdleo crudo nacional que fue de 923,902.03
barriles.

Es importante mencionar que la Politica Energética actual tiene como objetivo el incremento de
la produccion petrolera nacional ya que un decremento de la misma traeria consigo dos efectos:
la disminucion de ingresos al Estado y la falta de inversion, situacion que tendria impacto en los
ingresos dirigidos al desarrollo econémico y social del pais que benefician a la poblacion
guatemalteca.

Es importante mencionar que Colombia, México y Ecuador han logrado desarrollar una industria
petrolera muy fuerte, trayendo consigo beneficios econdmicos y sociales (mediante programas
agresivos de inversion en exploracion y explotacion), habiendo incrementado su produccion
petrolera. En este sentido Guatemala debe considerar aplicar estas experiencias, con el objeto de
alcanzar un mejor desarrollo del subsector hidrocarburos para un sélido sustento econémico,
financiero, técnico, juridico y ambiental en las préximas convocatorias de areas para la
suscripcion de contratos de exploracion y explotacion de hidrocarburos.

En Colombia la industria de los hidrocarburos se caracteriza por tener una gestion MIXTA con
predominio Estatal. En el afio 2000 el Estado Colombiano implementé un conjunto de
modificaciones técnicas y legales para lograr cambios dentro del sector de hidrocarburos, con el
objetivo principal de incrementar las reservas y mejorar los niveles de produccion.

En Ecuador la fiscalizacion de sus operaciones es llevada a cabo por una unidad interna de
auditoria. Petroecuador se rige por una Ley especial que establece que a los ingresos brutos
consolidados se les deduzcan las regalias asi como las asignaciones especiales. Los ejes
relacionados con las politicas de Estado de la explotacion racional de hidrocarburos son:
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a) Mantener la relacion reservas/produccion en 25 afos; b) Convertirse de importador a
exportador de derivados; c) Buscar el fortalecimiento de la industria; d) Lograr el desarrollo
sostenible y sustentable ambientalmente.

Dentro de las funciones que le competen a la Direccion General de Hidrocarburos se realiza
supervision en operaciones petroleras que consisten en: exploracion, explotacion y fiscalizacion
de la produccion petrolera, velando por que las mismas cumplan con la Ley de Hidrocarburos y
las normativas internacionales aplicables a la materia para que las actividades realizadas no
pongan en riesgo lo integridad fisica de las personas, sus bienes y el medio ambiente.

En cuanto al tema de comercializacidn, el Ministerio de Energia y Minas de acuerdo a la Ley de
Comercializacion de Hidrocarburos Decreto NUmero 109-97, y su Reglamento Acuerdo
Gubernativo NUmero 522-99, realiza acciones dirigidas a mantener una sana competencia en la
cadena de comercializacion de los productos petroleros, con el principal objetivo de promover la
inversion en la misma. Asimismo realiza acciones en coordinacion interinstitucional dirigidas al
combate del contrabando de combustibles en el pais. Ademas éste Ministerio viene ejerciendo la
supervision y control que dicta la Ley de Comercializacion de Hidrocarburos, con el objeto de
velar porque los precios internos reflejen el comportamiento del mercado internacional,
realizando para ello rutas de monitoreo de estaciones de servicio y expendios de gas licuado de
petroleo en el area metropolitana, asimismo, se realizan monitoreos via telefonica en estaciones
de servicio del interior de la republica, a efecto de informar a la poblacion guatemalteca de los
precios de los productos derivados del petroleo.

Por otra parte se verifica en terminales de almacenamiento, transporte, estaciones de servicio,
plantas de almacenamiento y envasado de GLP, la calidad y cantidad de productos despachados,
asi como las medidas de seguridad industrial y ambiental necesarias para operar este tipo de
instalaciones, para proveer beneficio al consumidor final y velar por la integridad fisica de las
personas, sus bienes y el medio ambiente.

Con el fin de incrementar la fiscalizacion de la cadena de comercializacion en el interior de la
republica se pretende fortalecer y crear delegaciones regionales con el propdsito de velar
continuamente con el cumplimiento de la Ley de comercializacién de los actores de la cadena de
comercializacion de hidrocarburos asi como proporcionar apoyo interinstitucional para el
combate al contrabando de productos petroleros, actualmente se cuenta con una delegacion en
Santo Tomas de Castilla Izabal, San José Escuintla y en proceso de funcionamiento en
Quetzaltenango.

Con el objeto de garantizar el establecimiento de un mercado de libre competencia en materia de
petroleo y productos petroleros, que provea beneficios maximos a los consumidores y a la
economia nacional, se pretende evaluar y aprobar con forme a la Ley de Comercializacion de
Hidrocarburos y su Reglamento, las solicitudes de las diferentes licencias relacionadas con la
exportacion, importacion, refinacion, almacenamiento, transporte y expendio de productos
petroleros que conforman la cadena de comercializacion; en ese sentido se implementd una
ventanilla de emision de licencias para los tramites relacionados a transporte de petrdleo y
productos petroleros, importacion y exportacion, disminuyendo considerablemente los
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tiempos emision de licencias. Para centralizar las solicitudes de licencias de la cadena de
comercializacion de hidrocarburos se incorporara los tramites de estaciones de servicio,

Almacenamiento y expendios de GLP con el propdsito de agilizar a los interesados los
otorgamientos de dichas licencias.

Con el proposito de que los inversionistasy la poblacion en general cuenten con informacion del
subsector hidrocarburos, actualmente el Reglamento de la Ley de Comercializacion de

Hidrocarburos en su articulo 4 se refiere a la informacidn y colaboracidn que debe de presentar el
titular de licencia ante la Direccidon y asi pretende implementar un sistema integrado de
informacion el cual facilite la recoleccidn y registro de datos principalmente de las personas
individuales o juridicas titulares de licencias de la cadena de comercializaciéon de hidrocarburos
para la generacion de la revista estadistica.
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AREA DE PETROLEO

Priorizacion del Problema

Identificar el sector a abordar:

Subsector de Hidrocarburos

Problematica:

Débil desempefio en las funciones de supervision y
fiscalizacion de las operaciones de exploracion vy
explotacion petrolera.

La produccion fiscalizada del petroleo crudo nacional ha
venido disminuyendo en forma gradual a partir del afio
2008. El volumen de produccion de los yacimientos
declarados como comerciales decae en un 6%
anualmente, derivado de ser un recurso no renovable y
no contar con técnicas de desarrollo adecuadas.
Decrecimiento de la produccion petrolera.

No se cuenta con certificacidon de reservas petroleras.

No se tiene informacion y estudios recientes que reflejen
el potencial petrolero actual ya que los existentes
provienen de actividades de exploracion efectuadas en
los afios 8o.

Las normativas y regulaciones contractuales vigentes
carecen de un enfoque actual que permita atraer la
inversion extranjera.

Existencia de areas potenciales de petréleo dentro de
zonas ambientalmente protegidas que deben ser objeto
de analisis.

Discrepancias entre entidades del gobierno para el
desarrollo de operaciones petroleras (MARN, CONAP,
Municipalidades).

Determinar la importancia
relativa de los problemas
identificados:

De conformidad con lo establecido en la Constitucion
Politica de Republica, articulo 119 inciso c) El Estado
debe adoptar las medidas que sean necesarias para la
conservacion, desarrollo y aprovechamiento de los
recursos naturales en forma eficiente.

Definir el problema priorizado

Decrecimiento de la produccion petrolera.
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De acuerdo a la metodologia se buscaron modelos de la industria de hidrocarburos de
diferentes paises como México, Peru y Colombia; siendo las caracteristicas distintas a nuestro
pais por lo que se adopto un arbol de problemas

Arbol de Problemas

Incidencia en el Presupuesto

i Disminucion de
Nacional

fuentes de trabajo en

A
v

Impacto

Efectos

por produccion petrolera

Disminucion de los ingresos al Estado Disminucion de la inversion en el sector

s a

Problema Central

) Programas de ejecucion Falta de desarrollo
Causas Directas o e
ineficientes en los para nuevos
campos petroleros J L descubrimientos
] i
Insuficientes Insuficientes
Causas 14
. controles al Descenso natural Escasa promocion controles en el
Indirectas o , .
proceso de de los yacimientos de areas a licitar proceso de
explotacion exploracion
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Modelo Lagico de la Estrategia
Area de Petréleo

INTERVENCIONES CLAVES RESULTADOS

Productos (intervenciones) Inmediatos Intermedios Finales

Reingenieria del disefio de areas
para la suscripcién de contratos Decrecimiento de la
de exploracién/explotacion de identificacion de areas para la

!

hidrocarburos suscripcion de contratos de
Inversionistas exploracion/explotacion de
hidrocarburos.
Ministerio de Energia y Minas Decrecimiento de la

produccion petrolera
Campos petroleros

Sistemas de informacion

petrolera actualizada
Empresas con contratos
petroleros e inversionistas

Métodos ineficientes para
determinar la prospeccion de
las estructuras petroleras
potenciales que se encuentran
almacenadas en sistemas
antiguos
Ministerio de Energia y Minas

Promocion de areas con
potencial petrolero
Inversionistas

Posibles yacimientos en areas
ambientalmente protegidas
Inversionistas
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Modelo Lagico de la Estrategia
Area de Petréleo

INTERVENCIONES

RESULTADOS

Producto o Intervencion

Inmediatos

Intermedios

Finales

Supervision y control de las
obligaciones contractuales
Para las empresas con contratos
de explotacion

Incrementar la capacitacion
para la implementacion de
normas en la supervision de
operaciones
A personal del Ministerio de
Energia y Minas

/

Poco desarrollo de perforaCIon
de pozos en campos petroleros
Empresas con contratos de
explotacion

Sobre explotacion de
yacimientos
Campos petroleros

Decrecimiento de la
produccion petrolera
(Produccion petrolera)

Campos petroleros

Procesos engorrosos en la
adquisicion de equipos 'y
materiales de operacion
Empresas con contratos
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AREA DE COMERCIALIZACION

Priorizacion del Problema

Identificacion del sector a Subsector Hidrocarburos drea de comercializacion
abordar:
Identificar la problematica: | Dentro de las distintas condiciones a las cuales estd sujeto el mercado nacional de

la comercializacion de hidrocarburos estan identificados:
e Disminucion de la competitividad en la cadena de comercializacion de
hidrocarburos

Contrabando de combustibles

Diferenciales de precios con paises vecinos

Bajo desarrollo econdmico nacional

Alto costo de la inversion

Disminucion de la inversidn derivado de la falta de seguridad

Determinar la importancia Dentro del mandato de la Ley de Comercializacion de Hidrocarburos Decreto

relativa de los problemas NUmero 109-97, articulo 1:

identificados e Propiciar el establecimiento de un mercado de libre competencia en
materia de petrolero y productos petroleros, que provea beneficios
maximos a los consumidores y a la economia nacional.

e Agilizar los procedimientos relativos a las autorizaciones y funcionamiento
de las diversas actividades que conlleven la refinacion, transformacion y la
comercializacion de petroleo y productos petroleros.

e Velar por el cumplimiento de normas que protejan la integridad fisica de
las personas, sus bienes y el medio ambiente.

e Establecer parametros para garantizar la calidad, asi como el despacho de
la cantidad exacta de petrdleo y productos petroleros.

Por lo cual se determina que el problema de mayor impacto es velar por la
competitividad del mercado de hidrocarburos.

Definir el problema Disminucion de la competitividad en la cadena de comercializacion de
priorizado hidrocarburos
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De acuerdo a la metodologia se buscaron modelos de la industria de comercializacién de
hidrocarburos de diferentes paises latinoamericanos; siendo las caracteristicas distintas a
nuestro pais por lo que se adopto un arbol de problemas.

Arbol de Problemas

Incremento al riesgo que el

Crecimiento de mercado de dor final s |
hidrocarburos no regulado ¢ Efectos [——> consumidorfinaino reciba fa
cantidad ni calidad establecida de
X productos petroleros

A

Problema Central

I 1
Tramite burocratico para
autorizacion de operaciones de la
cadena de comercializacion

Limitada informacion del Limitado control a la
subsector hidrocarburos cadena de
comercializacion

Cauvsas [—>

Falta de tecnificacion en los Falta de recursos (personal, Falta de capacitacion a personal
Causas procedimientos para la vehiculos, econdmicos, profesional y técnico sobre
indirectas recoleccion de informacion tecnologia, equipo para realizar actividades en la cadena de
de los actores que analisis mediante métodos comercializacidn de
conforman la cadena de arbitros, normas técnicas hidrocarburos
comercializacion de relacionadas a la industria
\_ petrolera, etc.)
| Falta de recursos (personal,

vehiculos, econémicos,
tecnologia, software y
normas técnicas relacionadas

Falta de capacitacion a personal
profesional y técnico sobre
actividades en la cadena de

comercializacion de petréleoy
productos petroleros

Incremento en el ingreso ilegal
de productos petroleros al pais.

Falta de recursos (personal,
econdmicos, tecnologia, etc.)
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Resultado Institucional

Programa 11
Exploracion, Explotacion y
Comercializacion Petrolera

Area de Petroleo

Para el 2019 la produccion petrolera se incrementa en un
15%, para beneficiar ala poblacion en general.
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Modelo Légico de la Estrategia
Area de Comercializacion

INTERVENCIONES CLAVES

RESULTADOS

Productos (intervenciones) Inmediatos

Intermedios

Finales

Sistema integrado de informacion
de la cadena de comercializacion

Personas individuales y juridicas
que conforman la cadena de
comercializacion de hidrocarburos

Limitada recepcion de informacion
para la generacion de estadisticas
de las actividades de la cadena de
comercializacion de hidrocarburos

Ministerio de Energia y Minas

Limitada acceso a la tecnologia y
resistencia al uso de la misma de las
empresas de la cadena de
comercializacion en interior de la
republica

Personas individuales y juridicas
que conforman la cadena de
comercializacion de hidrocarburos

Disminucion de la
competitividad en la cadena
de comercializacion de
hidrocarburos

Personas individuales y
juridicas que conforman la
cadena de comercializacion

de hidrocarburos
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Modelo Logico de la Estrategia
Area de Comercializacion

INTERVENCIONES CLAVES RESULTADOS

Productos (intervenciones) Inmediatos Intermedios Finales

v

Control limitado en la cantidad,
Fiscalizacion de la cadena de calidad, precios, medidas de
comercializacion de hidrocarburos seguridad industrial y ambiental; en
Poblacién general la cadena de comercializacion de
hidrocarburos
Poblacion general Disminucion de la

competitividad en la cadena
de comercializacion de
hidrocarburos
Personas individuales y
juridicas que conforman la
cadena de comercializacion

Apoyo interinstitucional en Optimizar la atencion de

materia de contrabando de denuncias en la cadena de
combustibles, calidad y cantidad comercializacion de hidrocarburos / -

del producto despachado en / Poblacién general de hidrocarburos

N &~

estaciones de servicios 1
Instituciones del Estado

Limitado control en fronteras en
donde ingresan el producto de
contrabando
Poblacion general
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Modelo Légico de la Estrategia
Area de Comercializacion

INTERVENCIONES CLAVES RESULTADOS

Productos (intervenciones) Inmediatos Intermedios Finales

v

Desconcentracion en la gestion para
la emision de licencias de la cadena
de comercializacion de hidrocarburos
Personas individuales y juridicas que
conforman la cadena de

Agilizacion de la gestion parala
emision de licencias de la cadena de
comercializacion de hidrocarburos
Personas individuales y juridicas

comercializacion de hidrocarburos .
que conforman la cadena de Disminucion de la
comercializacion de hidrocarburos competitividad en la cadena
Desinterés de los usuarios sobre los de comercializacién de
requisitos para la obtencion de hidrocarburos
licencias de la cadena de
comercializacién Personas individuales y
GUIas_ para la estandarlzatl:llon de f Personas individuales y juridicas que juridicas que conforman la
requisitos para la obtencion de conforman la cadena de cadena de comercializacion
licencias comercializacién de hidrocarburos de hidrocarburos

Personas individuales y juridicas
que conforman la cadena de
comercializacion de hidrocarburos Limitada acceso a la tecnologia y
resistencia al uso de la misma de los
actores de la cadena de
comercializacion en interior de la /
republica
Personas individuales y juridicas que
conforman la cadena de
comercializacion de hidrocarburos
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Ministerio de Energia y Minas

Matriz de Planificacion Estratégica Institucional
Exploracion, Explotacion y Comercializacion Petrolera

INSTIT!

UCION: Ministerio de Energia y Minas

Resultado estratégico/institucional

Para el 2019 la p P se en un 15%, para ala en g
Resultado intermedio: Para el 2017 la p ion p se i en un 9%, para iciar a la ion en g
Resultado inmediato: Para el 2015 la p: ion p: sei en un 3%, para iciar a la ion en g

Para el 2017 Ia pi P sei
general

en un 9%, para beneficiar a la poblacién en

2014

3%

3%

3%

Resultado estratégico/institucional: Para el 2019 la p ion p se i en un 15%, para iciar a la ion en &
Resultado intermedio: Para el 2017 la p ion p se i en un 9%, para ici ala ion en g
Resultado inmediato: Para el 2015 la pi ion p se i en un 3%, para ici ala ion en g
2015 2016
PRODUCTOS UNIDAD DE MEDIDA INDICADORES Afio base
META AvVANCE META AVANCE
Poblacién guaremalteca beneficiada con fiscalizaciones y supervisiones técnicas a las Evento (Supervisiones y fiscalizaciones 2014 3% _ 3% _
operaciones petroleras. realizadas/ Supervisiones y
iones programadas) x 100
Personas beneficiadas con emision de licencias y fiscalizaciones de la Evento (Licencias aprobadas/ licencias 2014 P _ 2% _
comercializacién de los productos derivados del petréleo. solicitadas) x 100

[Resultado estratégico/institucional: [Para et 201912 P se en un 15%, para beneficiar a la poblacién en general |
|Resultado intermedio: |Para er2z0171a P se en un 9%, para beneficiar a la poblacién en general |
|Resultado inmediato: |Para et 201512 ion p se i en un 3%, para beneficiar a la poblacién en general |
INDICADORES DE DESEMPERNO
PRODUCTOS UNIDAD DE MEDIDA SUBPRODUCTOS E——— CUATRIMESTRE 2 CUATRIMESTRE 3 ANUAL
META AVANCE META AVANCE __|[META AVANCE
Poblacion beneficiada con Supervisiones de
supervisiones de operaciones de contratos de 40 B 20 B 120 B
exploraion de contratos exploracion
Poblacién guaremalteca beneficiada con fiscalizaciones y supervisiones técnicas a las Evento petroleros. petrolera
operaciones petroleras Poblacion beneficiada con Fiscalizaciones
fisalizaciones técnicas de Técnicas de 20 40 120
operaciones de explotacién de operaciones de — — —
contratos petroleros. explotacion
Empresas supervisadas en la Supervisiones en
o o . I la cadena de
cadena de comercializacién de 5
ccdmerclzllzaclcn 34 B 233 B 200 B
los productos derivados del e productos
derivados del
etroleo. petréleo
Poblacion beneficiada con Monitoreos y
monitoreos y campafias de divulgacion de
‘ © N precios de 19 _ 18 _ 56 _
divulgacion de precios de combustibles en el
productos derivados del petréleo. pais
Poblacién beneficiada con Peritajes para
Personas beneficiadas con emis; encias calizaciones de la Evento peritajes para contrarrestar el contrarrestar el 11 _ 10 _ a2 _
comercializacién de los productos derivados del petréleo. contrabando en el
contrabando de combustibles. ais
Personas beneficadas con la Emision de
ision de 1i s a
emision de licencias de icencias de 386 _ 386 _ 1,158 _
comercializacién de productos
derivados del petréleo. comerciali n.
Empresas e inversionistas Promocion y
beneficiados con la promo divulgacion de
divulgacion de informa N N 5
estadistica en el area de - - -
comercializacion de productos
derivados del petréleo. petréleo.

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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Ministerio de Energia y

Planificacion Multianual
Exploracion, Explotacion y Comercializacion Petrolera

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas/Direccién General de Hidrocarburos
RESULTADOS PRODUCTOS INDICADOR SUBPRODUCTOS
FacTo ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES DESCRIPCION UNIDAD DE 205 2016 2007 2018 2019 DESCRIPCION FORMULA VETA DESCRIPCION META
LaEIA META META META META META 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2015 | 2016 | 2017 [ 2018 2019
Direccion y

L Evento 12 12 12 12 12 SIN INDICADOR e 100% [ 100% [ 100% | 100% | 100% | Direccién y Coordinacion | 12 12 12 12 12
coordinacion

Poblacion beneficiada con

Poblacién supervisiones de
guatemalteca operaciones de 120 | 125 | 130 135 140
beneficiada con exploracion de contratos
fiscalizaciones y Evento 240 250 260 270 280 Producci6n petrolera nacional| . (fiscalizaciones técnicas realizadas/ 100% | 100% | 100% | 100% | 100% petroleros
supervisiones fiscalizaciones técnicas programadas)*100 Poblacion beneficiada con
técmcas_ alas fiscalizaciones técnicas de|
operaciones operaciones de 120 | 125 | 130 | 135 | 140
petroleras explotacién de contratos
petroleros
Empresas supervisadas
en la cadena de
comercializacién de los | 700 | 735 | 772 811 850
productos derivados del
petréleo
Poblacién beneficiada con
Para el 2019 la mor_\itoreos_ y campaﬁgs
Fiscaly de ) pro.ducci(’)n petrolera dj dlvulgactlénje ‘przcms 56 56 56 56 56
Competitividad Sin Resultado se incrementa enun e productos derivados
P 15%, para beneficiar a del petréleo
la poblacion en general Poblacién beneficiada con
Personas peritajes para
beneficiadas con (inspecciones realizadas para el control de la contrarrestar el 2 s % 8 “0
emisién de licencias y Control y calidad de la cadena de comercializacion/ inspeccione: comrabaan de
fiscalizacion de la Evento 1,949 2,044 2,144 2,248 2,356 comercializacion de P S 1100% | 100% | 100% | 100% | 100% combustible
comercializacién de hidrocarburos programadas para el control de |a cadena de Personas beneficiadas

AR
los productos comercializacion *100 con la emision de

derivados del petréleo licencias de
comercializacion de
productos derivados del
petréleo

1,158 1,216 [ 1,277 | 1,340 | 1,407

Empresas e
inversionistas
beneficiados con la
promocion y divulgacion
de informacién estadistica| 3 3 3 3 3
en el rea de
comercializacion de
productos derivados del
petréleo

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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Ministerio de Energia y Minas

Planificacion Anual - Cuatrimestral
Exploracion, Explotacion y Comercializacion Petrolera

INSTITUCION: io de Energia y Minas
RESULTADO ESTRATEGICO: Sin Resultado
RESULTADO INSTITUCIONAL: Para el 2019 la produccién petrélera se incrementa en un 15%, para beneficiar a la poblacién en general.

Direccioén y coordinacién 12 Documento 4 4 4 Empresas

Direccion y coordinacion 12

Documento 4 4 4 Q 4,765,879.00 | Q 4,765,879.00

Poblacién beneficiada con
supervisiones de operaciones de[ 120
exploracion de contratos petroleros

Evento 40 40 40 Q 844,712.00

P

con fiscalizaciones y supervisiones 240
técnicas alas operaciones petroleras

Evento 80 80 80 pi Q 1,354,465.00
Poblacién beneficiada con
fiscalizaciones técnicas de
operaciones de explotacion  de

contratos petroleros

120 Evento 40 40 40 Q 509,753.00

Empresas supervisadas en la cadena|
de comercializacion de los productos| 700
derivados del petréleo

Evento 233 234 233 Q 577,004.00

Poblacién beneficiada con
monitoreos y  campafias  de|
divulgacion de precios de productos
derivados del petréleo

56 Evento 19 19 18 Q 543,980.00

Personas beneficiadas con emision
de licencias y fiscalizacion de la
comercializacion de los productos
derivados del petréleo

1,949

Evento

650 Empresas

Poblacién beneficiada con peritajes|
para contrarrestar el contrabando de|
combustibles

Evento

286,600.00

Personas beneficiadas con la emision
de licencias de comercializacion de
productos derivados del petrdleo

1,158

Evento

386

410,472.00

Empresas e inversionistas
beneficiados con la promocion |
divulgacion de informacion|
estadistica en el drea de
comercializacion ~ de  productos|
derivados del petréleo

Documento

159,800.00

Q

1,977,856.00

Nota: Los montos presupuestarios sélo incluyen grupos 1, 2, 3y 4.

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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erio de Energia y

Planificacion Mensual del Producto
Exploracion, Explotacion y Comercializacion Petrolera

VISION: Somos la Institucién rectora de los sectores energético y minero, que fomenta el aprovechamiento adecuado de los recursos naturales del pais. Conformamos un equipo de trabajo
multidisciplinario capacitado, que cumple con la legislacién y la politica nacional, propiciando el desarrollo sostenible; en beneficio de la sociedad.

MISION: Propiciar y ejecutar las acciones que permitan la inversién destinada al aprovechamiento integral de los recursos naturales, que proveen bienes y servicios energéticos y mineros velando
por los derechos de sus usuarios y de la sociedad en general.

RESULTADO ESTRATEGICO: SIN RESULTADO

RESULTADO INSTITUCIONAL: Para el 2019 la produccién petrolera se incrementa en un 15%, para beneficiar a la poblacién en general

Cuantificacion mensual REBITEES
PROGRAMA Necesarios ;
PRODUCT! R le D
ODUCTO ASOCIADO META May? [Paun Jul Ago - Miles de esponsable Directo
ANUAL Quetzales
. . P Direccién General de
Direccién y coordinacion 11 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Q  4,765,879.00 R’
Hidrocarburos
Poblacién guatemalteca|
beneficiada con fiscalizaciones 11 240 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | @ 1354465.00|Preccion General de
y supervisiones técnicas a las Hidrocarburos
operaciones petroleras
Personas  beneficiadas  con
emision de licencias y
fiscalizacion =~ de la 11 1040 | 162 | 162 | 162 | 164 | 162 | 162 | 164 | 163 | 162 | 163 | 163 | 160 | @ 1,077,856.00 | DireCCion General de
comercializacion de los Hidrocarburos
productos derivados del
petréleo

Nota: Los montos de cada Subproducto no incluyen grupo 0, inicamente grupos 1, 2,3y 4.

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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Ficha de Indicadores
Exploracion, Explotacion y Comercializacion Petrolera

Institucion Ministerio de Energia y Minas

Nombre del Indicador

Incremento de la produccién petrolera nacional

Categoria del Indicador

DE RESULTADO [ xx ] DE PRODUCTO [

Objetivo Asociado al Indicador

Para el 2019 la produccién petrolera se incrementa en un 15%, para beneficiar a la poblacién en general.

Politica Publica Asociada

POLITICA ENERGETICA NACIONAL

Descripcion del Indicaror

El indicador de resultado(efecto) se utiliza para medir el grado de avance en la concrecién del objetivo
extrategico de modo que sean los mas representativos del que hacer sustantivo de la Direccidon General de
Hidrocarburos

Pertinencia

A través del proceso de fiscalizacién de la produccién petrolera a empresas, se establecen los ingresos
econdmicos al Estado, que benefician al pais.

Interpretacion

Produccién petrolera, se espera que a partir del afio 2015 se incremente la misma en un 3% anual hasta el afio

2019

Férmula de Calculo

[( produccidén actual/produccién anterior)-11*100

Ambito Geografico Nacional XX Regional Departamento Municipio
Frecuencia de la medicién Mensual Cuatrimestral Semestral Anual XX
Tendencia del Indicador: Nivel Nacional
Afos 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Valor del indicador (barriles) 0.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00%
Linea Base Ao 2014 Valor 0.00
Medios de Verificacion
Procendencia de los datos Direccién General de Hidrocarburos
Unidad Responsable Direccién General de Hidrocarburos
Metodologia de Recopilacién Registro y recopilacién de datos
Produccién asociada al cumplimiento de la meta (solo para indicadores de resultados)
PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES

Poblaciéon guatemalteca beneficiada
con fiscalizaciones y supervisiones
técnicas a las operaciones petroleras

Poblacién beneficiada con (Supervisiones
realizadas/supervisiones

programadas)*100

supervisiones de operaciones de

§ o L. exploracién de contratos petroleros
(fiscalizaciones técnicas

realizadas/ fiscalizaciones

técnicas programadas)*100 Poblacion beneficiada con

fiscalizaciones técnicas de operaciones
de explotacion de contratos petroleros

(Fiscalizaciones
realizadas/Fiscalizaciones
programadas)*100

NOTAS TECNICAS

El disefio de dreas se realiza para identificar zonas geograficas con potencial petrolero para la exploracidon y explotacidon de hidrocarburos

El estado de Guatemala se ve beneficiado con el ingreso de regalias provenientes de la explotacién petrolera, a través de las supervisiones y
fiscalizaciones en los campos con operacidn petrolera.

personal interno.

En el programa de capacitaciones técnicas se incluye un programa de capacitacion que equivale a un conjunto secuencial de cursos a empresas y

La supervisién que se realiza en la cadena de comercializaciéon de los productos devidados del pétroleo, se refiere al control a las empresas que se
dedican a la comercializacién, transporte, almacenamiento y distribucion de combustibles.

Para la producciéon proyectadas del afio 2015 se tomdé como base el primer trimestre del afio 2014.

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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Resultado Institucional

Programa 11
Exploracion, Explotacion y
Comercializacion Petrolera

Area Comercializaciéon

Para el 2019 el control de la cadena de comercializacion de
productos petroleros se incrementa en un 20%, para beneficio de
la poblacion en general.
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PROGRAMA 12
EXPLORACION Y EXPLOTACION MINERA

-SECTOR MINERO-
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SECTOR MINERO
Identificacion de la Problematica que afecta a la Poblacion

Diagndstico

Guatemala es un pais con atractivo de inversion en cuanto a sus recursos geolodgicos, sin embargo
durante casi toda la época moderna, solamente se producian en el pais, productos mineros
dirigidos a la industria de la construccion como arena, arcilla, marmol, caliza, jade, yeso, y otros,
asi como minerales no metalicos para uso industrial, como caolin, bentonita, magnesita y algunos
minerales metalicos como el dxido de hierro, que se utiliza como aditivo para el cemento.

La actividad minera obtuvo impulso o crecimiento a partir del afio 2005, con la entrada en
operaciones de la mina de oro y plata Marlin, que a la fecha ha generado beneficios econdmicos a
la Nacion y a la municipalidad de San Miguel Ixtahuacan, departamento de San Marcos. La
produccion de esta mina ha llegado a constituir mas del 95% del total de ingresos por mineria del
pais. Agregado a esto, ésta y otras empresas mineras ademas de generar ingresos por regalias,
realizan proyectos de beneficio a las comunidades aledafias a los mismos.

Obligatoriedad legal

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala sefiala en diversos articulos la importancia
de la mineria en el Pais:

Articulo 119 “Es obligacion del Estado crear las condiciones propias para promover la inversion de
capitales nacionales e internacionales”

Articulo 121. Son bienes del Estado: El subsuelo, los yacimientos de hidrocarburos y los minerales,
asi como cualesquiera otras substancias organicas o inorganicas del subsuelo.

Art. 125 “Se declara de utilidad y necesidad publica la explotacidon técnica y racional de los
recursos no renovables del pais”.

De acuerdo a la Ley de Mineria Dto. 48-97 y su Reglamento, al Ministerio de Energia y Minas le
corresponde atender todo lo relacionado al reconocimiento, exploracion, explotacion y en general
las operaciones mineras del pais (Art. 1); asimismo, es el 6rgano encargado de formular y
coordinar las politicas, planes y programas de gobierno del sector minero, de tramitar y resolver
todas las cuestiones administrativas, asi como dar cumplimiento en lo que le concierne a lo
dispuesto en la Ley (Art. 2).

Para dar cumplimiento a esto, el Ministerio de Energia y Minas, por intermedio de la Direccion
General de Mineria, realiza acciones principalmente orientadas a la promocidon nacional e
internacional con el objeto de atraer inversion para el desarrollo del sector; asimismo, se emiten
licencias para la realizacion de operaciones mineras de exploracion y explotacion en el pais y se
lleva a cabo la supervision y el control de la actividad minera legal e ilegal.
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Oposicion a la mineria y moratoria en otorgamiento de licencias

El panorama para el sector minero es interesante debido a que genera beneficios a la poblacion,
sin embargo no se considerd la fuerte oposicion que organizaciones internacionales y
comunidades realizarian en contra de la mineria en Guatemala; lo cual tuvo como efecto que a
partir del afio 2008 el Organismo Ejecutivo decretara la moratoria para el otorgamiento de
licencias la cual trajo consigo controversia en la toma de decisiones para el otorgamiento de
licencias mineras en el pais.

De esta cuenta y a pesar de que en 2012 se levantoé la veda al otorgamiento, en abril de 2014 se
han acumulado un aproximado de 592 solicitudes para emision de licencias nuevas y se estan
haciendo los acuerdos de prorroga para las licencias de exploracion, y las licencias de explotacion.
Hasta 2008 se otorgaba un promedio de 5o licencias anuales. Al final de 2012 se otorgd un total
de 21 licencias y a finalizar el 2013 se otorgaron Unicamente 4 licencias de explotacion a las
empresas hasta abril no se habia otorgado ninguna. En este mes se otorgd dos licencias para
minerales metalicos, que son el tipo de licencia que mas conflictividad crea con los opositores a la
mineria; estas son: la licencia ESCOBAL (LEXT-015-011), para plata, en San Rafael Las Flores,
Jutiapa, y la otra es NIQUEGUA MONTUFAR Il (LEXT-019-011), para niquel, en Los Amates,
Izabal. La mina Escobal, quizas por estar cercana a otras licencias que han tenido fuerte
oposicion, como Progreso VII Derivada en San Pedro Ayampuc, ya presenta fuerte oposicion de
las comunidades aledaias, a los pocos dias de haber sido otorgada

Los movimientos en contra de la mineria, por grupos opositores esta causando que las empresas
mineras evalUen su permanencia en Guatemala, ya que este nuevo factor de riesgo empresarial,
constituye una amenaza y estd poniendo en duda el alcance de los objetivos de estas empresas,
que es la extraccion y procesamiento de minerales. De esta cuenta se puede fomentar la mineria
ilegal que por no estar registrada, es mucho mas dificil de monitorear después de que termina el
proyecto minero correspondiente.

Promocion de la actividad minera

Otro aspecto importante a considerar y que ha contribuido al escaso desarrollo del sector minero
en el pais es la disminucion en la promocidn de la actividad minera a nivel internacional, que tuvo
auge en el periodo 2000 a 2003 especialmente en Toronto, Canada y que tuvo como resultado
inversiones como Marlin, posterior a esto se ha observado poco interés de los gobiernos de turno,
ademas de escasos recursos para realizar esta importante labor.

A raiz de la promocion en Canada, las empresas mineras se interesaron en invertir en el pais y
apoyaron la creacion de un Catastro Minero moderno, utilizando programas y sistemas de
posicionamiento global, lo que permite elaborar mapas mineros de forma casi inmediata y que
contengan informacioén actualizada constante.

Reformas a la Ley de Mineria

A pesar de que a partir del afo 2005 se han presentado cerca de 20 propuestas para la reforma a
la Ley de mineria, aun esta pendiente de analisis y resolucion en el Congreso de la Republica. Esta
situacion ha alentado a los grupos opositores a continuar las campafas en contra del sector.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL Y PLAN OPERATIVO 2015

Ministerio de Energia y Minas




Gobierno de Guatemadla

Ministerio de Energia y Minas

La Ley de Mineria vigente ha sido objeto de varias revisiones pero siempre se ha extinguido el
interés de aprobarla.

La primera revision se dio con la Comision de Alto Nivel establecida en el gobierno de Oscar
Berger y que contd con la participacion de las Universidades Landivar y San Carlos, el Ministerio
de Ambiente y Recursos Naturales, la Iglesia Catdlica y los grupos ambientalistas interesados en
el tema minero. Dicha revision fue presentada por el Presidente al Congreso, se sometio a
revision y se conto con el dictamen favorable de la Comisidn de Energia y Minas, pero finalmente
se quedo archivada en el Pleno del Congreso.

La segunda revision sobre la misma iniciativa se dio al inicio de la administracion del Presidente
Colomy a pesar de tener dictamen favorable de las comisiones de Energia y Minas y de Economia
y Competitividad, nuevamente se quedd archivada y sin llegar a debate en el Pleno.

Una revision adicional ocurrio cuando la Comision Extraordinaria por la Transparencia del
Congreso le dio a su Presidente, diputada Rosa Maria de Frade, el mandato de examinar los
problemas ocasionados por la mina Marlin y San José Mincesa en San Juan Sacatepéquez, aunque
su mandato no era realizar una revision de la ley de mineria, en realidad si se efectud y cuando se
presento al Congreso, la Comision tomd la decision de que cuando se discutieran las reformas a la
ley actual, se incorporaria la revision aqui planteada.

La ultima revision a la fecha se dio al inicio de la gestion del presidente Otto Pérez Molina y el
ministro Erick Archila, cuando se formd una comision con asesores del Despacho Superior, a la
que también se incorpord la Licda. Rosa Maria de Frade. Esta iniciativa de Ley fue presentada al
Congreso por el Presidente de la Republica en octubre de 2013, pero tampoco avanzé en los
tramites del Congreso.

En abril de 2014 la Comisidn de Energia y Minas del Congreso de la RepuUblica, retomd esta Ultima
iniciativa con el objeto de someterla a conocimiento de todos los sectores del pais involucrados
en el tema.

Sin embargo la reforma a la Ley de mineria contempla incremento en las regalias para lograr
mejoras econdmicas y beneficios sociales por esta actividad, lo que de alguna forma puede incidir
en una mejor aceptacion por diversos grupos sociales y con esto se logre un auge en el mismo.

Explotacion minerailegal
Otro aspecto que se considera importante tratar, ademas del estancamiento del sector minero, es
la explotacion ilegal de los recursos mineros existentes en el pais, sobre todo al no poder ser

tratada adecuadamente la supervision y control de las operaciones de la mineria ilegal.

Ademas de esto no existe una cultura de denuncia por parte de la ciudadania a las operaciones
mineras ilegales, lo cual es otra parte del problema en mencion.
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Supervision minera

La supervision de operaciones mineras se realiza por parte de la Direccién General de Mineria del
Ministerio de Energia y Minas con el fin de evitar el incumplimiento de planes de trabajo en las
areas minadas, ademas de verificar que el cierre de las minas se realice técnicamente y

se evite problemas de contaminacion a futuro, una vez agotados los minerales objeto de la
licencia.

Con la finalidad de revertir esta situacion, el Ministerio de Energia y Minas realiza acciones
importantes como la supervision y control del sector, ademas atiende el 100% de las denuncias
por mineria ilegal con el objeto de sancionar este tipo de actividad y con ello evitar o disminuir
impactos al ambiente, ciudadania y poblacion aledaia a los proyectos mineros.

La actividad minera genera importantes ingresos al Estado en concepto de regalias, producto de

ello se percibieron en el afio 2013 aproximadamente Q contribuyendo con ello al desarrollo del
pais.

Priorizacion del Problema

Sector: Sector Minero

Problematica e Falta deincentivos en la inversion del
sector minero.

e Reduccion del aprovechamiento del
recurso minero en el pais.

e Escasa voluntad politica para la aprobacion
de la nueva Ley de Mineria.

e Falta de consensos entre los sectores
involucrados para definir una politica para
el desarrollo del sector minero.

e Conflicto juridico para la autorizacion de
licencias mineras.

e Poca promocion internacional de la
actividad minera.

e Desinformacion de la actividad minera lo
que genera conflicto social.

Importancia relativa de los problemas La Constitucion Politica de la Republica

identificados declara de utilidad y necesidad publica el

fomento y desarrollo de las operaciones
mineras del pais asi como su explotacion

técnica y racional (Ley de Mineria, Art. 7)

Problema Priorizado e Reduccion del aprovechamiento del

recurso minero en el pais
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Se ha determinado la construccién del modelo légico, utilizando el arbol de problemas,
puesto que no se ha identificado un modelo conceptual ampliamente conocido, que se pueda
aplicar a la realidad nacional.

Arbol de Problemas

No 'se ,pljoyecta. certeza <«— Efectos |—» Disminucion en los
juridica hacia los ingresos potenciales al
inversionistas Estado
4 3
|
Problema > Reduccién del
Central :
aprovechamiento del
recurso minero en el pais
Causas Politica general Disminucion Falta de

credibilidad en la
importancia del

en lainversion
del sector
minero

del Estado no
definida para el
otorgamiento de
licencias mineras

Directas >

desarrollo del
sector minero

( Falta de \ é ) No hay reglas
regulaciones Oposicion de claras [PER el Explotaciény
Causas parala grupos otorgamiento B
Indirectas > aplicacion de interesados .de _ T,
convenios al desarrollo autorizaciones de los

internacionalesy del sector para operar en TGRS
fortalecimiento minero la aC_tiVidad mineros
de la legislacion minera

nacional en
materia minera

NG S -
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Modelo Logico de la Estrategia
Sector Minero

INTERVENCIONES CLAVES RESULTADOS

Productos (intervenciones) Inmediatos Intermedios Finales

}

Incumplimiento de planes de
trabajo de areas minadas y de
cierre técnico de minas
Inversionistas

Fiscalizacion y supervision de
operaciones mineras

Actividad de operaciones

Inversionistas \» mineras ilegales \
Inversionistas

Investigacion geoldgica Retencion de areas con
minera potencial minero con fines /
Inversionistas de especulacion
/ Inversionistas

Oposicion de grupos
interesados al desarrollo del
sector minero
Inversionistas

Reduccion del
Inadecuada promocion del aprovechamiento del
sector minero [r— recurso minero en el pais
Inversionistas Inversionistas
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Modelo Logico de la Estrategia
Sector Minero

INTERVENCIONES CLAVES RESULTADOS

Productos (intervenciones) Inmediatos Intermedios Finales

v

Falta de otorgamiento de
licencias mineras
Inversionistas

Promocion del sector
minero
Inversionistas

Inadecuada promocion del
sector minero
Inversionistas

Reduccion del
aprovechamiento del
recurso minero en el

pais
Inversionistas

Escasos incentivos para
invertir en el sector minero
Inversionistas

Gestion
administrativa para
autorizacion de
operaciones mineras
Inversionistas

Desinformacion por las
actividades que desarrolla el
sector minero
Inversionistas

Zar-va

/

Legalizacion de operaciones
mineras ilegales
Inversionistas
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Matriz de Planificacion Estratégica Institucional
Exploracion y Explotacion Minera

INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas

Resultado estrategico/institucional

[Para et 2019 12 proa

del

., de los

Resultado intermedio

|Para et 2017 12 proda

Resultado inmediato:

|Para et 2015 12 proa

apr.
do ap
do ap

del recurso

del recurso minero, de los derechos mi

, de los der.

Para el 2017 se incrementa en un 6% el adecuado
i del i i

. de los
vigentes

Incremento Produccién
Petrolera

(Produccién petrolera afio
actual/producién petrolera
aRo anterior)x 100 -100

[Resultado estratégico/institucional [Para el 2019 I1a produc P i del i , de los i =
[Resultado intermedio: |Para el 2017 1a produccion minera se inrementa en un 6% el ad do ap 0 det 0 , de los i
[Resultado inmediato: [Para el 2015 1a produc rementa en un 2% el ad do ap i del i , de los i i
PRODUCTOS UNIDAD DE MEDIDA INDICADORES Afo base 2015 2016
| ™MET. NCE | MET. ~NCE |
Empresas e inversionistas beneficiados con la (Promocién programada/
' ! " 2014 2 2
promocién del sector minero Pocumento promocion realizada) x 100 ° >0 - o —
(Supervisiénes y
Empresas y personas individuales beneficiadas con i ones i
supervisiones, fiscalizaciones e informes de areas de Evento Supervisiones 2014 5% _ 3% —
operaciones mineras. fiscalizaciones programadas)

[Resultado estratégico/institucional

[Para el 2019 1a producci

del recurso minero, de los derechos mineros vigentes.

[Resultado intermedio:

|Para el 2017 12 producci

del recurso minero, de los derechos mineros vi

[Resultado inmediato:

|Para el 2015 12 producci

del recurso minero, de los derechos mineros vi

INDICADORES DE DESEMPENGO

PRODUCTOS UNIDAD DE MEDIDA SuUBPRODUCTOS [ CUATRIMESTRE 2 CUATRIMESTRE 3 ANUAL
META AVANCE META AVANCE META AVANCE
Personas individuales v Emision de
juridicas beneficiadas con dictamenes de
la emision de dictamentes
cumplimiento de
de cumplimiento de 14 _ 14 _ az
requisitos técnicos
requisitos técnicos y
Empresas e inversionistas beneficiados con la bocumento ona
promocion del sector minero legales, para la emision de | Paraemision de
licencias mineras. licencias
Empresas y personas Emision de
ndividuales beneficiadas
con la emisién de credenciales de 17 _ 1s _ 52
credenciales de
exportacién minera exportacion
Empresas y personas Supervision de
individuales supervisadas operaciones 119 _ 120 _ 358
en operaciones mineras mineras
Titulares de derechos Fiscalizacion de 1a
mineros fiscalizados con
informes de control y produccion minera s _ 6 _ 1e
verificacion de la
produccién minera metalica
Empresas y personas individuales beneficiadas con Empresas, entidades de Informes de areas
supervisiones, fiscalizaciones e informes de areas de Evento gobierno y personas
operaciones mineras.
individuales beneficiadas
catastrales con 204 _ 204 _ 612 _
con informes de areas
catastrales con potencial
minero potencial minero
Empresas e inversionistas Estudios de
beneficiados con estudios |investigacion en el
o _ ES _ 1
de investi on i area i
en mineria minera

Fuente: Direccion General de Mineria
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Planificacion Multianual
Exploracion y Explotacion Minera

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

PACTO

RESULTADOS

PRODUCTOS

INDICADOR

SUBPRODUCTOS

ESTRATEGICOS

INSTITUCIONALES

DESCRIPCION

UNIDAD DE
MEDIDA

2015

2016

2017

2018

2019

DESCRIPCION

META

META

META

META

META

FORMULA

META

2015

2016

2017

2018

2019

DESCRIPCION

META

2015 2016 2017

2018

2019

Fiscal y de

Competitividad

Sin Resultado

Para el 2019 se
incrementa en un 10% el
adecuado
aprovechamiento del
recurso minero, de los
derechos mineros
vigentes

Direccion y Coordinacion

Documento

12

12

12

12

12

Direccidny
Coordinacion

Sin Indicador

100%

100%

100%

100%

100%

Direccidny
Coordinacion

12 12 12

12

12

Empresas e inversionistas
beneficiados con la
promocion del sector
minero

Evento

94

99

99

Elindicador pretende
medir las actividades
de promocién
internacional de la
actividad minera del
pais

(No. de visitas para la
promocién
realizados/No. de visitas
para la promocion
programadas)*100

100%

100%

100%

100%

100%

Personas individuales
y juridicas
beneficiadas con la
emision de
dictamenes de
cumplimiento de
requisitos técnicosy
legales, parala
emsion de licencias
mineras

42 44 45

49

51

Empresasy personas
individuales
beneficiadas con la
emision de
credenciales de
exportacion minera

52 55 57

63

Empresasy personas
individuales beneficiadas
con supervisiones,
fiscalizaciones e informes
de areas de operaciones
mineras

Evento

987

1,007

1,027

1,048

1,069

Elindicador pretende
medir el nbmero de
inspecciones a titulares
con derechos mineros
vigentes

(No. de Supervisiones
realizadas/No. de
Supervisiones
programadas)*100

100%

100%

100%

100%

100%

Empresasy personas
individuales
supervisadas en
operaciones mineras

358 365 372

379

386

Titulares de
derechos mineros
fiscalizados con
informes de control y
verificacion de la
produccién minera

16 17 18

19

20

Empresas, entidades
de gobiernoy
personas individuales
beneficiadas con
informes de areas
catastrales con
potencial minero

612 636

649

662

Empresas e
inversionistas
beneficiados con
estudios de
investigacion
geoldgica en mineria

Fuente: Direccion General de Mineria
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de Energia y

Planificacion Anual - Cuatrimestral
Exploracion y Explotacion Minera

INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas
RESULTADO ESTRATEGICO: Sin Resultado
RESULTADO INSTITUCIONAL: Para el 2019 se incrementa en un 10% el adecuado aprovechamiento del recurso minero, de los derechos mineros vigentes.

Direccién y coordinacion 12 Documento 4 4 4 Empresas Direccion y coordinacion 12 Documento 4 4 4 Q 3426,399.00 | Q 3,426,399.00

Personas individuales y juridicas
beneficiadas con la emision de

dictdmenes de cumplimiento de| 42 Documento 14 14 14 Q  675816.00
Empresas e inversionistas requisitos técnicos y legales, para la
beneficiados con la promocion del % Documento 31 31 32 Empresas  |emision de licencias mineras. Q 1,342,441.00

sector minero
Empresas y personas individuales

beneficiadas con la emision de| 52 Documento 17 17 18 Q 666,625.00
credenciales de exportacion minera

Empresas y personas individuales|

) . . 358 Evento 119 119 120 Q  730814.00
supervisadas en operaciones mineras

Titulares de derechos mineros
fiscalizados con informes de control y 16 Evento 5 5 6 Q  493,299.00

o verificacion de la produccion minera
Empresas y personas individuales

beneficiadas con SUpervisionss, | gg; | ygng 39 329 39 Empresas Q 189536600
fiscalizaciones e informes de éreas Empresas, entidades de gobierno |

de operaciones mineras personas individuales beneficiadas|
con informes de dreas catastrales con
potencial minero

612 Plano 204 204 204 Q  339,928.00

Empresas e inversionistas|
beneficiados con estudios de 1 Plano 0 0 1 Q  331,325.00
investigacion geoldgica en mineria

Nota: Los montos presupuestarios sélo incluyen grupos 1, 2, 3y 4.

Fuente: Direccion General de Mineria
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Planificacion Mensual del Producto
Exploracion y Explotacion Minera

VISION: Somos la Institucion rectora de los sectores energético y minero, que fomenta el aprovechamiento adecuado de los recursos naturales del pais. Conformamos un equipo de trabajo
multidisciplinario capacitado, que cumple con lalegislacion y la politica nacional, propiciando el desarrollo sostenible; en beneficio de la sociedad.

MISION: Propiciar y ejecutar las acciones que permitan la inversion destinada al aprovechamiento integral de los recursos naturales, que proveen bienes y servicios energéticos y mineros velando
por los derechos de sus usuarios y de la sociedad en general.

RESULTADO ESTRATEGICO: SIN RESULTADO

RESULTADO INSTITUCIONAL: Para el 2019 se incrementa en un 10% el adecuado aprovechamiento del recurso minero, de los derechos mineros vigentes

Cuantificacién mensual Recursos
SO0, Necesarios

PRODUCTO Responsable Directo
ASOCIADO META Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago i Miles de p I

ANUAL Quetzales

Direccion General de

Direccion y coordinacién 12 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Q 3,426,399.00 L
Mineria

Empresas e inversionistas
beneficiados con la promocion 12 94 7 8 8 8 8 8 8 7 8 8 8 8 Q  1,342,441.00
del sector minero

Direccion General de
Minerfa

Empresas y personas
individuales beneficiadas con Direccién General de
supervisiones, fiscalizaciones e 12 987 81 81 83 83 83 83 81 81 84 83 83 81 | Q 1,895,366.00

; . Minerfa
informes de areas de

operaciones mineras

Nota: Los montos de cada Subproducto no incluyen grupo 0, inicamente grupos 1,2, 3y 4.

Fuente: Direccion General de Mineria
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Institucion

Ficha de Indicadores
Exploracion y Explotacion Minera

Ministerio de Energia y Minas/Direccion General de Mineria

Nombre del Indicador

Incremento en la supervision de los derechos mineros vigentes, en el pais

Categoria del Indicador

DE RESULTADO

DE EFECTO

Objetivo Asociado al Indicador

Politica Publica Asociada

Para el 2019 se incrementa en un 10% el adecuado aprovechamiento del recurso minero, de los derechos mineros

vigentes.

Descripcion del Indicaror

Elindicador medira el incremento en la supervision y control de los derechos mineros vigentes en un 2% de 2015 a
2019 con el objetivo de incrementar en forma adecuada el aprovechamiento de los recursos mineros de los derechos

mineros vigentes.

Pertinencia

Interpretacion

La base es de 351 supervisiones en 2014 para lo cual se incremente en un 2% anual de 2015 a 2019

Formula de Calculo

(supervisiones afio actual [supervisiones afio anterior) *100 - 100

Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio
Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
Tendencia del Indicador
Afios 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Valor (delindicador) o% 2% 2% 2% 2% 2%
Linea Base Afio 2014 Valor 2%
Medios de Verificacion
Procendencia de los datos Direccion General de Mineria
Unidad Responsable Direccion General de Mineria
Metodologia de Recopilacion Registros y Recopilacion de Datos
Produccion asociada al cumplimiento de la meta
PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES
Empresas y personas Empresas y personas individuales (No. de supervisiones realizadas/No. de

individuales beneficiadas con
supervisiones, fiscalizaciones e
informes de areas de
operaciones mineras

(No. de Supervisiones
realizadas/No. de
Supervisiones
programadas)*100

supervisadas en operaciones mineras

supervisiones programadas)*100

Titulares de derechos mineros
fiscalizados con informes de control
y verificacion de la produccion

(Informes realizados/Informes programados)*100

NOTAS TECNICAS

La linea base se trabajé tomando en cuenta las 351 supervisiones programadas para 2014

Elindicador de resultado pretende medir el porcentaje anual de inspecciones realizadas tomando en cuenta la linea base, descrita anteriormente,
contribuyendo con ello al desarrollo del sector minero en un 2% anual, en el 2015

Fuente: Direccion General de Mineria
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Resultado Institucional

Programa 12
Exploracion y Explotacion Minera

Para el 2019 se incrementa en un 10% el adecuado
aprovechamiento del recurso minero, de los derechos mineros
vigentes.
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PROGRAMA 13
SEGURIDAD RADIOLOGICA

-SUBSECTOR ELECTRICIDAD-
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PROTECCION RADIOLOGICA
Identificacion de la Problematica que afecta a la Poblacion

Diagndstico

Un tema importante a tratar en el sector energético nacional, se refiere a la proteccion y
seguridad radiolodgica, debido a que la poblacion guatemalteca esta constantemente expuesta a
las radiaciones ionizantes y no ionizantes, que bajo condiciones de control adecuado son
utilizadas para mejorar la calidad de vida de las personas, pero que al no mantener un control
efectivo sobre las mismas, pueden causar riesgos a la salud al incrementar la probabilidad de
accidentes radioldgicos y enfermedades cancerigenas, provocados por falta de aplicacion de las
medidas de seguridad radioldgica tanto tecnoldgicas (practicas médicas e industriales) como
fisicas (medidas de resqguardo de las fuentes radioactivas y generadores) y por limitaciones en la
capacidad de control y fiscalizacion sobre el buen uso de las radiaciones, radiodiagndstico médico
y los usos industriales de las fuentes de radiacion, principalmente en instalaciones industriales,
médicas publicas y privadas, en concordancia con los lineamientos del pacto fiscal y
competitividad y que tiene incidencia directa con la gestion de riesgos.

La falta de capacidad de control sobre las exposiciones a las radiaciones, conlleva dafio a la salud
de la personas y con ello el incumplimiento de los requisitos minimos de proteccion radioldgica,
derecho inalienable que tiene toda persona (publico, trabajador ocupacionalmente expuesto y
paciente), evitando la alta probabilidad de sobre exposicion a las radiaciones.

El aumento del desarrollo tecnoldgico, ha incrementado considerablemente el uso de nuevas
tecnologias que utilizan fuentes y generadores de radiaciones ionizantes y no ionizantes en
diferentes campos de aplicacion. Paralelamente a este desarrollo, se incrementa el nimero de
instalaciones médicas e industriales que deben estar registradas y debidamente autorizadas de
acuerdo a la normativa nacional para asegurar el incremento a la proteccién de operadores,
pacientes, publico y medio ambiente expuestos. De la misma manera se ha incrementado el
riesgo asociado al manejo inadecuado de las fuentes radioactivas convirtiéndolas en una posible
amenaza contra de la poblacion.

La poca difusion de la cultura de proteccion y sequridad radioldgica, reflejada en el escaso
numero de profesionales y técnicos, incrementa la posibilidad del riesgo de accidentes e
incidentes radioldgicos y cobertura en la atencidn a pacientes y usuarios. Por lo tanto, se deben
tomar acciones que incrementen la difusion y reduzcan los riesgos asociados.

La Direccion General de Energia, como dependencia competente del Ministerio de Energia y
Minas (Decreto Ley 11-86 Articulo 7) debe, en nombre del Gobierno, realizar acciones de
supervision y control en las actividades relacionadas con la proteccion y seguridad radioldgica,
con el objetivo de asegurar el cumplimiento de las medidas de proteccidn para los operadores,
pacientes, publico y medio ambiente, relacionados a equipos generadores de radiaciones tales
como rayos X, utilizados en radiodiagndstico, equipos de radioterapia, y aplicacion de radio
farmacos, emision de radiaciones no ionizantes, en lineas de tendido eléctrico, antenas de
telefdnica celular y demas practicas relacionadas.
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Asi mismo es prioritario realizar acciones complementarias en los temas de gestion segura de los
desechos radioactivos, prevencion de emergencias radioldgicas, formacion de nuevos
profesionales en proteccion y seguridad radioldgica, transporte seguro de materiales radioactivos
y la regulacion de nuevas tecnologias, con el objetivo de generar confianza en los usuarios y
personas con riesgo a la exposicion. Estas acciones se podran desarrollar con apoyo de proyectos
nacionales y regionales de Cooperacion Técnica.

Priorizacion del Problema

Sector

Salud (Proteccion Radiologica)

Identificar la problematica

Entidades e instituciones radioldgicas fuera del control requlador

Operadores fuera del control regulador

Exposicion de la poblacion a las radiaciones

Fiscalizacion insuficiente de entidades, instituciones y operadores autorizados
Carencia de instituciones educativas relacionadas en temas de proteccion y
seguridad radiolégica

o Poco personal para ejercer las funciones reguladoras

o Pocos recursos materiales para la funcion reguladora

O O 0O O ©

Determinar la importancia
relativa de los problemas
identificados

La Constitucion Politica de la RepuUblica establece en el Articulo 93 que el goce de la
salud es derecho fundamental del ser humano, sin discriminacion alguna, y en el
Articulo 95 define que la salud de los habitantes de la Nacion es un bien publico. Todas
las personas e instituciones estan obligadas a velar por su conservacion vy
restablecimiento.

El control regulador para mantener condiciones de proteccion radioldgica hacia los
trabajadores, publico y ambiente, es una responsabilidad asignada a la Direccion
General de Energia, establecida a través del Decreto Ley 11-86, Ley para el Control,
Uso y Aplicacion de las Radiaciones y Radiois6topos en su Articulo 7, el cual indica que
las Direccion General de Energia, es la dependencia del Ministerio de Energia y Minas,
competente para en nombre del Gobierno, controlar, supervisar, fiscalizar y establecer
las condiciones minimas de seguridad que deben observarse en las actividades
relacionadas con el uso y aplicacion de los radioisotopos y de las radiaciones
ionizantes.

Cumpliendo con lo establecido en el Codigo de Salud, Articulo 209 y establecido en el
Reglamento de Radiaciones no lonizantes Ac. Gub. 08-2011 y sus modificaciones,
Ac. Gub. 313-2011; es la Direccion General de Energia la encargada de fijar los limites
de radiaciones no ionizantes, para la proteccion de la salud de la comunidad
guatemalteca y el medio ambiente.

Definir el Problema

Priorizado.

Exposicion de la poblacidn a las radiaciones
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Se ha determinado la construccion del modelo 16gico, utilizando el arbol de problemas, puesto
que no se ha identificado un modelo conceptual ampliamente conocido, que se pueda aplicar a
la realidad nacional

Arbol de Problemas

Proteccion y Sequridad Radioldgica

Riesgo de accidentes e Riesgo de enfermedades
incidentes radioldgicos Efectos cancerigenas en la poblacion
en la poblacion usuaria guatemalteca

> Problema
Central
Causas Limitada capacidad de Poca cultura de
Directas | > control sobre las proteccion radioldgica
exposiciones a las
radiaciones Incremento del nimero
de entidades y personas
que prestan servicios y i
operan equipos que Pc?co.s profe5|or.1a|es y
generan radiaciones tecnicos capac.ljcados
en proteccion
Incumplimiento de radiolégica
requisitos de proteccion de
entidades y de personas |
Causas operadoras de equipos que .. 4
Indirect generan radiaciones Incremento de servicios Desconocimiento del
que utilizan nuevas riesgo radioldgico
tecnologias generadoras L

de radiaciones
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Modelo Logico de la Estrategia
Seguridad Radioldgica

RESULTADOS
INTERVENCIONES CLAVES

Productos (intervenciones) Inmediatos Intermedios Finales

v

Instalaciones que operan
fuentes radiactivas y/o equipos
generadores de radiaciones
Pacientes, personal
ocupacional, poblacion en
general y ambiente

Fiscalizacion sobre el uso y
aplicacion de radiaciones
ionizantes y no ionizantes

Organizaciones publicas y
privadas Exposicion de la
poblacion a las
radiaciones
Pacientes, operadores,
poblacion en general y
ambiente

Personas que operan fuentes
radiactivas y/o equipos
generadores de radiaciones >
Pacientes, personal
ocupacional, poblacion en

Programa de capacitacion general y ambiente
para operadores de equipos
generadores y fuentes
radiactivas
Pacientes, personal
ocupacional, poblacion en
general y ambiente

Control regulador sobre la
calidad de equipos y fuentes
de radiacion
Poblacion, personal
ocupacional y ambiente
poblacion y ambiente
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Modelo Logico de la Estrategia
Seguridad Radioldgica

RESULTADOS
INTERVENCIONES CLAVES

Productos (intervenciones) Inmediatos Intermedios Finales

L Desconocimiento de normativas
Promocion de la cultura en ., .
L . sobre proteccion y seguridad
proteccion y seguridad e
1 L radioldgica
radiolégica . .
. Pacientes, personal ocupacional,
Pacientes, personal L .
. . poblacién en general y ambiente
ocupacional, poblacion en
general y ambiente L . Exposicion de la
Exposicion innecesaria a

poblacidn a las
radiaciones
Pacientes, operadores,
poblacion en general y
ambiente

radiaciones potencialmente
dafinas
Pacientes, personal ocupacional,
poblacion en general y ambiente

A

Escasos centros especializados en
. - - capacitacion sobre las radiaciones
Conve.nlos de mtercan.w'blo Poblacion, personal ocupacional y /
profesional en protecciény ambiente poblacion y ambiente
seguridad radioldgica D>
Pacientes, personal
ocupacional, pobl.acién en Tecnologias modernas, en el
general y ambiente campo nuclear, en medicina e /
industria
Poblacion, personal ocupacional y
ambiente poblacion y ambiente

Alta inversion en la adquisicion de
equipos generadores y fuentes
radiactivas

Poblacion, personal ocupacional y
ambiente poblacién y ambiente

/.

/
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Matriz de Planificacion Estratégica Institucional

Seguridad Radiologica

INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas

Resultado estratégico/institucional Para el 2019 se incrementa la cobertura en seguridad y pr i6n radi ica en Guatemala en un 10%
Resultado intermedio: Para el 2017 se incrementa la cobertura en seguridad y proteccién radilégica en Guatemala en un 6%
Resultado inmediato: Para el 2015 se incrementa la cobertura en seguridad y protecciéon radilégica en Guatemala en un 2%

(Inspecciones para la

Incremento en la verificacién de la seguridad y

Para el 2017 se incrementa la

supervisién de la 5 e i
cobertura en seguridad y b ! proteccion radilgica afio
i S diol seguridad y actual/ inspecciones para la _
proteccion ra gica en un proteccién verificacién de la seguridad y
6% proteccién radiolégica afio

radilégica

anterior) x100 -100

Resultado estratégico/institucional Para el 2019 se incrementa la cobertura en seguridad y proteccién radiolégica en Guatemala en un 10%

Resultado intermedio: Para el 2017 se incrementa la cobertura en seguridad y proteccién radilégica en Guatemala en un 6%
Resultado inmediato: Para el 2015 se incrementa la cobertura en seguridad y proteccién radilégica en Guatemala en un 2%
PRODUCTOS UNIDAD DE MEDIDA INDICADORES AfRo base zo15 2016
META AVANCE META AVANCE

Organizaciones publica y
privadas fiscalizadas
sobre el uso y aplicacion Documento
de radiaciones ionizantes
Y Nno ionizantes.

(Supervisiones

realizadas/ 2014 296 296
supervisiones - -

programadas) x 100

Resultado estratégico/institucional: Para el 2019 se incrementa la cobertura en seguridad y proteccién radiolégica en Guatemala en un 10%
Resultado intermedio: Para el 2017 se incrementa la cobertura en seguridad y proteccién radilégica en Guatemala en un 6%
Resultado inmediato: Para el 2015 se incrementa la cobertura en seguridad y proteccién radilégica en Guatemala en un 2%

UNIDAD DE INDICADORES DE DESEMPENO
PRODUCTOS MEDIDA SUBPRODUCTOS DESCRIPCION CUATRIMESTRE 2 CUATRIMESTRE 3 ANUAL
META AVANCE META AVANCE META AVANCE

FPoblacion guatemalteca y
ambiente, beneficiados
con inspecciones de
licenciamiento,
seguimiento, denuncia,

control, verificacion, Inspecciones a

o o equipos y fuentes 122 124 368
. . — visitas técnicas de radiactivas
Organizaciones publicas

y privadas fiscalizadas evaluaciéon y monitoreos a

sobre el uso y aplicacién Documento instituciones que utilizan
de radiaciones ionizantes equipos generadores de
Y Nno ionizantes radiaciones y fuentes

radiactivas
Fersonas del area medica,
cientifica e insustrial, o
beneficiadas con Seminario-taller de
seminarios-taller de difusion de la cultura 7 6 20
difusién de la cultura en de la proteccion - - -
radilégica
proteccion y seguridad
radiologica

Fuente: Direccion General de Energia
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Ministerio de Energia y Minas

Planificacion Multianual

Seguridad Radiologica

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS/DIRECCION GENERAL DE ENERGIA

RESULTADOS PRODUCTOS INDICADOR SUBPRODUCTOS
PACTO UNIDAD DE | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 201 META META
ESTRATEGICOS | INSTITUCIONALES | DESCRIPCION 2 ) g DESCRIPCION FORMULA DESCRIPCION
MEDIDA | META | META | META | META | META 2015 | 2016 | 2017 | 2028 | 2019 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2029
Direccié Direccié Direccié
wec_mon.}/ Documento | 12 12 12 12 12 wec_mon.}/ Sin Indicador 100% | 100% | 100% [ 100% | 100% |rec.<:|on_Y 12 | 12 | 12 | 12 | 12
Coordinacion Coordinacion Coordinacion
Poblacion
guatemaltecay
ambiente,
beneficiados con
Inspecciones de
licenciamiento,
Elindicador pretende |  (No. fiscalizaciones seguimiento,
medir el cumpliento realizados/No. de o denuncia, control,
% % % % % 68 6 8
F_’ara el201gse Organizaciones de las inspecciones fiscalizaciones 1007620076 100761 2007 | 2007 verificacion, visitas 3 375 | 3% | 392 | 400
incrementa la publicasy programadas programadas)*100 técnicas de evaluacion
Fiscaly de ) cobertAura en privadas y monitoreos a
Competitividad Sin Resultado seguridady fiscalizadas sobre instituciones que
Pf"t?clc'on elusoy Evento 388 | 397 | 405 | 414 | 422 utilizan equipos
radiologica en aplicacion de generadores de
Guatemalaenun10%|  radiaciones radiaciones y fuentes
ionizantes y no radiactivas.
ionizantes
Personas del area
sdica cientifi
Elindicador pretende o . medl.ca, clent .lc.ae
medir el cumplimiento (seminarios-taller industrial, beneficiadas
P realizados/seminarios- |100% | 100% | 100% | 200% | 100% | con seminarios-taller | 20 21 21 22 22

de los seminarios-
taller programados

taller programados)*100

de difusion de la
cultura en protecciony
seguridad radioldgica.

Fuente: Direccion General de Energia
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Ministerio de Energia y Minas

Planificacion Anual - Cuatrimestral

Seguridad Radiologica

INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas
RESULTADO ESTRATEGICO: Sin Resultado
RESULTADO INSTITUCIONAL: Para el 2019 se incrementa la cobertura en seguridad y proteccion radioldgica en Guatemala en un 10%.

Direccion y coordinacion 12 Documento 4 4 4 Empresas  [Direccion y coordinacion 12 Documento 4 4 4 Q 118719100 | Q 1,187,191.00

Poblacion guatemalteca y ambiente,
beneficiados con inspecciones de|
licenciamiento, seguimiento,
denuncia, control, verificacion, visitas
técnicas de evaluacion y monitoreos
a instituciones que utilizan equipos
generadores de radiaciones y fuentes|
radiactivas. Q

368 Evento 122 122 124 Q 52,673.00

Organizaciones publicas y privadas
fiscalizadas sobre el uso y aplicacion
de radiaciones ionizantes y no
ionizantes

388 Documento 129 129 130 Empresas 137,233.00

Personas del area médica, cientifica e
industrial beneficiadas con
seminarios-taller de difusion de la| 20 Evento 7 7 6 Q 84,560.00
cultura en proteccion y seguridad
radioldgica

Nota: Los montos presupuestarios sélo incluyen grupos 1, 2, 3y 4.

Fuente: Direccion General de Energia
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Ministerio de Energia y Minas

Planificacion Mensual del Producto

Seguridad Radiologica

VISION: Somos la Institucion rectora de los sectores energético y minero, que fomenta el aprovechamiento adecuado de los recursos naturales del pais. Conformamos un equipo de trabajo
multidisciplinario capacitado, que cumple con la legislacién y la politica nacional, propiciando el desarrollo sostenible; en beneficio de la sociedad.

MISION: Propiciar y ejecutar las acciones que permitan la inversion destinada al aprovechamiento integral de los recursos naturales, que proveen bienes y servicios energéticos y mineros velando
por los derechos de sus usuarios y de la sociedad en general.

RESULTADO ESTRATEGICO: SIN RESULTADO

RESULTADO INSTITUCIONAL: Para el 2019 se incrementa la cobertura en seguridad y proteccion radioldgica en Guatemala en un 10%

Cuantificacién mensual Recursos
PROGRAMA Necesarios g
PRODUCTO ASOCIADO META Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago i Miles de Responsable Directo
ANUAL Quetzales
. " N, Seguridad
Direccion y coordinacion 13 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Q 1,187,191.00 P
Radiol6gica
Organizaciones  publicas 'y
privadas  fiscalizadas sobre el 13 388 0 | 33 | 3 | 33| 32| 32|32 | 3|33 |33 | 32|32 |0 13720 Seguridad
uso y aplicacion de radiaciones Radiol6gica
ionizantes y no ionizantes

Nota: Los montos de cada Subproducto no incluyen grupo 0, inicamente grupos 1, 2,3y 4.

Fuente: Direccion General de Energia
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Ministerio de Energia y Minas

Institucion

Ficha de Indicadores

Seguridad Radiologica

Ministerio de Energia y Minas/Seguridad Radioldgica

Nombre del Indicador

Incremento de la cobertura de la proteccion radiologica

Categoria del Indicador

DE RESULTADO

T DE PRODUCTO

Objetivo Asociado al Indicador

Para el 2019 se incrementa la cobertura en seqguridad y proteccidn radioldgica en Guatemala en un 10%.

Politica PUblica Asociada

Descripcion del Indicador

El indicador pretende medir el % de incremento en la cobertura de la proteccién radioldgica, respecto a las
fiscalizaciones llevadas a cabo anualmente a instalaciones y trabajadores.

Pertinencia

Es importante debido a que de esta forma se contribuye a la proteccidn radioldgia de los trabajadores
ocupacionalmente expuestos, de los pacientes, publico en general y ambiente, de las exposiciones a las radiaciones
ionizantes y no ionizantes en instalaciones médicas e industriales de la RepUblica de Guatemala

Interpretacion

La linea base del 2014 se cuenta con un 70% de cobertura, lo que indicara de forma anual el incremento durante los
siguientes cinco afios

Formula de Calculo

(Inspecciones para la verificacion de la seqguridad y proteccion radiolégica afio actual/ Inspecciones para la
verificacion de la seguridad y proteccidn radioldgica ano anterior)*100-100

Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio
Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
Tendencia del Indicador
ARos 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Valor (del indicador) 0% 2% 2% 2% 2% 2%
Linea Base 2014 Valor 0%
Medios de Verificacion
Procendencia de los datos Direccion General de Energia
Unidad Responsable Departamento de Protecciéon y Seguridad Radioldgica
Metodologia de Recopilacion Registros y Recopilacion de Datos Departamento de Proteccion y Seguridad Radiolégica
Produccion asociada al cumplimiento de la meta
PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES

Direccidon y Coordinacion

Sin Indicador Direccion y Coordinacion Sin Indicador

Organizaciones puUblicas y
privadas fiscalizadas sobre el
uso y aplicacion de radiaciones
ionizantes y no ionizantes

Poblacion guatemalteca y ambiente
beneficiados con inspecciones de
licenciamiento, seguimiento,
denuncia, control, verificacion visitas
técnicas de evaluacion y monitoreos;
a Instituciones que utilizan equipos
generadores de radiaciones y fuentes
radiactivas

(No. de inspecciones realizadas/No. de

(Fiscalizaciones para la ) !
inspecciones programadas)*100

seguridad y proteccidn
radiolégica afo actual/
Fiscalizaciones para la
seguridad y proteccion

radiolégica afo
anterior)*100-100

Personas del area médica, cientifica e
industrial, beneficiadas con
seminarios-taller de difusion de la
cultura en proteccion y seguridad
radioldgica

(seminarios-taller realizados/seminarios-taller
programados)*100

NOTAS TECNICAS

El control sobre la seguridad y proteccion radioldgica se efectUa a través de las fiscalizacion a todas aquellas personas individuales y juridicas, nacionales y extranjeras
que operan fuentes radiactivas y/o generadores de radiaciones con la finalidad de proteger la salud de las personas, bienes y el ambiente

Fuente: Direccion General de Energia
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Resultado Institucional

Programa 13
Seguridad Radioldgica
Area de Proteccion Radioldgica

Para el 2019 se incrementa la cobertura en seguridad y
proteccion radioldgica en Guatemala en un 10%.
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PROGRAMA 14
SERVICIOS TECNICOS DE LABORATORIO
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LABORATORIOS TECNICOS
Identificacion de la Problematica que afecta a la Poblacion

Diagndstico
Analisis de los mandatos y politicas institucionales

Segun el Documento sobre Orientaciones Estratégicas de Politica 2013-2015 en el tema
relacionado a Fortalecer la Inversion Productiva para el Crecimiento Econdmica y la Generacion
de Empleo y especificamente en el inciso 3 que dice: “Impulsar inversiones estratégicas en los
sectores mineros, energéticos, infraestructura y turismo, aprovechando los incentivos que genera
la Ley para el Desarrollo de Infraestructura Economica”. El papel de los laboratorios es de
fundamental importancia, ya que contribuye a que empresas del sector agroindustrial, puedan
controlar la calidad de los materiales que utilizan en el desarrollo de la produccién de sus
productos, previo a su comercializacion.

La Unidad de Laboratorios Técnicos del MEM, desde hace varias décadas, presta servicios, en la
materia de su competencia, al sector publico y privado y es aplicable a todo el pais. Tiene su
fundamento legal en el articulo 34, Decreto 114-97, Ley del Organismo Ejecutivo, ya que al
Ministerio de Energia y Minas le corresponde ejercer funciones normativas, de control y
supervision en apoyo al sector energético y minero del pais. Ademas con la mision de la
institucion, la cual establece: “promover las condiciones para estimular la inversion en materia
energética y minera que permita la gestion adecuada de los recursos naturales que proveen
bienes y servicios energéticos y mineros para el beneficio de la poblacion guatemalteca.”.
Asimismo las funciones de los Laboratorios Técnicos del Ministerio, se encuentran establecidas en
el reglamento organico interno; Acuerdo Gubernativo 382-2006, reformado por el Acuerdo
Gubernativo 631-2007.

La Unidad de los Laboratorios Técnicos del Ministerio de Energia y Minas, es un ente que realiza
sus acciones de forma transversal y en apoyo a las Direcciones Generales y Unidades del MEM,
encargadas del desarrollo de los sectores energético y minero en el pais, ademas de prestar sus
servicios en este mismo ambito a instituciones, empresas y personas individuales que requieran
sus servicios tanto a nivel nacional como regional

Analisis de la problematica

Actualmente los Laboratorios Técnicos realizan diversos analisis relacionados a los temas de su
competencia como lo son: analisis de combustibles, analisis por técnicas de aplicaciones
nucleares y analisis de minerales y otros materiales. Las metodologias estan basadas en normas
internacionales o implementadas por expertos, y por consiguiente cuenta con equipo
estandarizado basico para realizar sus funciones en el campo de los combustibles, minerales,
suelos, sedimentos, aguas, alimentos, productos agroindustriales y equipos e instrumentos
relacionados con su competencia. La labor de la Unidad de los Laboratorios Técnicos es muy
importante, porque apoya al MEM a cumplir con su misidn de control y fiscalizacion. Asimismo,
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apoya al sector privado a realizar sus transacciones comerciales cumpliendo con requisitos de
analisis de laboratorios solicitados por entes externos.

Algunas de las actividades que realiza la unidad de los Laboratorios Técnicos son Unicas en el pais,
tal es el caso de la calibracion de equipo utilizado en hospitales y en la industria en general que
utiliza fuentes radiactivas, ya que cuenta con un laboratorio secundario que forma parte de los
laboratorios de referencia a nivel mundial en el campo de la calibracién dosimétrica. Asimismo,
realiza analisis de productos agroindustriales (en azucar, cardamomo, etc.) para medir niveles de
radioactividad, requisito indispensable que establecen algunos paises a las empresas nacionales
para poder exportar sus productos a otros paises. Parte de los servicios que presta la Unidad de
Laboratorios Técnicos también trasciende las fronteras nacionales, ya que los servicios se
extienden a la region centroamericana y en algunos casos al Caribe. Con lo cual se cataloga a la
Unidad de Laboratorios Técnicos como un ente que apoya a la competitividad de las empresas y
por ende al desarrollo econdmico y social del pais.

Actualmente se ha identificado que el principal problema que tiene la Unidad en cuanto al servicio
que presta es que, se ha incrementado de la demanda de analisis de laboratorio en el campo de
los combustibles, de los minerales, de los servicios derivados de las aplicaciones nucleares y
otros. Esimportante mencionar que a partir del afo 2010 existe una tendencia al incremento de
este tipo de analisis.

Para el analisis del problema indicado en el parrafo anterior se buscé por diferentes medios si
existia un modelo conceptual que sirviera de base para su discusion lo cual no fue posible, debido
a la naturaleza especifica y especializada que realizan los laboratorios. Por tal motivo se opt¢ el
modelo del diagrama del arbol, en donde se determind que las causas directas del problema
principal de la Unidad son, el mayor control y fiscalizacion de los productos relacionados con la
competencia del MEM vy el incremento en la demanda de analisis por empresas y publico en
general. Asi mismo se establecieron dos causas indirectas al proceso de control y fiscalizacion del
MEM que son: el apoyo en el cumplimiento de normativas de las Direcciones y Unidades vy el
apoyo en el control ambiental en el campo de hidrocarburos, energia nuclear y mineria. Como
causas indirectas de las necesidades de las empresas y publico en general se plantearon también
dos causas indirectas: la realizacion de proyectos de investigacion de organizaciones vy
universidades y la apertura de mercados a nivel nacional e internacional en el campo minero,
petrolero, agroindustrial, etc.

De no contarse con los recursos necesarios y suficientes para resolver esta problematica tendria
efectos inmediatos, en primera instancia: una desaceleracion e incumplimiento de la funcion de
control y fiscalizacion de parte del MEM vy otras instituciones en el ambito de su competencisa,
también se limitaria la competitividad de las empresas en los mercados nacionales e
internacionales de los productos que necesitan certificarse, tal es el caso del azucar, cardamomo,
entre otros.

No obstante, que se ha incrementado la demanda analisis a partir del afo 2010 y que la capacidad
instalada ha sido insuficiente para atender la creciente demanda de sus servicios, no solo a
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empresas y personas individuales, sino que también para cubrir la atencion a los requerimientos
internos de las Direcciones y otras Unidades del MEM, ya que se cuenta con equipo, pero no es
insuficiente para cubrir la demanda y para la implementacion de algunos analisis indispensables
debido el auge de las actividades minera, petrolera e industrial en general. Asimismo se requiere
de personal especializado, que al momento de haberse capacitado es demandado por otras
empresas por la expertise en la materia.

Por consiguiente, a través de su funcionamiento, la unidad de Laboratorios Técnicos apoya a que
la ciudadania reciba algunos beneficios, entre ellos: la verificacidon de la calidad de combustibles a
efecto de que llenen las especificaciones técnicas adecuadas para su uso por parte de los
consumidores; la eficiente aplicacion de las radiaciones ionizantes, dirigido a usuarios y operados
en hospitales, centros dentales, industria, entre otros; también se facilita la exportacion de
productos agroindustriales, al certificar que estén libres de contaminacion radiactiva.

Actualmente los mercados internacionales, y en especial la Union Europea, han sido exigentes en
cuanto al proceso de certificacion de los productos que ingresan a sus paises, tema que en
Guatemala no ha sido ampliamente desarrollado. Para enfrentar estos requerimientos, los
Laboratorios Técnicos del Ministerio de Energia y Minas, realizan andlisis a productos
agroindustriales, y emite resultados que son indispensables para certificar los niveles de
radiactividad no excede los limites para su exportacion, practica que se desarrolla en otros paises
latinoamericanos como Chile. Asimismo realiza analisis de minerales, hidrocarburos y otros
servicios derivados de las aplicaciones nucleares. Estos analisis también se realizan en otros paises
por diversas entidades como: Servicio Geoldgico Mexicano, el Servicio Geoldgico Argentino, el
Instituto Mexicano del Petroleo, Celeq, Etc. En paises como: Argentina, Pery, Austria, Venezuela,
Costa Rica, etc.

De esta cuenta, resulta necesario continuar con la implementacion del sistema de calidad, con
miras a la acreditacion de pruebas de laboratorio que permita dar mayor impulso a las actividades
internas de la institucion y a brindar un mejor y mayor apoyo a las empresas para reducir las
barreras técnicas al comercio, asimismo, captar otros clientes tanto a nivel nacional como
regional; que si bien es cierto existe una cobertura en Centroamérica, se debe continuar con la
promocion de los servicios, con el objeto de incrementar los beneficios en la sociedad
guatemalteca, ademas de mejorar los ingresos por captacion de recursos para la institucion.

En lo referente a la calidad de los resultados de analisis, de igual manera, los laboratorios
trabajan, en su mayoria, con normas internacionales reconocidas, en otros casos con
metodologias implementadas en los mismos Laboratorios Técnicos. Ademas se tiene en proceso
de implementacion, un sistema de calidad fundamentado en normas internacionales, como las
normas CAF e ISO 17025, pero para completarse necesita de los recursos que permitan la
obtencion de los materiales y servicios que los mismos requieren. Debido a la especialidad de los
analisis, algunos equipos, suministros y servicios de calibracion, etc., resultan onerosos y son de
dificil adquisicidn, siendo obligatorio importarlos.
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Una de las estrategias a desarrollar por la Unidad de los Laboratorios Técnicos para el periodo
2015, serd el aprovechamiento de las oportunidades de capacitacion del personal, para
complementar y completar su tecnificacion; también la adquisicion de equipo de laboratorio,
tanto con recursos propios como con recursos de entes externos como algunos organismos
internacionales; ademas de impulsar los servicios que se prestan, ante empresas y publico en
general, por medio de la promocidn.

La Unidad de los Laboratorios Técnicos, maneja principios de objetividad y confidencialidad que
le permite la generacion de resultados confiables, como lo demandan las normas de calidad
reconocidas internacionalmente.

Debido al tipo de servicios que prestan los Laboratorios su interrelacion es amplia dentro y fuera
de la Institucion.

Priorizacion del Problema

Identificar el sector | Energético-minero

Identificar la e Incremento desmedido en la demanda de servicios de analisis de laboratorio

problematica e Altos costos de las pruebas a usuarios de los servicios de analisis, minerales y
aplicaciones nucleares.

e Pocos laboratorios oferentes de servicios de éstos analisis

e Requerimientos de nuevas pruebas relacionados con la tematica

e Incremento en la demanda de asesoria en control de calidad y caracterizacion de
combustibles, minerales, etc.

Determinar la e De acuerdo con la misidn y vision institucional

importancia relativa e Politica energética

de los problemas e Leyde comercializacion de Hidrocarburos, Decreto No. 109-97 y su Reglamento,
identificados Acuerdo gubernativo 522-99

e Ley para el control de radioisotopos y radiaciones, Decreto No. 11-86

e Reglamento de sequridad y proteccion radioldgica

e Reglamento de gestion de desechos radiactivos. Acuerdo gubernativo No. 559-98
e Disposiciones derivadas de la Direccion de Mineria

e Estatutos del Organismo Internacional de Energia Atomica

Para este caso las leyes y reglamentos mencionados establecen la necesidad de
controlar y fiscalizar todo relacionado a combustibles, minerales y el uso pacifico de la
energia, con el objeto de generar competitividad en el mercado nacional e internacional
de estos productos.

Definir el problema Incremento de servicios de laboratorio en el campo de analisis de hidrocarburos, de
priorizado minerales y de las aplicaciones nucleares y otros.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL Y PLAN OPERATIVO 2015

Ministerio de Energia y Minas




Gobierno de Guatemadla

Ministerio de Energia y Minas

Arbol de Problemas

Pérdida de competitividad de los

Impactos +—» productos agroindustriales en
mercados nacionales e internacionales

Desaceleracion e incumplimiento No se mejora de la
de la funcion de control de competitividad de las empresas
fiscalizacion del MEM y otras Efectos —> en los mercados nacionales e
instituciones. internacionales.

A A

Problema Incremento en la demanda de los servicios de laboratorio en el
principal L campo de los analisis de los hidrocarburos, de minerales, de los
servicios derivados de las aplicaciones nucleares y otros.

l 1

Mayor control y fiscalizacion Mayor demanda de analisis por
de los productos requerimientos de empresas y
Causas relacionados con las publico en general
Directas competencias del MEM )
Apoyo en el Apoyo en el control Realizacién de Apertura de mercados
Causas cumplimiento de ambien'tal en el campo proyectos de Bnivelnacionalle
Indirectas normativas de las de hld’rocarburos, investigacion de internacional (campo
Direccionesy energia nuclear y organizacionesy minero, petrolero,
Unidades mineria universidades agroindustrial, etc.)
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Modelo Logico de la Estrategia
Servicios Técnicos de Laboratorios

INTERVENCIONES CLAVES

RESULTADOS

Productos (intervenciones)

Inmediatos

Intermedios

Finales

Servicio de laboratorio en el
campo de minerales,
hidrocarburos y aplicaciones
nucleares
En apoyo al MEM y otras
entidades de Gobierno

? Incremento de la
fiscalizacion del MEM
a empresas que prestan
estos servicios
relacionados con
minerales, combustibles,
y aplicaciones nucleares.

f Apoyo a otras
Instituciones de Gobierno
SAT, MP, DIACO

W

\

Mayor control al ambiente
f Instituciones de Gobierno

? Incremento en la
demanda de servicios de
laboratorio
En el campo de analisis
de los hidrocarburos, de
minerales, de los
servicios derivados de las
aplicaciones nucleares y
otros
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Modelo Logico de la Estrategia
Servicios Técnicos de Laboratorios

INTERVENCIONES CLAVES

RESULTADOS

Productos (intervenciones)

Inmediatos

Intermedios

Finales

?Servicio de laboratorio enel
campo de minerales,
hidrocarburos y aplicaciones
nucleares
Dirigido a Empresas y Publica
en General

Requerimientos
estrictos para competir
en los mercados
nacionales e
internacionales
Empresas y Publico en
General

Incremento en el control
de calidad de productos y
servicios
Empresas y PUblico en
General

\\-

flncremento enla
verificacion de los
resultados en diferentes
proyectos de
investigacion
Universidades,
Empresas y PUblico en
General

/

N T Incremento en la

demanda de los
servicios de laboratorio
En el campo de analisis
de hidrocarburos,, de
minerales, de los
servicios derivados de las
aplicaciones nucleares y
otros
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Matriz de Planificacion Estratégica Institucional

Servicios Técnicos de Laboratorios

INSTITUCION: Ministerio de Energiay Minas

Resultado estratégico/institucional

Para el 2019 los analisis de laboratorio a hidrocarburos, minerales y aplicaciones nucleares, se incrementa en un 15%

Resultado intermedio:

Para el 2017 los andlisis de laboratorio a hidrocarburos, minerales y aplicaciones nucleares, se incrementa en un 9%

Resultado inmediato:

Para el 2015 los andlisis de laboratorio a hidrocarburos, minerales y aplicaciones nucleares, se incrementa en un 3%

Para el 2017 los andlisis de laboratorio a
1 hidrocarburos, minerales y aplicaciones nucleares se
incrementa en un 9%.

Incremento en los
andlisis de laboratorio
a hidrocarburos,
mineralesy
aplicaciones nucleares

(Analisis de Laboratorio
afio actual/ Analisis de

laboratorio afio anterior) x

100 -100

Resultado estratégico/institucional

Para el 2019 los andlisis de laboratorio a hidrocarburos, minerales y aplicaciones nucleares, se incrementa en un 15%

Resultado intermedio:

Para el 2017 los andlisis de laboratorio a hidrocarburos, minerales y aplicaciones nucleares, se incrementa en un 9%

Resultado inmediato:

Para el 2015 los andlisis de laboratorio a hidrocarburos, minerales y aplicaciones nucleares, se incrementa en un 3%

PRODUCTOS UNIDAD DE MEDIDA INDICADORES Afio base 2015 2016
META AVANCE META AVANCE
Empresas privadas, personas individuales P .

pre p ' P - y (Analisis realizados/

entidades de gobierno beneficiadas con P P
L . . Analisis analisis 2014 3% _ 3% _

servicios de laboratorio de minerales,

> . N programados) x 100
hidrocarburos y aplicaciones nucleares

Resultado estratégico/institucional:

Para el 2019 los anal

is de laboratorio a hidrocarburos, minerales y aplicaciones nucleares, se incrementa en un 15%

Resultado intermedio:

Para el 2017 los analisis de laboratorio a hidrocarburos, minerales y aplicaciones nucleares, se incrementa en un 9%

Resultado inmediato:

Para el 2015 los andlisis de laboratorio a hidrocarburos, minerales y aplicaciones nucleares, se incrementa en un 3%

INDICADORES DE DESEMPENO

servicios de laboratorio de minerales,
hidrocarburos y aplicaciones nucleares

Laboratorio

laboratorio de
minerales,
hidrocarburos y
aplicaciones nucleares

hidrocarburos y
aplicaciones
nucleares

PRODUCTOS U:A“EDQIEI)DEE SUBPRODUCTOS DESCRIPCION CUATRIMESTRE 2 CUATRIMESTRE 3 ANUAL
META AVANCE META AVANCE META AVANCE
Empresas privadas,
personas individuales Analisis de
Empresas privadas, personas individuales y bY e”“‘;ade?d_ed Laboratorio a
- . - TP gobierno beneficiadas N
entidades de gobierno beneficiadas con Analisis de con servicios de minerales, 6,875 6,877 20,626

Fuente: Laboratorios Técnicos
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Planificacion Multianual
Servicios Técnicos de Laboratorios

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS/LABORATORIOS TECNICOS

NOMBRE DE LA INSTITUCION:
RESULTADOS PRODUCTOS INDICADOR SUBPRODUCTOS
PACTO UNIDAD DE | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 META META
ESTRATEGICOS | INSTITUCIONALES DESCRIPCION DESCRIPCION FORMULA DESCRIPCION
MEDIDA | META | META | META | META | META 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Direcciony Coordinacion| Documento | 12 12 12 12 12 DII‘EC'CIOH.)VI Sin Indicador | 200% | 200% | 100% | 100% | 100% DII’EC.CIOH'Y 12 12 12 12 12
Coordinacion Coordinacion
Para el 2019 los lanélisis Empresas privadas,
de- ahortorioa Empresas privada, Elindicador | [(Analisis del afio personas ncviduales
Desalrrolllo SinResultado | hldrocarblfros,l personas individuales y retende medirel| deinterés y entidades de
Ecanomico minefales y aplicaciones| ¢ tigades e gobierno . P ) o 5 gobierno beneficiadas
nucleares, se - | Andlisis de porcentajede | Analisis del afio .
. i . beneficiadas con servicios laboratorio 20,626 | 21,245 incremento de | anteror)/Andlisi conserviciosde | 20,626 21,885 23,216
incrementan enun15% | g [ahoratorio de g . laboratorio de
) ) analisis de del afio .
minerales, hidrocarburos ) ) minerales,
. laboratorio anterior)]*100 .
y aplicaciones nucleares hidrocarburos y
aplicaciones nucleares

Fuente: Laboratorios Técnicos
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Planificacion Anual - Cuatrimestral
Servicios Técnicos de Laboratorios

INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas
RESULTADO ESTRATEGICO: Sin Resultado
RESULTADO INSTITUCIONAL: Incrementar los andlisis de laboratorio para las empresas privadas, personas individuales y Entidades del Estado, en un 15% de 2015 a 2019.

Direccion y coordinacion 12 | Documento 4 4 4 Empresas | Pirecciony coordinacién 12 | Documento 4 4 4 Q  341,191.00 | Q 341,191.00
Empresas privadas, personas Em‘presas priv.adas, pers.onas

individuales y entidades de gobierno individuales y entidades de gobierno|

beneficiadas - con servicios  de| e | pyengg 6,875 6875 | 6876 Empresas | cneficiadas con - servicios  de| o | Andlisisde | o) | e | Garr | osagoe00|Q 95480000
laboratorio de minerales,| laboratorio de minerales, laboratorio

hidrocarburos 'y aplicaciones hidrocarburos 'y aplicaciones|

nucleares nucleares

Nota: Los montos presupuestarios sélo incluyen grupos 1, 2, 3y 4.

Fuente: Laboratorios Técnicos
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Ministerio de Energia y Minas

Planificacion Mensual del Producto
Servicios Técnicos de Laboratorios

VISION: Somos la Institucion rectora de los sectores energético y minero, que fomenta el aprovechamiento adecuado de los recursos naturales del pais. Conformamos un equipo de trabajo

multidisciplinario capacitado, que cumple con la legislacién y la politica nacional, propiciando el desarrollo sostenible; en beneficio de la sociedad.

MISION: Propiciar y ejecutar las acciones que permitan la inversion destinada al aprovechamiento integral de los recursos naturales, que proveen bienes y servicios energéticos y mineros velando
por los derechos de sus usuarios y de la sociedad en general.

RESULTADO ESTRATEGICO: SIN RESULTADO

RESULTADO INSTITUCIONAL: Para el 2019 los anélisis de laboratorio a hidrocarburos, minerales y aplicaciones nucleares, se incrementan en un 15%.

PRODUCTO

PROGRAMA
ASOCIADO

META

Ene

Feb

Mar

Abr

Cuantificacion mensual

May

Jun

Jul

Ago

Sep

Recursos
Necesarios
Miles de

Responsable Directo

ANUAL

Quetzales

Direccién y coordinacién 14 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Q 341,191.00 | Laboratorio Técnico
Empresas privadas, personas
individuales y entidades de
gobierno - beneficiadas con| -, 20626 | 1,718 | 1,718 | 1,720 | 1,719 | 1,729 | 1,729 | 1,728 | 1,729 | 1,720 | 1,729 | 1,720 | 1,719 | @ 954,809.00 | Laboratorio Técnico

servicios de laboratorio de
minerales, hidrocarburos 'y
aplicaciones nucleares

Nota: Los montos de cada Subproducto no incluyen grupo 0, Gnicamente grupos 1,2, 3y 4.

Fuente: Laboratorios Técnicos
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Ficha de Indicadores

Servicios Técnicos de Laboratorios

Institucion

Ministerio de Energia y Minas/Laboratorios Técnicos

Nombre del Indicador

Porcentaje de incremento de los analisis de laboratorio

Categoria del Indicador

DE RESULTADO DE PRODUCTO |

Objetivo Asociado al Indicador

Mejorar la capacidad de competencia de las Direcciones Generales y Unidades del Ministerio de Energiay Minas,
Empresas y PUblico en General, en el ambito agricola, industrial, de salud, petroleras y mineras, y otras; en el
mercado nacional e internacional. Mediante la prestacion de los servicios de los laboratorios del Ministerio de
Energiay Minas, a través del incremento de los analisis de Hidrocarburos, Minerales y los derivados de las
Aplicaciones Nucleares, en un 15% del 2015 al 2019.

Politica PUblica Asociada

Impulsar inversiones estratégicas en los sectores mineros, energéticos, infraestructura y turismo, aprovechando los
incentivos que genera la ley para el desarrollo de infraestructura econdmica.

Descripcion del Indicador

Elindicador pretende medir el incremento de los analisis realizados por los laboratorios técnicos de un afio a otro

Pertinencia

A través de este indicador se puede medir la demanda de los servicios de analisis que los laboratorios técnicos del
MEM, prestan a las Direcciones Generales y Unidades, y como servicio externo a otras instituciones, empresas y
publico en general.

Interpretacion

Elindicador mide la tendencia al incremento de lo servicios y analisis prestados al MEM, Empresas y Publico en
general, en periodos de un afio del 2015 al 2019. Lo que significa que el incremento de lo servicios de analisis, le
permiten a las Direcciones Generales y Unidades del MEM, ser mas eficientes en el proceso de control y fiscalizacion
como parte de su mision. Asimismo, como una herramienta para que las empresas mejoren su competitividad y haya
un mejor acceso a los mercados y para que el publico en general reciba productos de mejor calidad y en las
cantidades correspondientes. En cuanto a salud, el incremento significa que hay una mayor preocupacion en los
hospitales e industria por el control de los equipos y también para que el personal y el publico en general expuestos a
las radiaciones ionizantes reciban las dosis adecuadas.

Férmula de Calculo

% de incremento de los analisis del laboratorio de un afio= (analisis de laboratorio del afio de interés-analisis de
laboratorio del afio anterior)/(analisis de laboratorio del afio anterior)*100

Ambito Geogréfico Nacional Regional Departamento Municipio
Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
Tendencia del Indicador
Afos 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Valor (del indicador) 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Linea Base Ano 2014 Valor 3%

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

Informes de resultados de analisis e informes mensuales de las 3 areas de los Laboratorios Técnicos

Unidad Responsable

Laboratorios Técnicos

Metodologia de Recopilacion

Recopilacion del No. de analisis realizados mensualmente, cuatrimestralmente y anual

Produccion asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS

INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES

Direccion y Coordinacion

Sin Indicador Direccién y Coordinacion Sin Indicador

Servicios de laboratorio en el
campo de minerales,
hidrocarburos y aplicaciones
nucleares

[(Analisis del afio de
interés-Analisis del afo
anterior)/Analisis del afio
anterior)]*100

Analisis de laboratorio dirigido a
empresas, Entidades de Estado y
publico en general

(No. de analisis /No. de analisis
programados)*100

NOTAS TECNICAS

En los analisis de laboratorios técnicos a productos agroindustriales para exportacion los Laboratorios Técnicos extienden una certificacion de dichos

analisis

Fuente: Laboratorios Técnicos
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Ministerio de Energia y Minas

Resultado Institucional

Programa 14
Servicios Técnicos de Laboratorio

Para el 2019 los analisis de laboratorio a hidrocarburos,
minerales y aplicaciones nucleares, se incrementa en un 15%.
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PROGRAMA 15
APOYO AL INCREMENTO DE LA
COMPETITIVIDAD

-SUBSECTOR ELECTRICIDAD-
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APOYO AL INCREMENTO DE LA COMPETITIVIDAD
Identificacion de la Problematica que afecta a la Poblacion

Diagnostico
Contexto Internacional

Con respecto a la demanda mundial de energia, los paises enfrentan varios desafios para definir
una politica energética que facilite el proceso hacia un desarrollo sostenible. Dentro de estos
desafios se encuentran los altos precios de los energéticos y su volatilidad, el cambio climatico y
reduccidon de contaminacion ambiental, la promocion de la sequridad y el autoabastecimiento
energético, el acceso a recursos para inversion, y el uso eficiente y racional de los recursos
energéticos. A este panorama, se suma la demanda mundial de energia, que segun estadisticas
internacionales registradas en la Agencia Internacional de Energia —AIE— (US Energy Information
Administration) proyectan un crecimiento de la demanda mundial de energia para el periodo 2014
— 2030, de 32%. La gréfica 1 permite observar como puede llegar a ser la matriz de generacion de
energia eléctrica mundial para el afio 2030. Segun estas proyecciones, el petroleo reduce su
participacion de 33 % a 29 %. Asimismo, se incorporan otras fuentes de energia como la biomasa
con 11 %, para llegar a tener una participacion de fuentes de energia primaria renovables de 17 %.
Esto es relevante en virtud que refleja el resultado del objetivo de las politicas energéticas con un
enfoque de desarrollo sostenible, de los paises que buscan un mayor uso de los recursos
renovables.

Graficaa
Proyeccion demanda mundial de energia por tipo de fuente
(Proyeccion al afio 2030)

4 N\

Otras Fuentes

Renovables 3%

Hidraulica
3%
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La proyeccion mostrada en la grafica anterior, muestra que la tendencia a nivel mundial, es
buscar la reduccion del uso de combustibles fosiles como fuente primaria de energia. Esto se debe
principalmente a los compromisos internacionales, adquiridos por los diferentes gobiernos, con el
proposito de reducir la emision de gases de efecto invernadero, para hacer frente a los efectos del
cambio climatico, y contribuir a la reduccion de contaminacion ambiental.

Contexto Nacional

Guatemala con una superficie de 1,568 km?, es un pais con amplia biodiversidad que permite
contar con recursos naturales para la generacion de energia. Por su ubicacion geografica y
topografia el territorio nacional posee un potencial hidrico compuesto por sistemas montafosos
que determinan dos grandes regiones hidrogréficas: la de los rios que desembocan en el Océano
Pacifico y los que lo hacen en el Atlantico. En cuanto al potencial geotérmico, Guatemala es un
pais volcanico, que posee 36 volcanes que se encuentran diseminados en una extension
aproximada de 300 Km. En algunas regiones se cuenta con potencial para la generacion de
energia eléctrica utilizando el recurso del viento y en todo el territorio nacional se cuenta con un
potencial del recurso solar. Finalmente, la industria azucarera de Guatemala ha crecido de forma
importante, y por medio de la cogeneracion de energia eléctrica, su participacion en la matriz de
generacion de energia eléctrica a la fecha, supera los 406.6 MW. La generacion total a diciembre
2013, en el SNI fue de 9,168.60 GWh, de lo cual la generacion proveniente de recursos energéticos
renovables fue de 65.6%.

Recurso Estimado Aprovechamiento
, Reserva de Produccion de 10,500 barriles /
Petrdleo : .
195,146,605 barriles dia
Gas Natural No contabilizado Sin aprovechar
Potencial
0,
hidroeléctrico 6,000 MW Aprovechado 15%
Potencial Geotérmico 1,000 MW Aprovechado 5%
Potencial Edlico 280 MW Sin aprovechar
Potencial Solar 5.3 kWh/m?/dia 150 kW
Potencial Biomasico No contabilizado 406.6 MW aprovechados

Guatemala enfrenta un reto a resolver, el uso de combustibles mas baratos y limpios para sustituir
a los derivados del petroleo usados actualmente para producir la electricidad, el 65.6% de la
generacidn eléctrica proviene de recursos energéticos renovables, sin embargo aun no se esta
aprovechando el potencial disponible de éstos recursos.

El desaprovechamiento, es derivado de la escasa infraestructura tanto en transmision como en
generacidn de energia, ya que aunque se cuente con un gran potencial hidrico y geotérmico, éstos
se encuentran muy alejados de la red de transmision del sistema nacional interconectado, por lo
mismo, aunque se tuviera la generacidn disponible, no se podria trasladar la misma al carecer de
los medios para su transporte.
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La falta de una cartera de proyectos diversos que aprovechen los recursos energéticos renovables,
la escasa promocion interna y externa para motivar la inversion, la oposicion de grupos
interesados a que no se desarrollen los proyectos de energias renovables, conllevan al uso de
combustibles no renovables, incidiendo en que el precio de la electricidad al usuario final sea una
de las mas altas en Centroamérica y al no haber consensos o acuerdos e infraestructura en
proyectos de generacion de energia eléctrica mas barata, se mantendrd la dependencia de los
derivados del petrdleo, aumentando con ello a la emisién de contaminantes al ambiente y al
cambio climatico.

Los esfuerzos de la institucion para realizar estudios y promocion para el uso de las energias
renovables, a través de documentos como la Politica Energética 2013-2027, asimismo el agilizar el
trdmite de las autorizaciones para uso de bienes de dominio publico y las calificaciones de
proyectos que usan recursos renovables para que gocen de incentivos fiscales, contribuyen a la
inversion en generacion limpia en el pais. Las cooperaciones técnicas de paises aliados, en el
desarrollo de proyectos pilotos de promocion del uso de las energias limpias, contribuyen a que
las poblaciones conozcan y comprendan el tema y se beneficien del uso de los recursos locales
renovables de que disponen, ademas de servir de promotores para el uso de esos energéticos y de
desarrollo sostenible.

Desde el afio 2010 se aprecian los cambios en la matriz de generacion de energia eléctrica,
habiendo tenido una generacion anual de electricidad en el 2013, con un 66 % de generacion de
energia eléctrica por medio de recursos renovables. Para el 2027, se espera diversificar la matriz
de generacion eléctrica priorizando las fuentes renovables, esperando alcanzar el 80% de la
generacion de energia eléctrica por medio de recursos renovables.

Grafica No. 2
Generacion de energia eléctrica por tipo de energético

2007 2013
e N (e )
Carbon Hidro- Ca’rbon
Mineral Eléctricas Mmeoral
Bagazo 13.2% 37.6% 17% Hidro-
de Cafia eléctricas
51%
10.1%
Diésel
Oil
0.2%
Geotérmic
36.0% as Bagazo | Geotérmic
2.9% de Caiia Diesel Bunker as
\ ) \_13% Oil,0% 17 % 2% |
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Para el afo 2013, el indice de cobertura eléctrica registré un 89.58%. Este muestra la diferencia de
brechas en el indice de electrificacion entre distintas regiones, pudiéndose observar la necesidad
de inversion en electrificacion especialmente en el area rural. Por lo cual, el Estado de Guatemala
tiene un desafio que afrontar para incrementar la cobertura de energia eléctrica en todo el
territorio nacional. El departamento con mayor cobertura eléctrica es Guatemala con un 99.53%,
mientras que el que cuenta con menor cobertura eléctrica es el departamento de Alta Verapaz,
con un 43.49%. Asi mismo se puede apreciar el aumento del nUmero de usuarios de energia
eléctrica reportado por los distribuidores.

4 N
Usuarios de energia eléctrica
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El Estado viene impulsando una serie de programas, politicas y planes (expansion del sistema de
transporte y expansion del sistema de generacion) para incrementar el indice de cobertura
eléctrica nacional.

El Ministerio de Energia y Minas, a través de la Comision Nacional de Energia Eléctrica efectud en
el afo 2009, el lanzamiento del proceso de Licitacion Abierta PET-1-2009 (Plan de expansion del
sistema de transporte) que permitio obtener el menor valor de Canon Anual por la prestacion del
Servicio de Transporte de Energia.

La Licitacion Abierta PET-1-2009 fue
preparada por la Comision Nacional de
Energia  Eléctrica, y comprende la
construccion de aproximadamente 8so
kildmetros de nuevas lineas de transmision de
230 kilovoltios y 24 obras entre las que se
incluyen ampliaciones y construccion de
nuevas subestaciones, lo cual duplicara en los
proximos 3 afios la capacidad de transmision
en el Sistema Nacional Interconectado.

ESCALA: 1/ 1750000

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL Y PLAN OPERATIVO 2015

Ministerio de Energia y Minas




Gobierno de Guatemadla

Ministerio de Energia y Minas

Los principales beneficios de la ejecucion del Plan de Expansion del Sistema de Transporte son los
siguientes:

1. Aumentar la confiabilidad y mejorar la calidad del suministro, minimizando la frecuencia y
duracion de las fallas (apagones generales o parciales), adecuando la red, que actualmente
tiene una topologia radial, a una topologia mallada (constitucion de anillos).

2. Incentivar las inversiones en nuevas centrales eléctricas de generacion basadas en recursos
renovables, acercando el sistema de transmision, lo cual es el inicio del proceso de
transformacion de la matriz de generacion de energia eléctrica en Guatemala.

Las distribuidoras Empresa Eléctrica de Guatemala, S.A. —-EEGSA-, ENERGUATE (Antes
Distribuidora de Electricidad de Oriente, S.A. -DEORSA- y Distribuidora de Electricidad de
Occidente, S.A) — en coordinacion con la CNEE, presentan el proyecto de Licitacion Abierta PEG-
1-2010 (Plan de expansion del sistema de generacion) a empresas nacionales y extranjeras
interesadas en participar, con los siguientes objetivos:

* La contratacién del suministro de hasta 8oo MW de potencia garantizada por parte de las
distribuidoras para sus usuarios del servicio de distribucidon final, por un plazo de hasta 15
anos a partir del 1 de mayo de 2015.

* El suministro de energia eléctrica para los usuarios del servicio de distribucion final
garantizando el suministro a un precio eficiente y estable en el largo plazo.

El PEG-2-2012 es resultado de la planificacion a largo plazo, del crecimiento de la demanda de
energia eléctrica del subsector eléctrico en Guatemala, con la necesidad de efectuar contratacion
de potencia y energia eléctrica, propiciando condiciones de competencia entre empresas
generadoras en beneficio de los usuarios, priorizando el desarrollo de los proyectos con energias
renovables.

El objetivo es diversificar la matriz de generacion de energia eléctrica en el pais mediante la
contratacion de hasta 600 MW de potencia garantizada, destinados al suministro de las
distribuidoras, adjudicando la cantidad de potencia y energia eléctrica para obtener precios de
suministro al menor costo, en beneficio de las tarifas de los usuarios del servicio de distribucion
final.

Con los planes de expansion del sistema de generacion se pretende:

» Diversificar la composicion de la matriz de generacion de energia eléctrica priorizando el
desarrollo de los proyectos con energias renovables a partir de la optimizacion de los
recursos naturales del pais.

* Promover las inversiones en generacion eléctrica eficiente.

* Reducir los costos del suministro de energia eléctrica.

*  Minimizar el impacto en el medio ambiente, mediante la reduccidn de las emisiones de
gases de efecto invernadero.

* Impulsar la integracidon energética regional por medio de la generacidn proveniente de
interconexiones internacionales.

* Reduccidn y estabilizacion de las tarifas por concepto de energia eléctrica percibidas por
los usuarios finales en el largo plazo.
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Destaca también dentro del subsector eléctrico la tarifa social, que beneficia a aproximadamente
11 millones de guatemaltecos de la poblacion mas necesitada del pais.
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En cuanto a la promocidn y coordinacion con agencias y organizaciones internacionales, el MEM
coordina con la Agencia Japonesa de Cooperacion Internacional —JICA-, la asistencia técnica de 3
microcentrales hidroeléctricas, ubicadas en 3 comunidades del departamento de Alta Verapaz.
Con el funcionamiento de estas microcentrales hidroeléctricas se lleva electricidad a 888 hogares,
distribuidos en 22 comunidades aledaias a los proyectos.

El MEM coordind con apoyo de los Ministerios de Salud y Educacion la ejecucion del Programa
Euro-solar, cofinanciados por la Unidn Europea; usando energia solar en 117 aldeas en 28
municipios, de los departamentos de Alta Verapaz, Baja Verapaz, El Petén, Izabal, Chiquimula, El
Quiché y Huehuetenango. La potencia instalada en cada una de estas comunidades es de 1,100

watts. Se beneficiaron a 87,400 habitantes del area rural y de esta cantidad se estima un
beneficio a 45,442 mujeres (52%).

El MEM atendid en el 2013 diversas solicitudes para evaluacion de proyectos de introduccion de
energia eléctrica, provenientes de INDE, municipalidades, diputados, etc.

NuUmero de evaluaciones socioeconémicas 2013

93
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NUmero de avales favorables de proyectos de energia en el afio 2013

31

Chimaltenango
AltaVerapaz
Escuintla
San Marcos
lzabal
Chiguimula
Quetzaltenango
Baja Verapaz
Jutiapa
SantaRosa
Peten
Guatemala
Zacapa
Huehuetenango
Retalhuleu
Total...

A diciembre de 2013, el MEM tiene registrado un total de 10 inscripciones como Agentes
Transportistas para prestar el Servicio de Transporte de Energia Eléctrica. No obstante, aun hay
comunidades que a la fecha no se encuentran conectados a una red de distribucion de energia

eléctrica.
Sistema de Transporte de Energia (Ao 2013)
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El Sistema Eléctrico de Guatemala se encuentra interconectado desde el afio 2009 con el sistema
mexicano y recientemente entrd en operacion la interconexion eléctrica con todos los paises de
América Central, desde Guatemala hasta Panama, a través de la linea SIEPAC.

El modelo politico de cambio de matriz de generacion de energia eléctrica que Guatemala ha
implementado y seguira impulsando, dara sus frutos a mediano y largo plazo, en cumplimiento a
los lineamientos de la Politica Energética 2013-2027.
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Priorizacion del Problema

Sector Apoyo a | Incremento de la Competitividad (sector energias renovables)
e Poco aprovechamiento del potencial energético renovable del pais
e Retraso en el desarrollo de infraestructura para facilitar el
abastecimiento de la demanda de energia y permitir el
Identificar la aprovechamiento de los recursos energéticos renovables.

problematica

e Escasa promocion para generacion de energia a través de energias
renovables a nivel nacional.

e Oposicion sistematica de sectores al desarrollo de las energias
renovables.

Determinarla
importancia
relativa de los
problemas
identificados

El Ministerio de Energia y Minas, basa su mandato en leyes y reglamentos, los
cuales constituyen la base juridica para el desarrollo de las actividades que
comprenden el sector energético y son los siguientes:

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, define en el articulo
121 los bienes del estado y en el 129 declara de urgencia nacional la
electrificacion del pais con base a planes formulados por el Estado y
Municipalidades.

Decreto Ley nimero 106-83 a través del cual se cred el Ministerio de Energia
y Minas, con el propdsito de estructurar y ejecutar debidamente la politica
general de Gobierno en el sector de los recursos energéticos y mineros del
pais.

De conformidad con el articulo 34, Decreto 114-97 del Congreso de la
Republica (Ley del Organismo Ejecutivo), al Ministerio de Energia y Minas le
corresponde atender lo relativo al régimen juridico aplicable a la produccion,
distribucion y comercializacion de la energia.

Las leyes, normativas y reglamentos relacionados son:

Ley General de Electricidad (Decreto No. 93-96 del Congreso de La
Republica).

Ley de Incentivos para el Desarrollo de Proyectos de Energia Renovable
(Decreto No.52-2003)

Normas emitidas por la CNEE

Normativas emitidas por el AMM

Politica Energética 2013-2027, cuyo objetivo es contribuir al desarrollo
energético sostenible del pais con equidad social y respeto al medio
ambiente.

Definir el
Problema
Priorizado

e Poco aprovechamiento del potencial energético renovable del pais
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Se ha determinado la construccion del modelo l6gico, utilizando el arbol de problemas, puesto
que no se ha identificado un modelo conceptual ampliamente conocido, que se pueda aplicar a la
realidad nacional, en el sub-sector eléctrico.

Arbol de Problemas

Altos precios de la Alta dependencia de derivados Incremento en la
Efectos electricidad y escaso del petroleo y carbon mineral, emisién de gases de
crecimiento de para generacion eléctrica efecto invernadero

cobertura eléctrica

A ‘r

Problema Poco aprovechamiento del potencial
— R ,
central energético renovable del pais
]
| | |
Disminucion en la inversion Incumplimiento de Escasa Infraestructura de
Causas del subsector eléctrico contratos de autorizacion transporte para trasladar la
. —> P P

Directas definitiva para uso de bienes energia a sitios con

de dominio publico potencial

| .
Oposicion de / | \ / I \ ( \

Falta de Conflictividad
Causas inte?:sjztc:l)f;s N financiamiento social al
indirectas | y para el desarrollo de Elevados costos
esarrollo del desarrollo de proyectos de inversion
subse’ct'or proyectos hidroeléctricos
energetico hidroeléctricos
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Modelo Logico de la Estrategia
Apoyo al Incremento de la Competitividad

INTERVENCIONES CLAVES RESULTADOS
Productos (intervenciones) Inmediatos Intermedios Finales
Insuficiente
Promocidn de la prormocion paralla
inversionen la L:werswnﬁn e.
generacion de energia sv secto.r € .ectrlco
. . Inversionistas
eléctrica proveniente de
recursos renovables
Inversionistas Poco

Identificacion de areas
con potencial de
energias renovables
Inversionistas

AN

Desactualizacion de
estudios de energias
renovables
Inversionistas

%

aprovechamiento del
potencial energético
renovable del pais
Inversionistas

Desactualizacion de
los Planes Maestros de
proyectos de energias

renovables
Inversionistas
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Modelo Logico de la Estrategia

Apoyo al Incremento de la Competitividad
INTERVENCIONES CLAVES RESULTADOS
Productos (intervenciones) Inmediatos Intermedios Finales
1 Retencion de bienes para
Modificacién a la uso de domlrno publico
el con potencial para la
legislacion vigente para > . , \
. generacion de energia
garantizar el desarrollo eléctrica con recursos
de proyectos
L renovables por parte de
Inversionistas los interesados
Inversionistas
. Poco aprovechamiento
Verlf.lca.cwn de Escaso seguimiento y del potencial energético
cumplimientos de ﬁ control a las entidades renovable del pais.
c'ont!'tatos d.e .. con contrato de Inversionista
autorizacion definitiva autorizacién definitiva
para.: I{SO de I.aienes de para uso de bienes de
dominio .p'ubllco para'la dominio pGblico
generacion de energia
eléctrica
Inversionistas
Conflictividad social al
desarrollo de proyectos
hidroeléctricos
Inversionistas
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Matriz de Planificacion Estratégica Institucional
Apoyo al Incremento de la Competitividad

INSTITUCION: Ministerio de Energia v Minas
Resultado estratéegico/institucional | cacién de la matriz energética del 65.85% en 2014 a 67.19% en 2019. |
Resultado intermedio: | cacién de la matriz energética del 65.85% en 2014 a 66.60% en 2017. |
Resultado inmediato: | Diversifi ion de la i Sti del 65.85% en 2014 a 66.10% en 2015. |

acién de la matriz
del 66.232%
2014 al 68.72% en 2017

Incremento de Ia

en
acién r

de energia renovable

[Resultado estratégico/institucional |
|[Resultado intermedio: |
[Resultado inmediato: |

1a matriz energética del 65.85% en 2014 a 67.19% en 2019. |
1a matriz energética del 65.85% en 2014 a 66.60%% en 2017. |

Diversifi de la i Sti del 65.85% en 2014 a 66.10% en 2015. I
PRODUCTOS UNIDAD DE MEDIDA INDICADORES AfRo base =201s =016
MET. NCE MET. ANCE
INnversionistas
beneficiados con
promocién de la inversion (Promocion
en 1a generacion de Documento ejecutada/Promociéon 2014 o _ 12 _
energia eléctrica Programada) x 100
proveniente de recursos
renovables
Personas beneficiadas
con verificaciones de
cumpliento de contatos (Autorizaciones
de autorizacién definitiva Documento realizadas/ 014 21a - . -
para uso de bienes de autorizaciones
dominio publico, para la solicitadas) x 100
generacion de energia
eléctrica.

[Resultado estrategico/institucional: |
|Resultado intermedio: |
[Resultado inmediato: |

Diversifi de 1a iz energéti del 65.85% en 2014 a 67.19% en 2019, |
Diversificacién de la matriz energética del 65.85% en 2014 a 66.60% en 2017. |

icacion de la matriz energética del 65.85% en 2014 a 66.10% en 2015. |

INDICADORES DE DESEMPENO
PRODUCTOS UNIDAD DE MEDIDA SUBPRODUCTOS CESCRIPCION CUATRIMESTRE = CUATRIMESTRE 3 ANUAL
META AVANCE META AVANCE META AVANCE
Personas
beneficiadas con . .
Seminario taller
seminarios - taller N
ara incentivar la para incentivar
P x inversion ren ES 2 =3
i i inversion en recursos — — —
Inversionistas beneficiados rencovables para la recurso renovable
con promocién de la generacion de energia en el pais
inversion en la generacion bocumento clectrica
de energia eléctrica
proveniente de recursos INnversionistas
renovables beneficiados con la Actualizacion de
actualizacién de mapas potencial
mapas sobre recursos| energia renovable o . 3 . 3 .
energéticos dirigido a
renovables, edlico, inversionistas
solar y geotérmico
Personas beneficiadas con Verificacion de
icaciones de :
cumplimiento de
cumpliento de contatos de
. - P contratos de
autorizacién definitiva para Documento = r e a _ 3 _ 11 _
: autorizacion definitiva
uso de bienes de dom -
5 para uso de bienes de
publico, para la generacién : b
2 A dominio puablico, para ene
de energia eléct c electrica
la generacion de
energia eléctrica

Fuente: Direccion General de Energia
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Planificacion Multianual
Apoyo al Incremento de la Competitividad

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

RESULTADOS PRODUCTOS INDICADOR SUBPRODUCTOS
PACTO UNIDAD DE
ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES DESCRIPCION 2014 | 2035 | 2016 | 2037 | 2038 | 2039 |  prgepipcion FORMULA META DESCRIPCION META
MEDIDA | META | META [ META | META | META | META 2015 | 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 2014 ] 2015[2016] 2017 [ 2018 201,
Personas beneficiadas con
o (Seminarios seminarios taller para
Inversionistas Eventos 6 8 8 8 realizados/Seminarios incentivar la inversion en 6 8 N 1
beneficiados con 7 7 La promocion programada para el recursos renovables para la 7 ?
promocion dela contribuiraa afio especifico) * 100 generacion de energia
inversion en la incrimentar la eléctrica
generacion de diversificacon de la 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
energia eléctrica matriz de generacion L .
h d d (= eléctri Inversionistas beneficiados
Para el 2015 proveniente de e energia eléctrica _ o
' o alafio | (Mapas actualizados / con la actualizacion de
Guatemala se recursos enun 0.83 % al afio -
Mapas 3 3 4 4 5 5 Mapas actualizados mapas sobre recursos 3 3| 4 4 5 5
- renovables .
pospona conun programada) * 100 energéticos renovables,
Fiscal y de rankln’g d(e 4.2 del i edlico, solar y geotérmico
L indice Sin Resultado
Competitividad | .
internacional de Personas
competitividad beneficiadas con (Informes de
(4.0en201124.2 verificaciones de inspeccion de Personas beneficiadas con
en 2015) cumplimientos de , cumplimiento de verificaciones de
El Indicador pretende I .
contratos de ) ) contrato realizados cumplimientos de contratos
L, medir el porcentaje o, .
autorizacion X R [Informes de de autorizacion definitiva
_— Eventos 11 12 13 14 15 16 de inspecciones de X " 100% | 100% | 100% | 100% | 100% X 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16
definitiva para uso e inspeccion de para uso de bienes de
X verificacion o B
de bienes de realizadas cumplimiento de dominio publico, para la
dominio publico, contrato programadas generacion de energia
para la generacion paraelafioen eléctrica
de energia especifico)* 100
eléctrica

Fuente: Direccion General de Energia
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Planificacion Anual - Cuatrimestral
Apoyo al Incremento de la Competitividad

INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas
RESULTADO ESTRATEGICO: Para el 2015, Guatemala se posiciona con un ranking de 4.2 del indice internacional de competitividad (4.0 en 2011 a 4.2 en 2015).

RESULTADO INSTITUCIONAL:

Personas beneficiadas con
seminarios taller para incentivar la
inversion en recursos renovables 6 Evento 3 1 2 Q 867,939.00
Inversionistas  beneficiados  con para la generacion de energia
i6 la i i6 | eléctrica
promocion de la inversion en laj 9 Documento 3 1 5 Empresas Q 1,097,963.00

generacion de energia eléctrical

proveniente de recursos renovables Inversionistas beneficiados con la

actualizacion de mapas  sobre

L. 3 Plano 0 0 3 Q 230,024.00
recursos  energéticos renovables,
edlico, solar y geotérmico
Personas beneficiadas con Personas beneficiadas con
verificaciones de cumplimiento del verificaciones de cumplimiento de
izacio initi contratos de autorizacion definitiva
contratos de autorizacion definitival ), | o nenio 4 4 3 Empresas ! 11| Documento 4 4 3 |Q 20845000| Q 298,450.00

para uso de bienes de dominio para uso de bienes de dominio
piblico, para la generacion de plblico, para la generacién de
energfa eléctrica energa eléctrica

Nota: Los montos presupuestarios sélo incluyen grupos 1, 2, 3y 4.

Fuente: Direccion General de Energia
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Planificacion Mensual del Producto
Apoyo al Incremento de la Competitividad

VISION: Somos la Institucién rectora de los sectores energético y minero, que fomenta el aprovechamiento adecuado de los recursos naturales del pais. Conformamos un equipo de trabajo
multidisciplinario capacitado, que cumple con la legislacién y la politica nacional, propiciando el desarrollo sostenible; en beneficio de la sociedad.

por los derechos de sus usuarios y de la sociedad en general.

MISION: Propiciar y ejecutar las acciones que permitan la inversion destinada al aprovechamiento integral de los recursos naturales, que proveen bienes y servicios energéticos y mineros velando

RESULTADO ESTRATEGICO: Para el 2015, Guatemala se posiciona con un ranking de 4.2 del indice internacional de competitividad (4.0 en 2011 a 4.2 en 2015)

RESULTADO INSTITUCIONAL: SIN RESULTADO

Cuantificacién mensual

PRODUCTO PROGRAMA

ASOCIADO META Ene Feb  Mar Abr May Jun Jul Ago

ANUAL
Inversionistas beneficiados con
promocion de la inversion en la]
generacion de energia eléctrica
proveniente  de  recursos 15 9 0 1 1 1 0 0 1 0
renovables

Q

Recursos
Necesarios
Miles de
Quetzales

Responsable Directo

Direccién General de
Energia

1,097,963.00

Personas  beneficiadas  con
verificaciones de cumplimiento
de contratos de autorizacion
definitiva para uso de bienes de
dominio  publico, para I 15 11 0 1 1 2 1 1 1 1
generacion de energia eléctrica

Q

Direccién General de

298,450.00 P
Energia

Nota: Los montos de cada Subproducto no incluyen grupo 0, Gnicamente grupos 1,2, 3y 4.

Fuente: Direccion General de Energia
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Ficha de Indicadores
Apoyo al Incremento de la Competitividad

Institucion Ministerio de Energia y Minas/Direccion General de Energia
Nombre del Indicador Diversificacion de la matriz de generacion de energia eléctrica
Categoria del Indicador DE RESULTADO - DE EFECTO

Para el 2015, Guatemala se posiciona con un ranking de 4.2 del indice internacional de competitividad (4.0 en 2011 a

Objetivo Asociado al Indicador
4.2 en 2015)

Politica Publica Asociada

El indicador pretende medir la generacién de energia renovable respecto a la generacidn total de energia eléctrica a

Descripcion del Indicador - )
nivel nacional

Es importante debido a que de esta forma se mide el incremento de la generacion de energia eléctrica producida con

Pertinencia recursos renovables, asi como la dependencia de la generacién de la energia eléctrica utilizando recursos no
renovables
Interpretacion Elindicador mostrara de manera anual el incremento durante los siguientes afios

Incremento de la generacion renovable = (generacion renovable afio anterior (65.85) + porcentaje promedio del

Férmula de Calculo ) L ;
incremento de generacién de energia renovable 0.25) = 66.10%

Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio

Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual

Tendencia del Indicador

Afos 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Valor (del indicador) 65.85 % 66.10% 66.35% 66.60% 66.85% 67.20%
Linea Base Ano 2014 Valor 65.85%
Medios de Verificacion
Procedencia de los datos Estadistica energéticas del afio
Unidad Responsable Estadisticas y Mercados Energéticos / Unidad de Estadisticas
Metodologia de Recopilacion Informe Estadistico Anual de la Unidad de Estadisticas

Produccion asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES
Incentivar la inversion en recursos
renovables para la generacidn de (Seminarios realizados/Seminarios

energia eléctrica, a través de programados) * 100

(Seminarios realizados + o .
actividades de promocion.

Mapas actualizados
/Seminarios programados
+Mapas actualizados Actualizacion de mapas de recursos
* s . . o
programados)* 100 edlicos, solar y geotérmico, dirigidos a
inversionistas

Promocion de la inversion en la
generacion de energia eléctrica
proveniente de recursos
renovables

(Mapas actualizados / Mapas actualizados
programados) * 100

Inspeccidn de verificacion de

cumplimientos de contratos de Inspecciones de la ejecucion de . o, L
o an L . . o, N (Informes de inspeccion de cumplimiento de
autorizacion definitiva para uso | Sumatoria de informes contratos de autorizacion definitiva ) ) .
. s ; ) . contrato realizados /Informes de inspeccién de
de bienes de dominio publico realizados para uso de bienes de dominio publico o
L, , . R cumplimiento de contratos programados)* 100
para la generacién de energia para la generacion de energia eléctrica
eléctrica

NOTAS TECNICAS
El mandato institucional permite formular politicas para fomentar la inversidn para la generacién de energia, especialmente en la promocidn para el
desarrollo en energias renovables

Fuente: Direccion General de Energia
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Institucion

Nombre del Indicador

Ministerio de Energia y Minas/Direccion General de Energia

Diversificacion de la matriz de generacién de energia eléctrica

Categoria del Indicador

DE RESULTADO | DE EFECTO

Objetivo Asociado al Indicador

Para el 2015, Guatemala se posiciona con un ranking de 4.2 del indice internacional de competitividad (4.0 en 2011 a
4.2 en 2015)

Politica PUblica Asociada

Descripcion del Indicador

El indicador pretende medir la generacion de energia renovable respecto a la generacion total de energia eléctrica a
nivel nacional

Pertinencia

Es importante debido a que de esta forma se mide el incremento de la generacidn de energia eléctrica producida con
recursos renovables, asi como la dependencia de la generacion de la energia eléctrica utilizando recursos no
renovables

Interpretacion

El indicador mostrara de manera anual el incremento durante los siguientes afios

Férmula de Calculo

Incremento de la generacion renovable = (generacion renovable afo anterior (65.85) + porcentaje promedio del
incremento de generacion de energia renovable 0.25) = 66.120%

Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio
Frecuencia de la medicién Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
Tendencia del Indicador
Afos 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Valor (del indicador) 65.85 % 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25
Linea Base Ao 2014 Valor 65.85%
Medios de Verificacion
Procedencia de los datos Estadistica energéticas del afo
Unidad Responsable Estadisticas y Mercados Energéticos / Unidad de Estadisticas
Metodologia de Recopilacion Informe Estadistico Anual de la Unidad de Estadisticas
Produccion asociada al cumplimiento de la meta
PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES

Promocion de la inversion en la
generacion de energia eléctrica
proveniente de recursos
renovables

Incentivar la inversion en recursos
renovables para la generacion de
energia eléctrica, a través de
actividades de promocidn.

(Seminarios realizados/Seminarios

o . programados) * 100
(Seminarios realizados +

Mapas actualizados
/Seminarios programados
+ Mapas actualizados
programados)* 100

Actualizacion de mapas de recursos
edlicos, solary geotérmico, dirigidos a
inversionistas

(Mapas actualizados / Mapas actualizados
programados) * 100

Inspeccion de verificacion de
cumplimientos de contratos de
autorizacion definitiva para uso

de bienes de dominio pUblico

para la generacion de energia
eléctrica

Inspecciones de la ejecucion de
contratos de autorizacion definitiva
para uso de bienes de dominio publico
para la generacion de energia eléctrica

(Informes de inspeccidon de cumplimiento de
contrato realizados /Informes de inspeccion de
cumplimiento de contratos programados)* 100

Sumatoria de informes
realizados

NOTAS TECNICAS

El mandato institucional permite formular politicas para fomentar la inversion para la generacion de energia, especialmente en la promocion para el

desarrollo en energias renovables

Fuente: Direccion General de Energia
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Ministerio de Energia y Minas

Resultado Estratégico

Programa 15
Apoyo al Incremento de la Competitividad

Para el 2015, Guatemala se posiciona con un ranking de
4.2 del indice internacional de competitividad
(4.0 en 2011 a 4.2 en 2015)
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ANEXO 1

ESQUEMAS PROGRAMA 11

EXPLORACION, EXPLOTACION Y
COMERCIALIZACION PETROLERA
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bierno de Guatemadla

Ministerio de Energia y Minas

AREA DE PETROLEO

Arbol de Problemas

Incidencia en el Presupuesto

) Disminucion de
Nacional

fuentes de trabajo en

v

Impacto

a

Efectos

Disminucion de los ingresos al Estado
por produccion petrolera

A A

Disminucion de la inversion en el sector

Problema Central

) Programas de ejecucion Falta de desarrollo
Causas Directas o
ineficientes en los para nuevos
campos petroleros J L descubrimientos

Insuficientes Insuficientes
Causas 14
. controles al Descenso natural Escasa promocion controles en el
Indirectas o . .
proceso de de los yacimientos de areas alicitar proceso de
explotacion exploracion
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bierno de Guatemadla

Ministerio de Energia y Minas

Identificacion de Factores Causales

Decrecimiento de la produccion
petrolera

7

Poco desarrollo de
perforacion de pozos en
campos petroleros

Programas de ejecucion

ineficientes en los campos 7
petroleros Sobre explotacion de

yacimientos

Procesos engorrosos en
la adquisicion de
equipos y materiales de
operacion

Insuficientes Descenso

controles al natural de los

proceso ﬂe yacimientos
explotacion
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de Guafemdc

Ministerio de Energia y Minas

Modelo Explicativo

Sobre el decrecimiento de la produccién petrolera

Supervision y control de
las obligaciones
contractuales
Para las empresas con
contratos de explotacion

Poco desarrollo de
perforacion de pozos en
campos petroleros

T (Desarrollo)
Empresas con contratos
de explotacion

T Implementacion de
Normativas Técnicas
Para las empresas con

contratos de explotacion

Decrecimiento de la

4 produccidn petrolera

(Produccion petrolera)

Campos petroleros

Sobre explotacion de
yacimientos
¢ Campos petroleros

Programa de
Capacitacion
A personal del Ministerio
de Energia y Minas

Procesos engorrosos en la
adquisicion de equipos y
materiales de operacion
Empresas con contratos
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Gobierno de Guatemadla
Ministerio de Energia y Minas

Identificacion de caminos causales criticos

Supervision y control de
las obligaciones
? contractuales

Para las empresas con
contratos de explotacion

T Implementacion de

Normativas Técnicas
Para las empresas con

contratos de explotacion

Programa de
? Capacitacion
A personal del Ministerio
de Energia y Minas

Poco desarrollo de
perforacion de pozos en
campos petroleros
4 (Desarrollo)
Empresas con contratos de
explotacion

Decrecimiento de la
produccidn petrolera
4 (Produccion petrolera)
Campos petroleros

‘Sobre explotacion de
yacimientos
Campos petroleros
Poblacion Guatemalteca
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-

Gobierno de Guatemadla

Ministerio de Energia y Minas

Poblacion beneficiada con
supervisiones de

petroleros

Analisis de las Intervenciones

Poblacion beneficiada con
fiscalizaciones técnicas de
operaciones de explotacion
de contratos petroleros

Programa de capacitacion

para la implementacion

supervision de

Intervenciones
eficaces
implementadas

operaciones

11 |
11 |

11 |

L. [ !
exploracion de contratos | de normasen la |
(| |

11 |

11 |

11 |

Supervision y control de Decrecimiento de la

las obligaciones Sobre explotacion de produccion petrolera

contractuales = yacimientos =D |
Para las empresas con Campos petroleros
. Campos petroleros
contratos de explotacion
®,
%

Supervision de operaciones
petroleras con normativas
técnicas desactualizadas

Intervencion
vigente no eficaz
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de Guatemda

Ministerio de Energia y Minas

Modelo Prescriptivo

Supervision y control de
las obligaciones
contractuales
Para las empresas con
contratos de explotacion

Sobre explotacion de
yacimientos

Campos petroleros

Decrecimiento de la
produccidn petrolera

Campos petroleros

Poblacion beneficiada
con supervisiones de
exploracion de contratos
petroleros

Programa de capacitacion
para la implementacion de
normas en la supervision de
operaciones

Poblacion beneficiada
con fiscalizaciones
técnicas de operaciones
de explotacion de
contratos petroleros
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Gobirno de Guafmdc

Ministerio de Energia y Minas

Cadena de Resultados

Supervision y control de las
obligaciones contractuales

Para las empresas con
contratos de explotacion

Sobre explotacion de
yacimientos

v

Campos Petroleros

Decrecimiento de la
produccion petrolera

Campos petroleros

!

Resultado
Inmediato

Incrementar la supervision
del cumplimiento de las
obligaciones contractuales de
108 supervisiones en 2014 a
120 en el 2015

Resultado
Intermedio

Resultado
Final

Incrementar la capacitacion
para la implementacién de
normas en la supervision de

\ 4

El indicador pretende
medir la cantidad de
supervisiones en los
campos petroleros,
tomando como linea base
el afio 2014

A 4

A 4

operaciones en un 20% del
2015 a un 40% en el 2017

Incrementar en un 15% la
produccion petrolera, del
2015 al 2019, para
beneficiar a la poblacion
en general

\4

Elindicador pretende
medir el numero de
capacitaciones técnicas
recibidas para el control
de las operaciones
petroleras

Elindicador pretende
medir los indices de
produccion en los campos
petroleros

\ 4

A 4

(Supervisiones
realizadas/Supervisiones
programadas)*100

Capacitacion Técnica
Realizada/Capacitacion
Técnica Programada * 100

((No. De barriles
producidos afio actual/ No.
De barriles producidos afio

anterior)-1)*100
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Gobierno de Guafmdc

Ministerio de Energia y Minas

Identificacion de Factores Causales

Decrecimiento de la produccion petrolera Decrecimiento de la

identificacion de areas para
la suscripcion de contratos de »-

exploracién/explotacion de
Falta de desarrollo para hidrocarburos Y,
nuevos descubrimientos R

Métodos ineficientes para
determinar la prospeccion
de las estructuras petroleras ;-
potenciales que se
encuentran almacenadas en
sistemas antiquos j

Escasa
promocion de
areas a licitar

Insuficientes
controles en el

Falta de disponibilidad de
equipos de perforacion
proceso de exploratoria en Guatemala y
exploracion procesos engorrosos en la
importacion de los mismos )
J

N
Posibles yacimientos en
areas ambientalmente

rotegidas

P q P

~
Discrepancias entre las

instituciones de gobierno
N

Falta de voluntad politica de
administraciones anteriores

J
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Gobirno de Guafmdc

Ministerio de Energia y Minas

Modelo Explicativo

Sobre el decrecimiento de la produccién petrolera

Reingenieria del disefio de
aéreas para la suscripcion
de contratos de
exploracidn/explotacion de
hidrocarburos
1 Inversionistas

Decrecimiento de la
identificacion de areas para
la suscripcion de contratos de
exploracidn/explotacion de
hidrocarburos.
(Crecimiento)
Ministerio de Energia y Minas

Decrecimiento de la
produccidn petrolera
(Produccion petrolera)

Campos petroleros

4 4

Reingenieria de la
informacion petrolera en
software actualizado
Empresas con contratos
petroleros e inversionistas

Promocidn nacional e
internacional del
potencial petrolero del

1 pais
Inversionistas

/
/

Métodos ineficientes para
determinar la prospeccion de
las estructuras petroleras
potenciales que se
encuentran almacenadas en
sistemas antiguos
(Actualizacion de sistemas)
Ministerio de Energia y Minas

Falta de disponibilidad de
equipos de perforacion
exploratoria en
Guatemalay procesos
engorrosos en la
importacion de los
mismos
Campos petroleros

Posibles yacimientos en
areas ambientalmente
protegidas
Campos petroleros

Discrepancias entre las
instituciones de gobierno
Campos petroleros

Falta de voluntad politica
de administraciones
anteriores
Campos petroleros
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Gobirno de Guafmdc

Ministerio de Energia y Minas

Identificacion de Caminos Causales Criticos

- . . Decrecimiento de la .
Reingenieria del disefio de identificacién de areas para la Decrecimiento de la
aéreas para la suscripcion e suscripcion de contratos de e produccion petrolera

@ de .c’ontratos de. ' exploracién/explotacién de # (Produccion petrolera)
exploracidn/explotacion de hidrocarburos e
1 hidrocarburos (Crecimiento) Campos petroleros
DS Ministerio de Eneraia v Minas ,
e e/ e e

Reingenieria de la Métodos ineficientes para
informacion petrolera en determinar la prospeccion de

1 software actualizado las estructuras petroleras
Empresas con contratos potenciales que se encuentran

petroleros e inversionistas e 1\ almacenadas en sistemas
antiguos.

(Actualizacion de sistemas)
Ministerio de Energia y Minas

Promocion nacional e

internacional del —
@ potencial petrolero del Falta de disponibilidad de
, equipos de perforacion
1 pais exploratoria en Guatemala 'y
Inversionistas procesos engorrosos en la

importacion de los mismos
Campos petroleros

Posibles yacimientos en
areas ambientalmente
protegidas
Campos petroleros

Discrepancias entre las
instituciones de gobierno
Campos petroleros

Falta de voluntad politica
de administraciones
anteriores
Campos petroleros
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-

Gobierno de Guatemadla

Ministerio de Energia y Minas

Analisis de las Intervenciones

Capacitacion técnica al
personal para el disefio
de areas parala
exploracion/explotacion
de hidrocarburos

Promocion nacional e
internacional de
areas identificadas
con potencial
petrolero

Intervenciones
eficaces
implementadas

|

|

: Areas identificadas para la
I explotacion y exploracion
: de hidrocarburos

|
1
|

Reingenieria del disefio de Decrecimiento de la Decrecimiento de la
aéreas para la suscripcion identificacion de areas para la produccion petrolera
de contratos de ey SUSCripCin de contratos de Loy
exploracidn/explotacion de exploracion/explotacion de Campos petroleros
hidrocarburos hidrocarburos
Inversionistas Ministerio de Energia y Minas

v. 4

Control y estudio del disefio
desactualizado de areas para
la suscripcion de contratos de

exploracion/explotacion de

hidrocarburos

Intervenciones
vigentes no
eficaces
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Gobierno de Guatemadla

Modelo Prescriptivo

Reingenieria del diseiio de areas Decrecimiento de la
para la suscripcion de contratos identificacion de areas para la Decrecimiento de la
de exploracion/explotacion de suscripcion de contratos de produccidn petrolera
hidrocarburos el exploracidn/explotacion de —
Inversionistas hidrocarburos. Campos petroleros
Inversionistas

Promocion nacional e

Areas identificadas para la internacional de areas
exploracion y explotacion de identificadas con potencial
hidrocarburos petrolero

7y

Poblacion beneficiada con
supervisiones de exploracion
de contratos petroleros
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Gobierno de Guafmdc

Cadena de Resultados

Reingenieria del disefio de
areas para la suscripcion de
contratos de
exploracion/explotacion de
hidrocarburos
Inversionistas

v

Decrecimiento de la
identificacion de areas para

la suscripcion de contratos
de exploracion/explotacion
de hidrocarburos
Inversionistas

Decrecimiento de la
produccidn petrolera

Campos petroleros

Resultado
Inmediato

Resultado
Intermedio

Identificacion de 1 area con
potencial petrolero parala
suscripcion de contratos de
exploracion/explotacion de
hidrocarburos
de 2014 a 2015

Incidir positivamente en la
identificacion y promocion de
areas con potencial petrolero

Resultado
Final

de un evento anual del 2015
al 2017 para aumentar los
ingresos estatales en regalias

l

l

Elindicador pretende medir
las areas identificadas con
potencial petrolero

Elindicador pretende medir
las actividades de promocion
de areas petroleras

!

\ 4

(Areas identificadas/ areas
programadas)*100

(Eventos realizados/eventos

programados)*100

Para el 2019 la produccion
petrolera se incrementa en un
15%, para beneficiarala
poblacion en general

l

El indicador pretende medir
los indices de produccion en
los campos petroleros

A 4

((No. de barriles producidos
ano actual/ No. de barriles
producidos afio anterior)-

1)*100

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL Y PLAN OPERATIVO 2015

Ministerio de Energia y Minas




Gobirno de Guafmdc

AREA DE COMERCIALIZACION

Arbol de Problemas

Incremento al riesgo que el

Crecimiento de mercado de idor final ibal
hidrocarburos no regulado «— Efectos —— consumidor finaino reciba fa
cantidad ni calidad establecida de
X productos petroleros

A

Problema Central

™ . "
Causas =( Limitada informacion del Limitado control a la T.ram.l’fe burocratlc.o para
subsector hidrocarburos cadena de autorizacion de operaIC|.one.slde la
T cadena de comercializacion
y,
Falta de tecnificacion en los Falta de recursos (personal, Falta de capacitacién a personal
Causas procedimientos para la vehiculos, econdmicos, profesional y técnico sobre
Indirectas recoleccion de informacion tecnologia, equipo para realizar actividades en la cadena de
de los actores que analisis mediante métodos comercializacion de
conforman la cadena de arbitros, normas técnicas hidrocarburos
comercializacion de relacionadas a la industria
\_ petrolera, etc.)
| Falta de recursos (personal,

vehiculos, econémicos,
tecnologia, software y
normas técnicas relacionadas

Falta de capacitacion a personal
profesional y técnico sobre
actividades en la cadena de

comercializacion de petréleoy

productos petroleros

Incremento en el ingreso ilegal
de productos petroleros al pais.

Falta de recursos (personal,
econdmicos, tecnologia, etc.)
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no de Guatemdla

Ministerio de Energia y Minas

Identificacion de Factores Causales

Disminucion de la competitividad en la
cadena de comercializacion de
hidrocarburos

a )

Limitada recepcion de
informacion para la generacion
de estadisticas de las ,-
actividades de la cadena de
comercializacion de
hidrocarburos j

Limitada informacion del
subsector hidrocarburos

o

Limitada acceso a la tecnologia

y resistencia al uso de la misma

de las empresas de la cadena de

comercializacion en interior de
la renublica

Falta de tecnificacion
en los procedimientos
para la recoleccion de
informacion de los
actores que
conforman la cadena
de comercializacion
de hidrocarburos.

Falta de recursos
(persona,
economicos,
tecnologia,
equipo, etc.)
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Gobierno de Guatemadla

Modelo Explicativo

Sobre la disminucion de la competitividad en la cadena de comercializacion de

hidrocarburos

Sistema integrado de
informacion de la cadena de
comercializacion
Personas individuales y
juridicas que conforman la
cadena de comercializacion

T de hidrocarburos

Limitada recepcion de
informacion para la
generacion de estadisticas
de las actividades de la
cadena de comercializacion
de hidrocarburos
4 (Recepcion)
Ministerio de Energia y Minas

Disminucion de la

competitividad en la cadena de

comercializacion de
T hidrocarburos
(Competitividad)
Personas individuales y
juridicas que conforman la

cadena de comercializacion de

hidrocarburos
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bierno de Guatemadla

Ministerio de Energia y Minas

Identificacion de caminos causales criticos

Sobre la disminucién de la competitividad en la cadena de comercializacion de

hidrocarburos
. . . . Disminucion de la competitividad
Sistema integrado de Limitada recepcion de petitivi
. ., . . en la cadena de comercializacion de
informacion de la cadena de informacion para la .
e e . L. hidrocarburos
comercializacion generacion de estadisticas e 4 (Competitividad)
Personas individuales y —> de las actividades de la — _~omp Sy
T C s Personas individuales y juridicas
juridicas que conforman la cadena de comercializacion
Ny . que conforman la cadena de
cadena de comercializacion de hidrocarburos Ay .
" .. comercializacion de hidrocarburos
de hidrocarburos 4 (Recepcion)
Ministerio de Energia y Minas
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Gobirno de Guafmdc

Ministerio de Energia y Minas

Analisis de las Intervenciones

Promocion y divulgacion de

Intervenciones

! 1
|
I informacion estadistica en el drea eficaces
| T .1 .
. de comercializacion de productos | implementadas
: derivados del petroleo I y no
|
! 1

implementadas

Sistema integrado de Disminucion de la competitividad en la
informacion de la cadena de Limitada recepcion de informacion cadena de comercializacion de
comercializacion para la generacion de estadisticas hidrocarburos
Personas individuales y juridicas == delasactividadesdelacadenade == Personas individualesy juridicas que
que conforman la cadena de comercializacion de hidrocarburos conforman la cadena de
comercializacion de Ministerio de Energia y Minas comercializacion de hidrocarburos
hidrocarburos
® %

Balance mensual de
\ petroleo y productos
petroleros

Intervenciones

< - vigentes no
eficaces

Reproduccion y edicion en
la web de la Revista
Estadistica del Sub Sector
Hidrocarburos
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3 )
Ministerio de Energia y Minas

Modelo Prescriptivo

Sistema integrado de Limitada recepcion de Disminucion de la
informacion de la cadena de informacion para la competitividad en la cadena
comercializacion generacion de estadisticas de de comercializacion de
Personas individuales y juridicas las actividades de la cadena hidrocarburos
que conforman la cadena de —> de comercializacion de —> Personas individuales y
comercializacién de hidrocarburos juridicas que conforman la
hidrocarburos Ministerio de Energia y Minas cadena de comercializacion
de hidrocarburos

Promocion y divulgacion de
informacion estadistica en el
area de comercializacion de
productos derivados del
petroleo
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Ministerio de Energia y Minas

Cadena de Resultados

Sistema integrado de
informacion de la cadena de
comercializacion
Personas individuales y
juridicas que conforman la
cadena de comercializacion
de hidrocarburos

Limitada recepcion de
informacion para la
generacion de estadisticas de
las actividades de la cadena de

l

Resultado
Inmediato

v

comercializacion de
hidrocarburos
Ministerio de Energia y Minas

l

Resultado
Intermedio

v

Disminucion de la
competitividad en la cadena de
comercializacion de
hidrocarburos
Personas individuales y
juridicas que conforman la
cadena de comercializacion de
hidrocarburos

l

Resultado
Final

Implementar un sistema
integrado para la recoleccion,
edicion y reproduccion de 4
revistas de estadisticas del
subsector de hidrocarburos

Incremento de la recepcion de
informacion por parte de las
empresas que cuentan con licencias
en la cadena de comercializacion
de hidrocarburos a través de guias
de informacion y estandarizacion
de documentos del 2015 al 2017

\4

Incrementar el control de la
cadena de comercializacion de
productos petroleros de un 40%
en el 2015 a un 60% en el 2019,
para beneficiar a la poblacion en
general que compre productos

para el 2015 para que los inversionistas y petroleros con la cantidad y
poblacion en general cuenten con calidad para su comercializacion
informacion confiable
\ 4 l \ 4

Elindicador pretende medir
las impresiones de revistas de
estadistica

El indicador pretende medir la
cantidad de informacion recibida

Elindicador pretende medir el
control de la cadena de
comercializacion

A 4

A 4

(Revistas impresas/ revistas
programadas)*100

(Empresas que reportan
informacion /total de empresas de
la cadena de comercializacion)*100

\ 4

(Inspecciones realizadas para
el control de la cadena de
comercializacion / inspecciones
programadas para el control de
la cadena de
comercializacién)*100
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2
Ministerio de Energia y Minas

Identificacion de Factores Causales

Disminucion de la competitividad en la
cadena de comercializacion de
hidrocarburos

Control limitado en la cantidad,
calidad, precios, medidas de
seguridad industrial y ambiental; en
la cadena de comercializacion de

hidrocarburos
g

=

Limitado control a la cadena de
comercializacion

Optimizar la atencion de denuncias
en la cadena de comercializacion de
hidrocarburos

Limitado control en fronteras en
donde ingresan el producto de
contrabando

o4

Falta de recursos
(personal, vehiculos,
economicos,
tecnologia, equipo
para realizar analisis
mediante de métodos
arbitros, normas
técnicas relacionadas
alaindustria
petrolera, etc.)

Falta de capacitacion
a personal
profesional y técnico
sobre actividades en
la cadena de
comercializacion de
hidrocarburos

Incremento en el
ingreso ilegal de
productos
petroleros al pais.
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Modelo Explicativo

Sobre la disminucion de la competitividad en la cadena de comercializacion de

hidrocarburos

Fiscalizacion de la cadena de
comercializacion de
hidrocarburos
Personas individuales y juridicas

Control limitado en la cantidad,
calidad, precios y medidas de seqguridad
industrial, ambiental; en la cadena de
comercializacion de hidrocarburos

Disminucion de la
competitividad en la cadena

que conforman la cadena de  (Contro) € de comercializacién de
comercializacion de e Personas individuales y juridicas que hidrocarburos
hidrocarburos conforman la cadena de T (Competitividad)
comercializacion de hidrocarburos

Apoyo interinstitucional en
materia de contrabando de
combustibles, calidad y cantidad
del producto despachado en
estaciones de servicios

T Instituciones del Estado

Optimizar la atencion de denuncias en
la cadena de comercializacion de
T hidrocarburos
Poblacion en general

/

Personas individuales y
juridicas que conforman la
cadena de comercializacion

de hidrocarburos
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3 )
Ministerio de Energia y Minas

Identificacion de Caminos Causales Criticos

Sobre la disminucién de la competitividad en la cadena de comercializacion de

Fiscalizacion de la cadena
de comercializacion de
hidrocarburos

T Personas individuales y
juridicas que conforman la
cadena de comercializacion de
hidrocarburos

hidrocarburos

Control limitado en la cantidad,
calidad, precios y medidas de
seguridad industria, ambiental;
en la cadena de comercializacion
* de hidrocarburos

(Control)

Personas individuales y juridicas
que conforman la cadena de
comercializacion de
hidrocarburos

Apoyo interinstitucional en
materia de contrabando de
combustibles, calidad y
cantidad del producto
despachado en estaciones de
servicios
T Instituciones del Estado

Disminucion de la
competitividad en la cadena
de comercializacion de
hidrocarburos
(Competitividad)
Personas individuales y
juridicas que conforman la
cadena de comercializacion
de hidrocarburos

Optimizar la atencion de
denuncias en la cadena de
comercializacion de
T hidrocarburos
Poblacion en general
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Analisis de las Intervenciones

Supervision a empresas
en la de cadena de
comercializacion de los
derivados del petréleo

|

: : Monitoreos y campanias : I
| | de divulgacion de precios 1 |
i 1+ deproductos derivados | 1
1 I
Lo | !
|
[ : L

Peritaje para
contrarrestar el
contrabando de

combustible

Intervenciones
— eficaces no

implementadas

del petrdleo a la
poblacion

Fiscalizacion de la cadena de Control limitado en la cantidad, Disminucion de la
comercializacion de calidad, precios, medidas de competitividad en la cadena de
hidrocarburos seguridad industrial y ambiental; comercializacion de
en la cadena de comercializacion hidrocarburos
Personas individuales y > de hidrocarburos >
juridicas que conforman la Personas individuales y juridicas Personas individuales y juridicas
cadena de comercializacion que conforman la cadena de que conforman la cadena de
de hidrocarburos comercializacion de hidrocarburos comercializacion de
hidrocarburos
X ERR
\ Vv
\ Vv
\ Vv
\ Vv
\ Vv

Supervision a empresas de la
cadena de comercializacion
de hidrocarburos

Peritaje para contrarrestar el
contrabando de combustible
\

Intervenciones
4— ) .
vigentes eficaces

Monitoreo y campafias de

\ divulgacion de precios de
\ productos derivados del
\ petroleo en el area

metropolitana

Monitoreo de precios via
telefénica al interior de la
Republica

Intervenciones
viaentes no eficaces

a
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Modelo Prescriptivo

Fiscalizacion de la cadena de
comercializacion de
hidrocarburos
Personas individuales y
juridicas que conforman la
cadena de comercializacion
de hidrocarburos

Control limitado en la cantidad,
calidad, precios, medidas de
seguridad industrial y ambiental;

N en la cadena de comercializacion

de hidrocarburos
Personas individuales y juridicas
que conforman la cadena de
comercializacion de
hidrocarburos

Disminucion de la competitividad
en la cadena de comercializacion
de hidrocarburos
Personas individuales y juridicas
que conforman la cadena de
comercializacion de hidrocarburos

Supervision a empresas de la
cadena de comercializacion de
los productos derivados del
petroleo

Peritaje para contrarrestar el
contrabando de combustible

Monitoreo y campanas de
divulgacion de precios de
productos derivados del
petroleo a la poblacion
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Cadena de Resultados

Fiscalizacion de la cadena de
comercializacion de
hidrocarburos
Personas individuales y
juridicas que conforman la
cadena de comercializacion
de hidrocarburos

v

Control limitado en la cantidad,
calidad, precios, medidas de
seguridad industrial y ambiental;
en la cadena de comercializacion
de hidrocarburos
Personas individuales y juridicas
que conforman la cadena de
comercializacion de hidrocarburos

Disminucion de la competitividad
en la cadena de comercializacion
de hidrocarburos
Personas individuales y juridicas
que conforman la cadena de
comercializacion de
hidrocarburos

Resultado
Inmediato

Incremento en la supervision a
empresas que comercializan
productos derivados del
petroleo enun 5% del 2014 a
2015, para verificar cantidad,
calidad, precios, medidas de
seguridad industrial y ambiental
para beneficiar a los
consumidores al comprar
productos petroleros

Resultado
Intermedio

v

Elindicador pretende medir el
incremento de la supervision de
la cadena de comercializacion
de hidrocarburos

(Supervisiones realizadas/
supervisiones
programadas)*100

v

Mantener el control sobre los
precios de los combustibles y
expendios de GLP a través de
una visita semanal a empresas
que comercializan derivados del
petrdleo para beneficiar a los
consumidores

Resultado
Final

v

Incrementar el control de la
cadena de comercializacion de
productos petroleros de un 40%
en el 2015 a un 60%, 2019, para
beneficiar a la poblacion en
general que compre productos
petroleros con la cantidad y
calidad para su comercializacion

\ 4

|

El indicador pretende medir la
cantidad de monitoreo de
precios realizadas a la cadena de
comercializacion de
hidrocarburos

Elindicador pretende medir el
control de la cadena de
comercializacion

A

(Monitoreo de precios
realizadas/ monitoreo de precios
programadas)*100

(Inspecciones realizadas para el
control de la cadena de
comercializacion / inspecciones
programadas para el control de la
cadena de comercializacionY*100
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Identificacion de Factores Causales

Disminucion de la competitividad en la
cadena de comercializacion de
hidrocarburos

~
Desconcentracion en la gestion para

la emision de licencias de la cadena
de comercializacion de
hidrocarburos

T

Tramite burocratico para autorizacion
de operaciones de la cadena de
comercializacion.

Desinterés de los usuarios sobre los
requisitos para la obtencion de
licencias de la cadena de

comercializacion

Limitada acceso a la tecnologia y
resistencia al uso de la misma de los
actores de la cadena de
comercializacion en interior de la

reoublica
J

Falta de recursos
(personal, vehiculos,
economicos,
tecnologia, software
y normas técnicas
relacionadas ala
industria petrolera,
etc.)

Falta de capacitacion
a personal
profesional y técnico
sobre actividades en
la cadena de
comercializacion de
hidrocarburos
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Modelo Explicativo

Sobre la disminucion de la competitividad en la cadena de comercializacion de

hidrocarburos

Agilizacion de la gestion para
la emision de licencias de la
cadena de comercializacion de

hidrocarburos
T Personas individuales y
juridicas que conforman la
cadena de comercializacion de
hidrocarburos

Guias para la estandarizacion
de requisitos para la obtencion
de licencias

T Personas individuales y
juridicas que conforman la
cadena de comercializacion de
hidrocarburos

v

Desconcentracion en la gestion
parala emision de licencias de
la cadena de comercializacion
T de hidrocarburos}
(Concentracion)
Ministerio de Energia y Minas

lm

Desinterés de los usuarios sobre
los requisitos para la obtencion
de licencias de la cadena de
comercializacion

Personas individuales y juridicas
que conforman la cadena de
comercializacion de
hidrocarburos

Disminucion de la
competitividad en la cadena de
T comercializacion de

hidrocarburos
(Competitividad)
Personas individuales y juridicas
que conforman la cadena de
comercializacion de
hidrocarburos
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Identificacion de Caminos Causales Criticos

Sobre la disminucidén de la competitividad en la cadena de comercializacion de

hidrocarburos
Agilizacion de la gestion para Disminucion de la
la emision de licencias de la Desconcentracion en la gestion competitividad en la cadena de
cadena de comercializacion de para la emision de licencias de la comercializacion de
@ hidrocarburos € cadena de comercializacion de € hidrocarburos
T Personas individuales y —> * hidrocarburos —> (Competitividad)
juridicas que conforman la (Concentracion) Personas individuales y juridicas
cadena de comercializacion de que conforman la cadena de
hidrocarburos Ministerio de Energia y Minas comercializacion de
hidrocarburos

e
Guia para la estandarizacién de Desinterés de los usuarios sobre
requisitos para la obtencion de los requisitos para la obtencion de
licencias e l licencias de la cadena de
@ T Personas individuales y — co.me.rc.lallzaaor! »
juridicas que conforman la Personas individuales y juridicas
cadena de comercializacion de que _C°[1f0f_rt13n la c.adena de
hidrocarburos comercializacion de hidrocarburos
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Analisis de las Intervenciones

Usuarios beneficiados con la
emision de licencias de
comercializacion de productos
derivados del petrdleo

Intervenciones
— eficaces
implementadas y
no implementadas

Agilizacion de la gestion para Disminucion de la
la emision de licencias de la Desconcentracion en la gestion competitividad en la cadena
cadena de comercializacion de parala emision de licencias de la de comercializacion de
hidrocarburos .| cadena de comercializacién de R hidrocarburos
Personas individuales y v hidrocarburos g Personas individuales y
juridicas que conforman la Ministerio de Energia y Minas juridicas que conforman la
cadena de comercializacion de cadena de comercializacion de
hidrocarburos hidrocarburos
A
\‘ .
\ \\

Emision de Licencias de

Intervenciones
la cadena de

\ R < vigentes
\ comercializacion de b g
\ . eficaces
\ hidrocarburos
\
\
\
\
\
\
\
\ . . .
\ Orientacion a empresarios e
" inversionistas en relacién a Intervenciones
trdmite de obtencion de < vigentes no
licencias de comercializacion de eficaces
hidrocarburos
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Modelo Prescriptivo

Agilizacion de la gestion para Disminucion de la
la emision de licencias de la Desconcentracion en la competitividad en la cadena de
cadena de comercializacion de gestion para la emision de comercializacion de
hidrocarburos —> licencias de la cadena de —> hidrocarburos
Personas individualesy comercializacion de Personas individuales y juridicas
juridicas que conforman la hidrocarburos que conforman la cadena de
cadena de comercializacion de Ministerio de Energia y Minas comercializacion de
hidrocarburos hidrocarburos

Usuarios beneficiados con la
emision de licencias de
comercializacion de productos
derivados del petrdleo
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Cadena de Resultados

Agilizacion de la gestion parala
emision de licencias de la Desconcentracion en la gestion Disminucion de la competitividad
cadena de comercializacion de |====p| parala emision delicenciasde |[===Pp| enlacadena de comercializacion
hidrocarburos la cadena de comercializacion de hidrocarburos
Personas individuales y juridicas de hidrocarburos Personas individuales y juridicas
que conforman la cadena de Ministerio de Energia y Minas que conforman la cadena de
comercializacion de comercializacion de hidrocarburos
hidrocarburos
Resultado Resultado Resultado
Inmediato Intermedio Final
La implementacion de 6 Incrementar el control de la cadena
procedimientos para agilizar las de comercializacion de productos
Incrementar la emision de autorizaciones de operaciones petroleros de un 40% en el 2015 a
licencias de la cadena de R de la cadena de | un60%, 2019, para beneficiarala
comercializacion de ”| comercializacion a través del »”| poblacion en general que compre

hidrocarburos en un 5% para el
2015

Elindicador pretende medirla
cantidad de tramites realizados
en la ventanilla

A 4

(Licencias emitidas/ licencias
solicitadas)*100

fortalecimiento de la ventanilla
Unica en el mediano plazo que
provea beneficios a los
empresarios e inversionistas

A 4

Elindicador pretende medir la
cantidad procedimientos
agilizados de operaciones de la
cadena de comercializacion

A 4

(Procedimientos agilizados
implementados/procedimientos
agilizados programados)*100

productos petroleros con la
cantidad y calidad para su
comercializacion

Elindicador pretende medir el
control de la cadena de
comercializacion

l

(Inspecciones realizadas para el
control de la cadena de
comercializacion / inspecciones
programadas para el control de la
cadena de comercializacion)*100
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ANEXO 2
ESQUEMAS PROGRAMA 12
EXPLOTACION Y EXPLORACION MINERA
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Se ha determinado la construccién del modelo 18gico, utilizando el arbol de problemas,
puesto que no se ha identificado un modelo conceptual ampliamente conocido, que se pueda
aplicar a la realidad nacional

Arbol de Problemas

Disminucion en los
ingresos potenciales al

No se proyecta certeza
juridica hacia los

Efectos

inversionistas Estado
4 A
l
Problem oa
oblema > Reduccion del
Central .
aprovechamiento del
recurso minero en el pais
Causas Politica general Disminucion Falta de
Directas — del Estado no en lainversion credibilidad en la
definida parael del sector importancia del
otorgamiento de minero desarrollo del
licencias mineras sector minero
/ Falta de \ 4 ) No hay reglas
regulaciones Oposicion de claras (A el Explotaciony
Causas parala grupos °"°r9‘:‘jm'e”t° manejo
. icacid i dos @ inadecuado
Indirectas aplicacion de interesa el
convenios al desarrollo autorizaciones delos
internacionalesy del sector [PEIE GREEED recursos
fortalecimiento minero la actividad mineros
de lalegislacion T
nacional en
materia minera K / k /
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Ministerio de Energia y Minas

Identificacion de Factores Causales

Reduccion del
aprovechamiento del

recurso minero en el Inadecuada promocion del
pais sector minero

Retencion de areas con
potencial minero con fines de
especulacion

Falta de credibilidad en la
importancia del desarrollo del
sector minero

\. \ Actividad de operaciones

mineras ilegales

-~

Incumplimiento de planes de
trabajo de areas minadas y de
cierre técnico de minas

T T T 1

Oposicion de grupos
interesados al desarrollo del

Explotacién y manejo sector minero
inadecuado de los

recursos mineros
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Modelo Explicativo

Sobre la Reduccién del Aprovechamiento del Recurso Minero en el Pais

Inadecuada promocion del
S, e+ _L P sector minero \
Investigacion ™ ? _—
. . j— Inversionistas
geoloégica minera
Inversionistas f e+
€ Retencion de areas con N
T potencial minero con fines b\
Producto para Fiscalizacion y ‘ de especulacion ~NE Reduccion del
la Actividad 003 — supervision de Inversionistas S aprovechamiento del
Control y operaciones mineras e _w recurso minero en el
Desarrollo ioni . . -~ i
Inversionistas Actividad de operaciones // ? pais
* mineras ilegales Inversionistas

Inversionistas 7 '
Incumplimiento de planes /

de trabajo de areas minadas V4
?y de cierre técnico de minas
Inversionistas

Oposicion de grupos
interesados al desarrollo
del sector minero
* Inversionistas
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Identificacion de Caminos Causales Criticos

Fiscalizacion y supervision
de operaciones mineras
Inversionistas

Actividad de operaciones
mineras ilegales
Inversionistas

Incumplimiento de planes
de trabajo de areas
minadas y de cierre técnico
de minas
Inversionistas

Reduccion del
aprovechamiento del
recurso minero en el

pais
Inversionistas

v/

Investigacion geoldgica
minera
Inversionistas

—_—
—

Inadecuada promocion del
sector minero
Inversionistas

Retencion de areas con
potencial minero con fines
de especulacion
Inversionistas

Oposicion de grupos
interesados al desarrollo
del sector minero
Inversionistas

A\
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Analisis de las Intervenciones

Titulares de derechos

Empresas, entidades de

mineros fiscalizados
con informes de

gobierno y personas

[N}

[N

|1 Empresasy personas
individuales beneficiadas ||

hn

[N}

[N

[N}

11

individuales
supervisadas en
operaciones mineras

Intervenciones
eficaces
implementadas

con informes de area
catastrales con potencial
minero

de la produccién
minera

1

1

1

1

1

1

I e .
1 control y verificacion
1

1

1

1

Incumplimiento de planes Reduccion del
Fiscalizacion y supervision de trabajo de areas e aprovechamiento del
de operaciones mineras > minadas y de cierre > recurso minero en el
Inversionistas técnico de minas pais
Inversionistas Inversionistas
1 ~
-’
/ . s
/ s
s
/ 7’
s,
/ Ve

l -

Inspecciones de

operaciones

mineras sin Intervenciones
apoyo de vigentes No

instrumentos eficaces

técnicos
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Gobierno de Guatemadla

Ministerio de Energia y Minas

Modelo Prescriptivo

Fiscalizacion y Incumplimiento de Reduccion del
Empresasy personas supervision de planes de trabajo de aprovechamiento
individuales supervisadas | operaciones mineras areas minadas y de del recurso
en operaciones mineras > Inversionistas = cierre técnico de > minero en el pais

minas Inversionistas
Inversionistas

Titulares de derechos
mineros fiscalizados con
informes de control y
verificacion de la
produccién minera

Empresas, entidades de
gobierno y personas
individuales beneficiadas
con informes de area
catastrales con potencial
minero
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Gobierno de Guatemadla

Ministerio de Energia y Minas

Cadena de Resultados

Fiscalizaciony
supervision de
operaciones mineras
Inversionistas

Incumplimiento de
planes de trabajo de
areas minadas y de
cierre técnico de minas
Inversionistas

Reduccion del
aprovechamiento

> del recurso minero
en el pais
Inversionistas

N

l

/

Resultado Inmediato

Resultado Intermedio

Resultado Final

Incrementar la
fiscalizacion y
supervision de
operaciones mineras en
un 2% en el 2015

Aumentar el
cumplimiento de
planes de trabajo de
areas minadas, a
través dela
fiscalizacion con
asesoria técnica

Incrementar el adecuado
aprovechamiento del recurso
minero de los derechos mineros
vigentes, con la supervision,
asesoria y control a las
operaciones en un 2% anual del
2015 al 2019, para beneficiarala
poblacion y al ambiente
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Gobierno de Guafmdc

2
Ministerio de Energia y Minas

Identificacion de Factores Causales

Reduccion del
aprovechamiento del
recurso minero en el pais

Falta de otorgamiento de
licencias mineras

N

v Inadecuada promocion del

sector minero

),

Disminucion en la
7

inversion del sector

T

Escasos incentivos para

T

minero invertir en el sector minero
J
N
Incremento de operaciones
ilegales
N

Desinformacion por las
actividades que desarrolla el
sector minero

No hay reglas claras Oposicion de grupos
para el otorgamiento interesados al
de autorizaciones desarrollo del sector
para operaren la minero
actividad minera
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Ministerio de Energia y Minas

Modelo Explicativo

Sobre la Reduccion del Aprovechamiento del Recurso Minero en el Pais

Producto para la
Actividad oo2
Derechos
Mineros

Promocion del
sector minero ?
Inversionistas

Gestion
administrativa para
autorizacion de
operaciones mineras
Inversionistas

Falta de otorgamiento de
licencias mineras
? Inversionistas

Inadecuada promocion del
sector minero
‘ Inversionistas

h \

Escasos incentivos para
Tinvertir en el sector minero
Inversionistas

Reduccion del
aprovechamiento del
recurso minero en el
pais
Inversionistas

’

Incremento de operaciones
mineras ilegales
* Inversionistas

Desinformacion por las
actividades que desarrolla
el sector minero
l Inversionistas

i
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Gobierno de Guatemadla

Ministerio de Energia y Minas

Identificacion de Caminos Causales Criticos

Gestion administrativa

izacion d Falta de otorgamiento de
para aLftonzacn.on € licencias mineras
operaciones mineras | e————

o Inversionistas
Inversionistas

. ~ Reduccion del
@ Promocion del sector Inadecuada promocion del

. ) aprovechamiento del
minero ﬁ sector minero

- o recurso minero en el pais
Inversionistas Inversionistas Inversionistas

Escasos incentivos para
invertir en el sector minero
Inversionistas

Incremento de operaciones
mineras ilegales
Inversionistas

Desinformacion por las
actividades que desarrolla
el sector minero
Inversionistas
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Gobierno de Guatemadla

Ministerio de Energia y Minas

Analisis de las Intervenciones

_______________________________________________________

Personas individuales y Empresas e Empresasy

I Y L |
I : 1 : 1 1
| juridicas beneficiadascon 1 ! inversionistas [ ersonas |
! ! !
i laemision de dictdmenes ' |  beneficiadoscon ' | individuales | Intervenciones
i . [ . [ - i eficaces
i de cumplimiento de by estudios de ' | beneficiadasconla .
! . . ' . L N ., ! implementadas
i requisitos tecnicosy P investigacion . emision de I
! .. 1 o 1 . 1
' legales, paralaemisionde | geoldgica en | 1 credencialesde
. . . I . . I . . !
! licencias mineras D! mineria | ! exportacion minera |
1 1
_________________________ e

.. . Reduccion del
Promocion del sector e Inadecuada promocion e hamiento del
minero — del sector minero ~ aprovec. amien °| € i
>
Inversionistas Inversionistas recurso minero en el pais
Inversionistas
4 4

Emision de solvencia
catastral

Dictamen de la PGN
de cumplimiento de
requisitos técnicos,
financieros y legales

Intervenciones
D — vigentes No
eficaces
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Gobirno de Guafmdc

Modelo Prescriptivo

Empresas e Inadecuada Reduccion del
inversionistas Promocion del promocion del sector aprovechamiento
beneficiados con sector minero — minero R del recurso
estudios de Inversionistas Inversionistas minero en el pais
investigacion geoldgica Inversionistas
en mineria

Personas individuales y
juridicas beneficiadas con
la emision de dictdmenes

de cumplimiento de
requisitos técnicos y
legales, para la emision de
licencias mineras

Empresas y personas
individuales beneficiadas
con la emision de
credenciales de
exportacion minera
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Ministerio de Energia y Minas

Promocion del sector

Cadena de Resultados

minero
Inversionistas

Inadecuada promocion

Resultado Inmediato

v

del sector minero
Inversionistas

\ 4

Reduccion del
aprovechamiento del
recurso minero en el pais

Inversionistas

Aumentar la promocion
del sector minero en un
100% para el 2015

Resultado Intermedio

Incidir en la adecuada

promocion del sector
—

minero con el objeto de
incrementar el fomento
de la mineria a través de
4 presentaciones a
diversos sectores del pais

Resultado Final

Incrementar el adecuado
aprovechamiento del
recurso minero de los

derechos mineros vigentes,
con la supervision, asesoria
y control a las operaciones
enun 2% anval del 2015 al
2019, para beneficiarala
poblacion y al ambiente

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL Y PLAN OPERATIVO 2015

Ministerio de Energia y Minas




Gobirno de Guafmdc

Identificacion de Factores Causales

( )

Reduccion del
aprovechamiento del
recurso minero en el pais

Decrecimiento en la emision de
licencias mineras

Carencia de incentivos para la
promocidn de la actividad
minera

\. J

y

Politica no definida para el
otorgamiento de licencias

N

SN

Carencia de estudios de
potenciales mineros en el pais

(.

Falta de regulaciones
para la aplicacion de
convenios
internacionalesy
fortalecimiento de la
legislacion nacional
en materia minera

Incumplimiento de
planes de trabajo
de areas minadasy
de cierre de minas

Incremento de
operaciones
ilegales

Nota: Para esta causa directa no se continua con la metodologia solicitada, puesto que para la misma no se
puede definir intervenciones o productos que reduzcan o eliminen esta problematica ya que los mismos son
exogenos o ajenos a la Institucion.
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ANEXO 3

ESQUEMAS PROGRAMA 13
SEGURIDAD RADIOLOGICA
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Causas
Directas

Causas
Indirectas

R

de Guatemda

Ministerio de Energia y Minas

Se ha determinado la construccién del modelo 18gico, utilizando el arbol de problemas,
puesto que no se ha identificado un modelo conceptual ampliamente conocido, que se pueda
aplicar a la realidad nacional.

Arbol de Problemas

Proteccion y Sequridad Radioldgica

Riesgo de accidentes e
incidentes radiolégicos
en la poblacion usuaria

Efectos

Riesgo de enfermedades
cancerigenas en la poblacion
guatemalteca

Limitada capacidad de

—> control sobre las

exposiciones a las
radiaciones

Incumplimiento de
requisitos de proteccion de
entidades y de personas
operadoras de equipos que
generan radiaciones

Problema

v

Central

Poca cultura de
proteccion radioldgica

Incremento del nUmero

de entidades y personas

que prestan servicios y
operan equipos que
generan radiaciones

Pocos profesionales y
técnicos capacitados
en proteccion

radiologica
s 4
Incremento de servicios Desconocimiento del
que utilizan nuevas riesgo radioldgico
tecnologias generadoras L

de radiaciones
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4l Gobierno de Guatemadla

Ministerio de Energia y Minas

Identificacion de Factores Causales

Instalaciones que operan fuentes
Exposicion de la poblacion a las radiaciones radiactivas y/o equipos
generadores de radiaciones

\ 4 e

Personas que operan fuentes
radiactivas y/o equipos

control sobre las / generadores de radiaciones
exposiciones a las . J

Limitada capacidad de

radiaciones

p
Control regulador sobre la calidad
de equipos y fuentes de radiacion -
Poblacion, personal ocupacional y

ambiente poblacion y ambiente

J

Incumplimiento de
requisitos de
proteccion de

Incremento de
servicios que
utilizan nuevas

Incremento del
numero de
entidadesy

entidadesy de personas que tecnologias
personas prestan servicios y generadoras de
operadoras de operan equipos que radiaciones
equipos que generan
generan radiaciones radiaciones
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Ministerio de Energia y Minas

Modelo Explicativo

Sobre la Exposicién de la Poblacién a las Radiaciones

Programa de capacitacion
para operadores de equipos
generadores y fuentes
radiactivas
Pacientes, personal
ocupacional, poblacion en
general y ambiente

S~

W

Personas que operan fuentes
radiactivas y/o equipos
generadores de radiaciones
Pacientes, personal
¢ocupacional, poblacion en

general y ambiente

~

Fiscalizacion sobre el uso y
aplicacion de radiaciones
ionizantes y no ionizantes

? Organizaciones publicas y
privadas

//‘
»(
\
\
AN

Instalaciones que operan
fuentes radiactivas y/o
equipos generadores de
radiaciones Pacientes,

personal ocupacional,
‘ poblacién en general y
ambiente

Exposicion de la
poblacion a las
radiaciones
Pacientes,
operadores, poblacion
en general y ambiente

Control regulador sobre
la calidad de equiposy
fuentes de radiacion
Poblacion, personal
ocupacional y ambiente
poblacion y ambiente
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Gobierno de Guatemadla

Ministerio de Energia y Minas

Identificacion de Caminos Causales Criticos

Fiscalizacion sobre el uso y
aplicacidon de radiaciones
ionizantes y no ionizantes
Organizaciones publicas y

privadas

Programa de capacitacion
para operadores de equipos
generadores y fuentes
radiactivas
Pacientes, personal
ocupacional, poblacion en
general y ambiente

Instalaciones que operan
fuentes radiactivas y/o
equipos generadores de
radiaciones
Pacientes, personal
ocupacional, poblacion en
general y ambiente

Exposicion de la poblacion
a las radiaciones
Pacientes, operadores,
poblacion en general y
ambiente

AN

\ 4

Personas que operan fuentes
radiactivas y/o equipos
generadores de radiaciones
Pacientes, personal
ocupacional, poblacion en
general y ambiente

Control regulador sobre la
calidad de equipos y fuentes
de radiacion
Poblacion, personal
ocupacional y ambiente
poblacion y ambiente
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Gobierno de Guatemadla

Ministerio de Energia y Minas

Analisis de las Intervenciones

1 1
' Poblacion guatemaltecay ambiente, |
! beneficiados con inspecciones de |
' licenciamiento, seguimiento, denuncia, |
| control, verificacion, visitas técnicas de |

1
i i
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

Intervenciones

| eficaces que estan

implementadas

1

1

1

I Registro nacional de
| entidadesy personas
| que utilizan fuentes
1

1

1

1

1

1

1

evaluacion y monitoreos a instituciones
que utilizan equipos generadores de
radiaciones y fuentes radiactivas.

radiactivas y/o
generadores

A 4
Instalaciones que operan
Fiscalizacion sobre el uso y fuentes radiactivas y/o Exposicion de la poblacion
aplicacion de radiaciones equipos generadores de a las radiaciones
ionizantes y no ionizantes > radiaciones = Pacientes, operadores,
Organizaciones publicas y poblacién en general y
privadas ambiente

Pacientes, personal
ocupacional, poblacion en
aeneral y ambiente

Proceso actual de
autorizacion de cursos de
capacitacion en
proteccion radioldgica

Intervenciones
vigentes no eficaces
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Gobierno de Guatemadla

Ministerio de Energia y Minas

Modelo Prescriptivo

Poblacion guatemalteca y
ambiente, beneficiados con - . s
inspecciones de FlscallzaCI.on sgbre el InstaIaCIones. que operan Exposmll?n dela
licenciamiento, sequimiento, usoy apll.cac.lon de fue'ntes radiactivas y/o pobleaac.m alas
denuncia, control, verificacién, R radlaC|0|_1es_|on|zantes y equipos gfano_aradores de e radr?\aones
visitas técnicas de evaluacién y > no |or.1|za.ntes .radlauones y Pacientes,
monitoreos a instituciones que lOrg.;anlzaa?nes PaCI.entes, persor'llal op.e’radores,
utilizan equipos generadores publicas y privadas ocupacional, pobl.acwn en poblacion en general
de radiaciones y fuentes general y ambiente y ambiente
radiactivas.

Registro nacional de
entidades y personas que
utilizan fuentes radiactivas
y/o generadores

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL Y PLAN OPERATIVO 2015

Ministerio de Energia y Minas




Gobirno de Guafmdc

Ministerio de Energia y Minas

Cadena de Resultados

Fiscalizacion sobre el uso y
aplicacion de radiaciones
ionizantes y no ionizantes
Organizaciones publicas y
privadas

.
/

Resultado Inmediato

Incrementar la
fiscalizacion sobre el uso 'y
aplicacion de radiaciones
ionizantes y no ionizantes
enun 2% en el 2015

v

Instalaciones que operan
fuentes radiactivas y/o
equipos generadores de

radiaciones
Pacientes, personal
ocupacional, poblacién en
general y ambiente

l

v

Exposicion de la poblacién
a lasradiaciones
Pacientes, operadores,
poblacion en general y
ambiente

/

Resultado Intermedio

Incrementar el nUmero de
instalaciones autorizadas
que operan fuentes
radiactivas y/o equipos
generadores de radiaciones
enun
6% anual del 2015 al 2017

Resultado Final

\ 4

Incrementar la cobertura en
seguridad y proteccion
radioldgica en Guatemala
del 70% al 80% del 2015 al
2019
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Ministerio de Energia y Minas

Identificacion de Factores Causales

Exposicion de la poblacion a las radiaciones ]

7 SN
Desconocimiento de normativas sobre l

proteccion y seguridad radioldgica

\ Y
\
~
Exposicion innecesaria a
Poca cultura de proteccion radiaciones potencialmente
radioldgica daiiinas J_
.

Escasos centros especializados en
capacitacion sobre las radiaciones _

J
~N
Tecnologias modernas, en el
campo nuclear, en medicina e
Pocos industria
profesionales y Desconocimiento J
técnicos del riesgo
capacitados en radioldgico Alta inversion en la adquisicion de
proteccién equipos gene-radc.)res y fuentes
radiologica radiactivas )
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Ministerio de Energia y Minas

Modelo Explicativo

Sobre la Exposicién de la Poblacién a las Radiaciones

Desconocimiento de normativas

Convenios de intercambio e+ . .
profesional en proteccion = sobre proteccion y seguridad
i iony /"' ‘ « 1o -
. s radioldgica
seguridad radioldgica . 9 .
. . e Pacientes, personal ocupacional,
Pacientes, personal ocupacional, blacié I bi
? poblacion en general y ambiente poblacion en generaly amblente
Exposicion de la
\94_ poblacion alas
Exposicion innecesaria a * radiaciones
\ ‘ radiaciones potencialmente Pacientes, operadores,
daiiinas poblacion en general y
ambiente

Pacientes, personal ocupacional,
poblacion en general y ambiente

Escasos centros especializados en /

capacitacion sobre las radiaciones /

ke
\
i Poblacion, personal ocupacional y

Promocion de la cultura en
proteccion y seguridad radioldgica
Pacientes, personal ocupacional,
f poblacion en general y ambiente

fambiente poblacion y ambiente

\-

Tecnologias modernas, en el

campo nuclear, en medicina e

e X industria

toblacién, personal ocupacional y
ambiente poblacidon y ambiente

Alta inversion en la adquisicion de
i equipos generadores y fuentes

e radiactivas

;’oblacién, personal ocupacional y
ambiente poblacion y ambiente

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL Y PLAN OPERATIVO 2015

Ministerio de Energia y Minas




-

Gobierno de Guatemadla

Ministerio de Energia y Minas

Identificacion de Caminos Causales Criticos

Promocion de la cultura en Desconocimiento de Exposicion de la
proteccion y seguridad normativas sobre proteccion poblacién alas
radiolégica y seqguridad radiolégica radiaciones
@ Pacientes, personal q Pacientes, personal ﬁ Pacientes, operadores,
ocupacional, poblacién en ocupacional, poblacién en poblacion en general y
general y ambiente general y ambiente ambiente

\ \ Exposicion innecesaria a

radiaciones potencialmente

Convenios de intercambio dafiinas
@ profesional en proteccion y Pacientes, personal
seguridad radiolégica ocupacional, poblacién en
Pacientes, personal general y ambiente

ocupacional, poblacion en
general y ambiente

Escasos centros
especializados en
capacitacion sobre las
radiaciones
Poblacion, personal
ocupacional y ambiente
poblacion y ambiente

Tecnologias modernas, en el
campo nuclear, en medicina e
industria
Poblacion, personal
ocupacional y ambiente
poblacion y ambiente

Alta inversion en la
adquisicion de equipos
generadores y fuentes

radiactivas

Poblacion, personal

ocupacional y ambiente
poblacion v ambiente
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Gobierno de Guafmdc

Ministerio de Energia y Minas

Analisis de las Intervenciones

_____________________

| Personas del area

1 g . e

i médica, cientifica e

i industrial beneficiadas
1 . .

i con seminarios-taller de
1 . .

! difusion de la cultura en
! proteccion y seguridad
! radioldgica

Difusion de campaiias de
divulgacion en
proteccion y sequridad

que operan fuentes
radiactivas y/o
generadoras

! |
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
. radiolégica en entidades !
1

' |
! 1
! 1
! 1
! 1
! |

Intervenciones
eficaces que no
estan
implementadas

Promocion de la cultura en
proteccion y seguridad
radioldgica
Organizaciones publicas y
privadas

Desconocimiento de

normativas sobre
proteccion y seguridad
radioldgica Pacientes,
personal ocupacional,
poblacion en general y
ambiente

Exposicion de la
poblacion a las
radiaciones
Pacientes, operadores,
poblacién en general y
ambiente
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: dt Y
Ministerio de Energia y Minas

Modelo Prescriptivo

Personas del area
médica, cientifica e
industrial beneficiadas
con seminarios-taller
de difusidon de la
cultura en protecciony
seguridad radioldgica

Promocion de la
cultura en proteccion
y seguridad
radioldgica

v

Organizaciones
publicas y privadas

Desconocimiento de
normativas sobre
proteccion y seguridad
radioldgica
Pacientes, personal
ocupacional, poblacion
en general y ambiente

Exposicion de la
poblacion alas
radiaciones
Pacientes,
operadores, poblacion
en general y ambiente

Difusion de camparias
de divulgacion en
proteccion y seguridad
radioldgica en
entidades que operan
fuentes radiactivas y/o
generadoras
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Gobirno de Guafmdc

Cadena de Resultados

Promocion de la cultura

radioldgica
Organizaciones publicas
y privadas

en proteccion y seguridad

Desconocimiento de
normativas sobre
proteccion y seguridad

\ 4

radioldgica
Pacientes, personal
ocupacional, poblacion

en general y ambiente

v

Exposicion de la
poblacion a las
radiaciones
Pacientes, operadores,
poblacién en general y
ambiente

N

l

Resultado Inmediato

Incrementar la promocion
de la cultura en proteccion

Resultado Intermedio

y seguridad radiologica,
de una base de cero
eventos en 2013, a 12
eventos en el 2015

Incrementar el conocimiento
de normativas sobre
proteccion y seguridad
radioldgica de una base de
cero eventos en 2013, a12
eventos anuales, del 2015 al
2017

Resultado Final

Ministerio de Energia y Minas

\ 4

Incrementar la cobertura
en seguridad y proteccion
radioldgica en Guatemala
del 70% al 80% del 2015
al 2019
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ANEXO 4
ESQUEMAS PROGRAMA 14
LABORATORIOS TECNICOS
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Gobierno de Guatemadla

Ministerio de Energia y Minas

Arbol de Problemas

Pérdida de competitividad de los

Impactos +—» productos agroindustriales en
mercados nacionales e internacionales

Desaceleracion e incumplimiento No se mejora dela
de la funcion de control de competitividad de las empresas
fiscalizacion del MEM y otras Efectos —> en los mercados nacionales e
instituciones. internacionales.

A A

Incremento en la demanda de los servicios de laboratorio en el

Problema e - .
principal L campo de los analisis de los hidrocarburos, de minerales, de los
servicios derivados de las aplicaciones nucleares y otros.
Mayor control y fiscalizacion Mayor demanda de analisis por
de los productos requerimientos de empresas y
C.ausas relacionados con las publico en general
Directas competencias del MEM
Apoyo en el Apoyo en el control Realizacién de Apertura de mercados
Causas cumplimiento de ambien'tal en el campo proyectos de a nivel nacional e
Indirectas normativas de las de hld’rocarburos, investigacion de internacional (campo
Direccionesy energia nuclear y organizacionesy minero, petrolero,
Unidades mineria universidades agroindustrial, etc.)
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e
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Identificacion de los Factores Causales

Para la cauda directa mayor control de los productos relacionados con el MEM

Incremento de la demanda de servicios
de laboratorio en el campo de analisis de
combustibles, de minerales, de los
servicios derivados de las aplicaciones
nuclearesy otros.

y
Incremento de la fiscalizacion del
MEM a empresas que prestan los

servicios relacionados con
minerales, combustibles, y

\ aplicaciones nucleares

7 )

L Apoyo a otras Instituciones de

Mayor controly ﬂ:':,callzaaon de los Gobierno que fiscalizan los temas
productos relacionados con las relacionados a combustibles.
competencial del MEM (SAT, MP, DIACO)

N J
N

Mayor control al ambiente de
parte de Instituciones

Apoyoenel
cumplimiento
de normativas

Apoyoenel
control ambiental
en el campo de

delas hidrocarburos,
Direccionesy energia nuclear y
Unidades mineria
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Modelo Explicativo

Para la causa directa mayor control de los productos relacionados con el MEM

Servicio de laboratorio en el
campo de minerales,
hidrocarburos y aplicaciones
nucleares
En apoyo al MEM y otras
entidades del Estado

Asesoria técnica en control de
calidad y caracterizacion de
minerales, combustibles y
otros servicios derivados de
las aplicaciones nucleares.
En apoyo al MEM y otras
entidades de Gobierno.

NN 4
_>

Incremento de la fiscalizacion
del MEM
a empresas que prestan estos
servicios relacionados con
minerales, combustibles, y
aplicaciones nucleares.

Apoyo a otras Instituciones de
Gobierno
4 asAT, MP, DIACO

Implementacion de
metodologias relacionadas
con control de calidad y
caracterizacion de minerales,
combustibles y otros servicios
derivados de las aplicaciones
nucleares.

En apoyo al MEM y otras
entidades de Gobierno.

Mayor control al ambiente
Instituciones de Gobierno

Incremento en la demanda
de los servicios de
laboratorio
En el campo de analisis de los
hidrocarburos, de minerales,
de los servicios derivados de
las aplicaciones nucleares y
otros.
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Identificacion de Caminos Causales Criticos

Para la causa directa mayor control de los productos relacionados con el MEM

Servicio de laboratorio en el
campo de minerales,
hidrocarburos y aplicaciones
nucleares
En apoyo al MEM y otras
entidades del Estado

Incremento de la
fiscalizacion del MEM
a empresas que prestan
estos servicios relacionados
con minerales,
combustibles, y aplicaciones
nucleares.

Asesoria técnica en control
de calidad y caracterizacion
de minerales, combustibles
y otros servicios derivados
de las aplicaciones
nucleares.
En apoyo al MEM y otras
entidades de Gobierno.

Apoyo a otras Instituciones
de Gobierno
SAT, MP, DIACO

Implementacion de
metodologias relacionadas
con control de calidad y
caracterizacion de
minerales, combustibles y
otros servicios derivados de
las aplicaciones nucleares.
En apoyo al MEM y otras
entidades de Gobierno.

Mayor control al ambiente
Instituciones de Gobierno

A

Incremento en la demanda de
los servicios de laboratorio
En el campo de analisis de los
hidrocarburos, de minerales,
de los servicios derivados de
las aplicaciones nucleares y
otros.
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Analisis de las Intervenciones

Para la causa directa mayor control de los productos relacionados con el MEM

Empresas privadas, personas
individuales y entidades de
gobierno beneficiadas con
servicios de laboratorio de
minerales, hidrocarburosy

aplicaciones nucleares

|
: sesoria técnica en control |
I e calidad, caracterizacion :
| .
X de minerales y de las 1

|
| I

|
! |
|

a >

Intervenciones
vigentes
eficaces

derivadas de las aplicaciones
nucleares

Incremento en la demanda
Servicio de laboratorio en Incremento de la de los servicios de
el campo de minerales, . fiscalizacion del MEM laboratorio
hidrocarburos y "|  Aempresas que prestan | ——p  En el campo de analisis de
aplicaciones nucleares estos servicios los hidrocarburos, de
En apoyo al MEM y otras relacionados con minerales, de los servicios
entidades del Estado. minerales, combustibles, y derivados de las
aplicaciones nucleares. aplicaciones nucleares y
otros_.
4
/
/
/
/

Implementacion
de metodologias
de analisis
para el MEM

Intervenciones
vigentes no eficaces
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Modelo Prescriptivo

Para la causa directa mayor control de los productos relacionados con el MEM

Empresas privadas,
personas individuales y
entidades de gobierno

beneficiadas con
#»

servicios de laboratorio
de minerales,
hidrocarburos 'y
aplicaciones nucleares

Incremento de la
fiscalizacion del MEM
A empresas que prestan

- estos servicios
relacionados con
minerales, combustibles
y aplicaciones nucleares

Servicio de laboratorio
en el campo de
minerales,
hidrocarburos y
aplicaciones nucleares
En apoyo al MEM y
otras entidades del
Estado

\ 4

Incremento en la demanda
de los servicios de
laboratorio
En el campo de analisis de
los hidrocarburos, de
minerales, de los servicios
derivados de las
aplicaciones nucleares y
otros

Asesoria técnica en
control de calidad,
caracterizacion de
minerales y de las

derivadas de las
aplicaciones nucleares
Asesoria Técnica
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Cadena de Resultados

Para la causa directa mayor control de los productos relacionados con el MEM

Servicio de laboratorio en el
campo de minerales,
hidrocarburos y aplicaciones
nucleares
En apoyo al MEM y otras
entidades del Estado

Incremento de la
fiscalizacion del MEM
A empresas que prestan

Incrementar en un 3% los
analisis de laboratorio a
minerales, hidrocarburosy
aplicaciones nucleares en
apoyo al MEM y otras
instituciones del Estado al
2015.

estos servicios relacionados
con minerales,
combustibles, y aplicaciones
nucleares.

\ 4

Incremento en la demanda de
los servicios de laboratorio
En el campo de analisis de
combustibles, de minerales, de
los servicios derivados de las
aplicaciones nucleares y otros

Incrementar en 9% los
analisis internos de
laboratorio en cumplimiento
de normativas relacionadas a
las competencias del MEM y
otras Instituciones del
Estado del 2015 al 2017

/

Incrementar en un 15% los
analisis de laboratorio a
minerales, hidrocarburos y
aplicaciones nucleares, para
beneficiar a los usuarios de
éstos servicios del 2015 al
2019.
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Identificacion de los Factores Causales

Para la causa directa mayor demanda de andlisis por requerimiento de empresas y
publico en general

Incremento de la demanda de servicios de
laboratorio en el campo de analisis de

combustibles, de minerales, de los r . .
. . r Requerimientos estrictos para
servicios derivados de las aplicaciones .
competir en los mercados
nucleares y otros . . .
L nacionales e internacionales

7
l Incremento en el control de l

e dems de sl i calidad de productos y servicios

requerimiento de empresas y
publico en general

7
Incremento en la verificacion de
los resultados en proyectos de
investigacion
\

Apertura de
mercados a nivel
nacional e
internacional en el
campo minero,
petrolero,
agroindustrial etc.)

Realizacion de
proyectos de
investigacion de
organizaciones y
universidades
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Modelo Explicativo

Para la causa directa mayor demanda de analisis por requerimiento de empresasy

Servicios de laboratorio en
el campo de minerales,
hidrocarburos y aplicaciones
nucleares
En apoyo a Empresasy
Publico en General

publico en general

Requerimientos estrictos
para competir en los
mercados nacionales e
internacionales
Empresas y PUblico en
General

Asesoria técnica en control
de calidad y caracterizacion
de minerales, combustibles y
otros servicios derivados de
las aplicaciones nucleares.
En apoyo a Empresas y
Publico en General

Incremento en el control
de calidad de productos y
servicios
f Empresas y PUblico en
General

B

Implementacion de
metodologias relacionadas
con control de calidad y
caracterizacion de
minerales, combustibles y
otros servicios derivados de
las aplicaciones nucleares.
En apoyo a Empresasy
Publico en General

Incremento en la
? verificacion de los
resultados en diferentes
proyectos de investigacion
Universidades, Empresas y
Publico en General

Incremento en la demanda
de los servicios de
laboratorio
En el campo de analisis de
los hidrocarburos, de
minerales, de los servicios
derivados de las
aplicaciones nucleares y
otros
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Identificacion de Caminos Causales Criticos

Para la causa directa mayor demanda de analisis por requerimiento de empresasy
publico en general

Servicios de laboratorio en Requerimientos Incremento en la demanda de
@ el campo de minerales, estrictos para competir los servicios de laboratorio
hidrocarburos y aplicaciones en los mercados ey En el campo de analisis de los
nucleares nacionales e hidrocarburos, de minerales, de
En apoyo a Empresas y internacionales los servicios derivados de las
Publico en General Empresas y PUblico en aplicaciones nucleares y otros
General

Asesoria técnica en control

de calidad y caracterizacion Incremento en el control
de minerales, combustibles y de calidad de productos y
otros servicios derivados de servicios
las aplicaciones nucleares. Empresas y Publico en
En apoyo a Empresasy General
Publico en General
Implementacion de
metodologias relacionadas
. Incremento en la
con control de calidad y e s
e verificacion de los
caracterizacion de .
. . resultados en diferentes
minerales, combustibles y . .
.. . proyectos de investigacion
otros servicios derivados de . ;
S Universidades, Empresas y
las aplicaciones nucleares. i
Publico en General
En apoyo a Empresasy
Publico en General
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Analisis de las Intervenciones

Para la causa directa mayor demanda de andlisis por requerimiento de empresas y
publico en general

| Asesoria técnica en control
| de calidad, caracterizacion
| de mineralesy de las

| derivadas de las
I
I

Empresas privadas, personas |
individuales y entidades de :
gobierno beneficiadas con |
1

I

I

1

I

Intervenciones
# . X
vigentes eficaces

servicios de laboratorio de
minerales, hidrocarburosy
aplicaciones nucleares

aplicaciones nucleares

Servicio de laboratorio en el Requerimientos Incremento en la demanda de
campo de minerales, estrictos para competir los servicios de laboratorio
hidrocarburos y aplicaciones en los mercados En el campo de analisis de
nucleares > nacionales e »  hidrocarburos, de minerales,
En apoyo a Empresasy internacionales de los servicios derivados de
Publico en General Empresasy Publico en las aplicaciones nucleares y
General otros
A
I
I
I
I
)

Implementacion de
metodologias de

. Intervenciones
analisis para - | .
e vigentes no eficaces
Empresas y Publico
en General
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Modelo Prescriptivo

Para la causa directa mayor demanda de analisis por requerimiento de empresasy
publico en general

Empresas privadas,
personas individuales y
entidades de gobierno

beneficiadas con
servicios de laboratorio
de minerales,
hidrocarburos y
aplicaciones nucleares

Servicio de
laboratorio en el
campo de minerales,
hidrocarburos y
aplicaciones
nucleares
En apoyo a Empresas
v Publico en General

\ 4

Requerimientos
estrictos para competir
en los mercados
nacionales e
internacionales
Empresas y PUblico
en General

\ 4

Asesoria técnica en
control de calidad,
caracterizacion de
minerales y de las
derivadas de las
aplicaciones nucleares

Incremento en la
demanda de los
servicios de laboratorio
En el campo de analisis
de hidrocarburos, de
minerales, de los
servicios derivados de
las aplicaciones
nucleares y otros
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Cadena de Resultados

Para la causa directa mayor demanda de analisis por requerimiento de empresas y
publico en general

Servicio de laboratorio en el Requerimientos estrictos Incremento en la demanda de
campo de minerales, para competir en los los servicios de laboratorio
hidrocarburosy aplicaciones | _,, mercados nacionales e > En el campo de analisis de
nucleares internacionales hidrocarburos, de minerales, de
En apoyo a Empresas 'y Empresas y PUblico en los servicios derivados de las
PUblica en General General aplicaciones nucleares y otros

/
\

.
_/l__

Incrementar en 9% los
Incrementar en un 3% analisis externos de Incrementar en un 15% los
los analisis externos de laboratorio en apoyo a analisis de laboratorio a
laboratorio a minerales, empresas y personas minerales, hidrocarburosy
hidrocarburos y individuales a cumplir con aplicaciones nucleares, para
aplicaciones nucleares los requerimientos estrictos beneficiar a los usuarios de
en apoyo a empresas y para la exportacion a éstos servicios del 2015 al
publico en general en el mercados nacionales e 2019.
2015. internacionales del 2015 al
2017
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ANEXO 5
ESQUEMAS PROGRAMA 15
APOYO AL INCREMENTO DE LA COMPETITIVIDAD
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Se ha determinado la construccion del modelo légico, utilizando el arbol de problemas, puesto
que no se ha identificado un modelo conceptual ampliamente conocido, que se pueda aplicar a la
realidad nacional, en el sub-sector eléctrico.

Arbol de Problemas

Altos precios de la Alta dependencia de derivados Incremento en la
Efectos electricidad y escaso del petréleo y carbén mineral, emision de gases de
crecimiento d": para generacion eléctrica efecto invernadero
cobertura eléctrica

A ‘r

Problema Poco aprovechamiento del potencial
—_— . ,
central energético renovable del pais
I
l 1 ]
Disminucidn en la inversién Incumplimiento de Escasa Infraestructura de
Causas | del subsector eléctrico contratos de autorizacion transporte para trasladar la
Directas definitiva para uso de bienes energia a sitios con
de dominio publico potencial

I .
Oposicion de / | \ / I \ ( \

Falta de Conflictividad
Causas inte?:sjztc:l)cs)s N financiamiento social al |
indirectas o oo para el desarrollo de Elevados costos
desarrollo de proyectos de inversion
subse’ct'or proyectos hidroeléctricos
energetico hidroeléctricos

\ /2 /A VAN J
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Identificacion de Factores Causales

Poco aprovechamiento del potencial
energético renovable del pais

Disminucion en la inversion

-

Insuficiente promocidn para la
inversion en el subsector
eléctrico

=

N

del subsector eléctrico

Oposicion de grupos
interesados al

desarrollo del
subsector energético

Ministerio de Energia y Minas

&

Desactualizacion de estudios de
energias renovables

|\

7

Desactualizacion de los planes
maestros de proyectos de
energias renovables
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Modelo Explicativo

Sobre el poco aprovechamiento del potencial energético renovable del pais

Insuficiente promocion
Promocion de la para la inversion en el

inversion en la e subsector eléctrico
generacion de energia T Inversionistas
eléctrica proveniente de

T recursos renovables

Poco aprovechamiento del
potencial energético
renovable del pais
Inversionistas

Inversionistas

Desactualizacion de

estudios de energias
e V| renovables

Identificacion de areas | e
con potencial de T nversionistas
energias renovables

1 Inversionistas

Desactualizacion de los
Planes Maestros de
proyectos de energias
renovables
Inversionistas
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Identificacion de caminos causales criticos

Promocion de la
inversionen la
generacion de energia
eléctrica proveniente
de recursos renovables
Inversionistas

Insuficiente promocion
para la inversion en el
subsector eléctrico
Inversionistas

Poco aprovechamiento del
potencial energético
renovable del pais
Inversionistas

Identificacion de areas
con potencial de
energias renovables
Inversionistas

Desactualizacion de
estudios de energias
renovables
Inversionistas

Desactualizacion de los
Planes Maestros de
proyectos de energias
renovables

*Inversionistas
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Analisis de las Intervenciones

Personas beneficiadas con
seminarios taller para

. . . | 1
Inversionistas beneficiados I I
1 |
1 1
: incentivar la inversion en :
| 1
1 1
1 |
1 1

|

I

| con la actualizacion de mapas
I sobre recursos energéticos
|

|

I

|

Intervenciones
eficaces que No
estan
implementadas

renovables, edlico, solary
geotérmico.

recursos renovables para la
generacion de energia eléctrica

Promocion de la inversion Insuficiente Poco aprovechamiento
en la generacion de e promocion para la e del potencial
energia eléctrica . inversion en el ol energético renovable
proveniente de recursos "] subsector eléctrico - del pais
renovables Inversionistas Inversionistas

Inversionistas

Guia del inversionista
con informacion de las
energias renovables
Inversionistas

Intervenciones
vigentes no son
eficaces
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Modelo Prescriptivo

Inversionistas Promocion de la inversion Insuficiente Poco aprovechamiento
beneficiados con la _ en la generacion de promocion para la del potencial
actualizacién de " energia eléctrica inversion en el energético renovable
mapas sobre proveniente de recursos subsecto.r el.ectrlco del_pa|_s
- renovables Inversionistas Inversionistas
recursos energeticos o
. Inversionistas
renovables, edlico,

solar y geotérmico.

Personas
beneficiadas con
seminarios taller
para incentivar la

inversion en
recursos renovables
para la generacion
de energia eléctrica
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Cadena de Resultados

Promocion de la inversion en
la generacion de energia
eléctrica proveniente de

recursos renovables
Inversionistas

Insuficiente promocion para
la inversion en el subsector
eléctrico
Inversionistas

v

Poco aprovechamiento del
potencial energético
renovable del pais
Inversionistas

/

Resultado Inmediato

Incrementar la promocion
delainversionen la
generacion de energia
eléctrica proveniente de
recursos renovables
desarrollando 7 seminarios
talleres para el afio 2015

Resultado Intermedio

Incidir positivamente en la
promocion del subsector
energético, a través de la

realizacion de 22 seminarios-
taller de distintas fuentes de
recursos renovables, del
2015 al 2017

\

Resultado Final

Incrementar el uso de los
recursos energéticos
renovables para la
diversificacion de la matriz
de generacion eléctrica en
el pais de un 67.06% en
2015 a un 70.38 en 2019,
con el objeto de beneficiar
ala poblacion.
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Identificacion de Factores Causales

Poco aprovechamiento del potencial
energético renovable del pais

l

Incumplimiento de contratos
de autorizacion definitiva

~
Conflictividad social al desarrollo de
proyectos hidroeléctricos
J

7

para uso de bienes de
dominio publico

Falta de
financiamiento para
el desarrollo de
proyectos
hidroeléctricos

-

~

Insuficiente control y seguimiento
a las entidades con contrato de

autorizacion definitiva para uso de -

bienes de dominio publico

7

Retencion de bienes para uso de
dominio publico con potencial para
la generacion de energia eléctrica -
con recursos renovables

J
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Modelo Explicativo

Poco aprovechamiento del potencial energético renovable del pais

Modificacion a la legislacion
vigente para garantizar el
desarrollo de proyectos

Inversionistas

Retencion de bienes para uso de
dominio publico con potencial para la
generacion de energia eléctrica con
recursos renovables por parte de los

interesados N
l Inversionistas

Verificacion de
cumplimientos de contratos
de autorizacion definitiva
para uso de bienes de
dominio publico para la
generacion de energia
eléctrica

Inversionistas T

Insuficiente control y seguimiento a las
entidades con contrato de autorizacion
definitiva para uso de bienes de
dominio publico

I Inversionistas

Poco
aprovechamiento del
potencial energético

renovable del pais
Inversionistas
1

Conflictividad social al desarrollo de
proyectos hidroeléctricos
Inversionistas
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Identificacion de Caminos Causales Criticos

Poco aprovechamiento del potencial energético renovable del pais

e s Retencion de bienes para uso de
Modificacion a la legislacion L .
. . dominio publico con potencial para la
vigente para garantizar el - N
generacion de energia eléctrica con
desarrollo de proyectos
. recursos renovables por parte de los
Inversionistas .
interesados
Inversionistas

Verificacion de

cumplimientos de contratos Poco
de autorizacion definitiva Escaso seguimiento y control a las .

. . o aprovechamiento del

para uso de bienes de entidades con contrato de autorizacion otencial eneraético

dominio publico para la definitiva para uso de bienes de # P get
. . R renovable del pais
generacion de energia dominio publico _—
- L. Inversionistas
eléctrica Inversionistas
Inversionistas

Conflictividad social al desarrollo de
proyectos hidroeléctricos
Inversionistas
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Analisis de las Intervenciones

Personas beneficiadas con
verificaciones de cumplimiento

Informe de control de Actualizacion
permanente de las

Intervenciones

— vigentes

1
1
| - | |
1
1 o . 1 :
| de contratos de autorizacion Dol expedientes c!e los | | R ! eficaces
! o . i 1 plazos establecidosen ! fichastécnicasdelos |
' definitiva de para uso de bienes 1 | ! |
! C Lo los contratos | proyectos. |
! de dominio publico, para la .y | |
. generacion de energia eléctrica |
| o e e e e e e e e e e e o |
Verificacion de Escaso seguimiento y
cumplimientos de contratos control a las entidades Poco
de autorizacién definitiva con contrato de aprovechamiento del
para uso de bienes de === | autorizacion definitiva wfp| potencial energético
dominio publico para la . ,
e , para uso de bienes de renovable del pais
generacion de energia domini bli Inversionistas
eléctrica om'm? pl_" Ico
Inversionistas Inversionistas
’
/
/
/
Ve
Ve
/
7
Verificacion esporadica de los
contratos de autorizacion
para uso de bienes de Intervenciones vigentes no son
dominio publico <mmm eficaces

Base de datos
desactualizados de estado de
los proyectos en
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Ministerio de Energia y Minas

Modelo Prescriptivo

Personas beneficiadas con
verificaciones de
cumplimiento de contratos
de autorizacion definitiva de
para uso de bienes de
dominio publico, parala
generacion de energia
eléctrica

\ 4

Verificacion de
cumplimientos de contratos
de autorizacion definitiva
para uso de bienes de
dominio publico para la
generacion de energia
eléctrica
Inversionistas

Informe de control de
expedientes de los plazos
establecidos en los
contratos

Actualizacion permanente
de las fichas técnicas de los
proyectos.

A 4

Escaso seguimiento y
control a las entidades
con contrato de
autorizacion definitiva
para uso de bienes de
dominio publico
Inversionistas

\ 4

Poco aprovechamiento
del potencial
energético renovable
del pais
Inversionistas
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Ministerio de Energia y Minas

Cadena de Resultados

Verificacion de cumplimientos
de contratos de autorizacion
definitiva para uso de bienes de
dominio publico para la
generacion de energia eléctrica
Inversionistas

Escaso seguimiento y control a
las entidades con contrato de
autorizacion definitiva para uso
de bienes de dominio publico
Inversionistas

Poco aprovechamiento del
potencial energético
renovable del pais
Inversionistas

Resultado Inmediato

Resultado Intermedio

Resultado Final

Incrementar las verificaciones
de cumplimientos de contratos
de autorizacion definitiva para

uso de bienes de dominio
publico para la generacion de
energia eléctrica, realizando 12
verificaciones para el 2015

Incidir positivamente en el
escaso seguimiento y control
alas entidades con contrato

de autorizacion definitiva

para uso de bienes de
dominio publico,
implementando programas
informaticos

Incrementar el uso de los
recursos energéticos
renovables para la
diversificacion de la matriz

v

de generacion eléctrica en el
pais de un 67.06% en 2015 a
un 70.38 en 2019, con el
objeto de beneficiarala
poblacion
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ANEXO 6
TABLAS E INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION
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Ministerio de Energia y Minas

Redaccion del Resultado
Exploracion, Explotacion y Comercializacion Petrolera

INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas, Direccién General de Hidrocarburos/Area Petréleo

QUE (problema que se desea abordar)

Decrecimiento de la produccion petrolera nacional

QUIENES (a qué poblacion afecta)

Poblacién en general

MAGNITUD (en qué proporcién o nimero)

El porcentaje de decrecimiento de la producciéon
petrolera varia afio con afio

TIEMPO (en que afo)

2015

TERRITORIALIDAD (territorio o territorios en los que
se presenta el problema)

A nivel nacional

INDICADOR (nombre del indicador)

A través del proceso de fiscalizacion de la produccién
petrolera, a las empresas contratadas de explotacion
petrolera, se establecen los ingresos econémicos al
Estado, en benefecio de la poblacién en general.

REDACCION FINAL DEL PROBLEMA:

El decrecimiento de la Produccién Petrolera
Nacional, lo cual limita el incremento de regalias al
Estado.

INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas, Direccién General de Hidrocarburos/Area Comercializacion

QUE (problema que se desea abordar)

Disminucion de la competitividad en la cadena de
comercializacion de hidrocarburos

QUIENES (a qué poblacion afecta)

Poblacién en general

MAGNITUD (en qué proporciéon o nimero)

La disminucibn de la competitividad para la
comercializacibn de productos derivados del petréleo
varia afio con afio.

TIEMPO (en que afo)

2015

TERRITORIALIDAD (territorio o territorios en los que
se presenta el problema)

A nivel nacional

INDICADOR (nombre del indicador)

A través de la emision de licencias se dinamisa la
comercializacion de los productos derivados del
petréleo en el pais.

REDACCION FINAL DEL PROBLEMA:

Disminucion de la competitividad en la cadena de
comercializacion de los hidrocarburos, se puede
originar por la limitaciéon en la emision de licencias
y autorizaciones en la comercializacion de
productos derivados del petréleo, lo cual traeria
consigo obstaculos a los precios del mercado en
prejucio de los usuarios de estos servicios.
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Redaccion del Resultado
Exploracion y Explotacion Minera

INSTITUCION: Ministerio de Energia 'y Minas, Direccion General de Mineria

Reduccion del aprovechamiento del recurso

QUE (problema que se desea abordar) minero en el pais.

QUIENES (a qué poblacion afecta) Poblacién en general
No se tiene la estimacion acerca del % de
MAGNITUD (en qué proporcion o numero) reduccion sobre el aprovechamiento del
recurso minero en el pais.
TIEMPO (en que afo) 2015

TERRITORIALIDAD (territorio o territorios en los que

A nivel nacional
se presenta el problema)

Por medio de la supervision y la fiscalizacion
de los derechos mineros vigentes se controla
INDICADOR (nombre del indicador) la explotacion y produccién minera a nivel
nacional, para beneficio del ambiente y la
poblacioén.

La reducciéon del aprovechamiento del
recurso minero en el pais impacta en la
generaciéon de productos provenientes de
la industria minera no metalica, asi como
la disminusién de Ingresos al Estado en
detrimento de la poblacién en general.

REDACCION FINAL DEL PROBLEMA:
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Redaccion del Resultado
Seguridad Radiologica

INSTITUCION: Ministerio de Energia'y Minas, Seguridad Radiol6gica

QUE (problema que se desea abordar)

Exposicion de la poblacién a las radiaciones

QUIENES (a qué poblacion afecta)

Poblacion en general

MAGNITUD (en qué proporcién o numero)

No se tiene estimacion del porcentaje de la
poblacion expuesta a radiaciones, a nivel
nacional.

TIEMPO (en que afo)

2015

TERRITORIALIDAD (territorio o territorios en los que
se presenta el problema)

A nivel nacional

INDICADOR (nombre del indicador)

Por medio de la supervision realizada a
equipos y fuentes generadoras de
radiaciones se contribuye a la protecciéon y
seguridad radiologica, de los usuarios,
operadores, poblacion y ambiente, a nivel
nacional.

REDACCION FINAL DEL PROBLEMA:

La exposicion de la poblacion a las
radiaciones que generan los equipos y
fuentes emisoras pueden influir
negativamente en la salud de los
usuarios, los operadores y el ambiente, a
nivel nacional.
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Redaccion del Resultado
Laboratorios Técnicos

INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas, Laboratorio Técnico

Incremento en la demanda de los servicios
de laboratorio en el campo de los andlisis de
QUE (problema que se desea abordar) los hidrocarburos, de minerales, de los
servicios derivados de las aplicaciones
nucleares y otros.

QUIENES (a qué poblacion afecta) Poblacién en general
MAGNITUD (en qué proporcidon o numero) 5.0%
TIEMPO (en que afo) 2015

TERRITORIALIDAD (territorio o territorios en los que

A nivel nacional
se presenta el problema)

Por medio de los servicios de analisis de
laboratorio se contribuye a mejorar la calidad
y cantidad de los combustibles, los
INDICADOR (nombre del indicador) minerales, la salud a través de Ilas
aplicaciones nucleares y la certificacion de
productos agroindustriales de exportacién, a
nivel nacional.

Incremento en la demanda en Ilos
servicios de laboratorio en el campo de
los analisis de los hidrocarburos, de
minerales , de los servicios derivados de
las aplicaciones nucleares y otros, con el
objeto de cubrir la demanda requerida.

REDACCION FINAL DEL PROBLEMA:
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Redaccion del Resultado
Apoyo al Incremento de la Competitividad

INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas, Incremento de la Competitividad/DGE

QUE (problema que se desea abordar)

Poco aprovechamiento del potencial
energético renovable del pais.

QUIENES (a qué poblacién afecta)

Poblacion en general

MAGNITUD (en qué proporcién o numero)

No se tiene un porcentaje en cuanto al
desaprovechamiento del potencial energético
del pais.

TIEMPO (en que afio)

2015

TERRITORIALIDAD (territorio o territorios en los que
se presenta el problema)

A nivel nacional

INDICADOR (nombre del indicador)

A través de este indicador se mide la
participacion de la generacion de energia
eléctrica producida con recursos renovables,
en relacidon a la generacion total de energia
eléctrica en el pais.

REDACCION FINAL DEL PROBLEMA:

El poco aprovechamiento del potencial
energético renovable del pais crea
dependencia de los derivados del petréleo
para generacion de energia eléctrica,
influyendo en altos costos para usuarios
de éste servicio y un probable
desabastecimiento energético.
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Definicion del Problema o Condicion de Interés

INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas, Direccién General de Hidrocarburos

. Decrecimiento de la produccién petrolera
QUE (problema que se desea abordar)

QUIENES (a qué poblacién afecta) Poblacién en general

La produccién petrolera nacional se ha decrementado debido al descenso natural de los pozos,
sin embargo los ingresos por regalias al Estado se han incrementado producto de los costos del
MAGNITUD (en qué proporcién o numero) barril de crudo a nivel internacional.

TIEMPO (en que afio) De 2015 a 2019

TERRITORIALIDAD (territorio o territorios en los que
se presenta el problema)

En todo el pais

INDICADOR (nombre del indicador) Incremento de la produccién petrolera nacional

El descenso natural de los pozos petroleros incide directamente en la produccién
petrolera nacional, por lo que se espera incrementar la produccién petrolera en un 15%
REDACCION FINAL DEL PROBLEMA: para el 2019, para beneficiar a la poblacién en general, a través de la adjudicacién de
nuevas areas con potencial para la exploracién y explotacién de hidrocarburos.

INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas, Direcciéon General de Hidrocarburos

ACCION A REALIZAR Incrementar

TIEMPO (el aio que se desea alcanzar la accién) 2019
Decrecimiento de la produccién petrolera

La produccioén petrolera nacional se ha decrementado debido al descenso natural de los pozos,
sin embargo los ingresos por regalias al Estado se han incrementado producto de los costos del
MAGNITUD (en qué proporcidn o nimero les afecta) |barril de crudo a nivel internacional.

QUE (problema que se desea abordar)

TERRITORIALIDAD En todo el territorio nacional
QUIENES (a quienes afecta) Poblacién en general
INDICADOR (nombre del indicador) Incremento de la produccién petrolera nacional

El decrecimiento de la produccién petrolera nacional incide en el descenso de regalias al
Estado, por lo que se espera un incremento de un 3% anual, partiendo de la adjudicaciéon
de nuevas areas con potencial petrolero, en el norte de la Republica, para beneficio de Ila|
poblacién en general.

REDACCION FINAL DEL PROBLEMA:

INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas, Direccién General de Mineria

QUE (problema que se desea abordar) Reduccion del aprovechamiento del recurso minero en el pais
QUIENES (a qué poblacion afecta) Poblacion en general

Actualmente se busca incrementar la supervision y fiscalizacion a las empresas con operaciones
mineras, metalica y no metalica, asi como incrementar la supervision a la mineria ilegal en el

- - . ais, con el objeto de mejorar el aprovechamiento del recurso minero a nivel nacional.
MAGNITUD (en qué proporcién o numero) p ) ) P

TIEMPO (en que afo) De 2015 a 2019
TERRITORIALIDAD (territorio o territorios en los que
se presenta el problema)

En todo el pais

INDICADOR (nombre del indicador) Incremento en la supervision de los derechos mineros vigentes, en el pais
La reducciéon del aprovechamiento del recurso minero en el pais influye directamente en
REDACCION FINAL DEL PROBLEMA: el desarrollo del sector minero de las comunidades de influencia de los proyectos

INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas, Direcciéon General de Mineria

ACCION A REALIZAR Incrementar
TIEMPO (el afio que se desea alcanzar la accion) Del 2015 al 2019
QUE (problema que se desea abordar) Reduccion del aprovechamiento del recurso minero en el pais

Actualmente se busca incrementar la supervision y fiscalizacion a las empresas con operaciones
mineras, metalica y no metalica, asi como incrementar la supervisién a la mineria ilegal en el

. L. . ais, con el objeto de mejorar el aprovechamiento del recurso minero a nivel nacional.
MAGNITUD (en qué proporcién o numero les afecta) P ) ) P

TERRITORIALIDAD en todo el territorio nacional
QUIENES (a quienes afecta) Poblaciéon en general
INDICADOR (nombre del indicador) Incremento en la supervision de los derechos mineros vigentes, en el pais
Se espera incrementar el desarrollo del sector minero nacional, a través del adecuado
REDACCION FINAL DEL PROBLEMA: aprovechamiento del recursos minero, de los derechos mineros vigentes en el pais.
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INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas, Seguridad Radiolégica

QUE (problema que se desea abordar)

Exposicion de la poblacién a las radiaciones

QUIENES (a qué poblacién afecta)

Poblacién en general

MAGNITUD (en qué proporcién o nimero)

La poblacion guatemalteca expuesta a las radiaciones varia, afio con afio, producto del
incremento en la utilizacion de equipos y fuentes generadoras de radiaciones, en hospitales
publicos y privados a nivel nacional.

TIEMPO (en que afio)

De 2015 a 2019

TERRITORIALIDAD (territorio o territorios en los que
se presenta el problema)

En todo el pais

INDICADOR (nombre del indicador)

Incremento de la cobertura de la proteccién radiolégica

REDACCION FINAL DEL PROBLEMA:

La poblacién guatemalteca estd expuesta a las radiaciones ionizantes y no ionizantes,
especialmente los usuarios y operadores de equipos y fuentes generadores de
radiaciones en hospitales e instalaciones industriales.

INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas, Seguridad Radiolégica

ACCION A REALIZAR Incrementar la cobertura en seguridad y proteccién radiolégica

TIEMPO (el afio que se desea alcanzar la accion)

Del 2015 al 2019

QUE (problema que se desea abordar)

Exposicion de la poblacion a las radiaciones

MAGNITUD (en qué proporciéon o numero les afecta)

La poblacion guatemalteca expuesta a las radiaciones varia, afio con afio, producto del
incremento en la utilizacién de equipos y fuentes generadoras de radiaciones, en hospitales
publicos y privados a nivel nacional.

TERRITORIALIDAD

en todo el territorio nacional

QUIENES (a quienes afecta)

Poblacién en general

INDICADOR (nombre del indicador)

Incremento de la cobertura de la proteccion radioldgica

REDACCION FINAL DEL PROBLEMA:

Se espera incrementar la cobertura en proteccién y seguridad radiolégica, a nivel
nacional, en un 15% del 2015 al 2019, para beneficio de usuarios, operadores de equipos,
futuras generaciones, poblacién en general y ambiente, protegiendolos de fuentes
aeneradoras de radiaciones.

INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas, Laboratorio Técnico

QUE (problema que se desea abordar)

Incremento en la demanda de los servicios de laboratorio en el campo de los analisis de los
hidrocarburos, de minerales, de los servicios derivados de las aplicaciones nucleares y otros

QUIENES (a qué poblacion afecta)

Poblacién en general

MAGNITUD (en qué proporcién o numero)

La demanda en los servicios de andlisis de laboratorio, interno y externo, se incrementa
principalmente producto de la falta de equipo para ampliar la cobertura de los mismos.

TIEMPO (en que afio)

De 2015 a 2019

TERRITORIALIDAD (territorio o territorios en los que
se presenta el problema)

En todo el pais

INDICADOR (nombre del indicador)

Porcentaje de incremento de los analisis de laboratorio

REDACCION FINAL DEL PROBLEMA:

Se tiene un incremento en la demanda de los servicios que prestan los Laboratorios
Técnicos, analisis de hidrocarburos, minerales, aplicaciones nucleares y otros, el cual no
se puede cubrir puesto que se necesita adquirir mas equipo de laboratorio para satisfacer
ésta demanda.

INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas, Laboratorio Técnico

ACCION A REALIZAR Incrementar los servicios de andlisis de laboratorio

TIEMPO (el afio que se desea alcanzar la accién)

Del 2015 al 2019

QUE (problema que se desea abordar)

Incremento en la demanda de los servicios de laboratorio en el campo de los analisis de los
hidrocarburos, de minerales, de los servicios derivados de las aplicaciones nucleares y otros

MAGNITUD (en qué proporciéon o numero les afecta)

La demanda en los servicios de analisis de laboratorio, interno y externo, se incrementa
principalmente producto de la falta de equipo para ampliar la cobertura de los mismos.

TERRITORIALIDAD

en todo el territorio nacional

QUIENES (a quienes afecta)

Poblacién en general

INDICADOR (nombre del indicador)

Porcentaje de incremento de los analisis de laboratorio

REDACCION FINAL DEL PROBLEMA:

Se espera cubrir la demanda en los analisis de minerales, hidrocarburos, aplicaciones
nucleares, a productos agroindustriales de exportacién y otros, por medio de la
adquisicion de nuevos equip6s de laboratorio, en un 3% anual, de 2015 a 2019.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL Y PLAN OPERATIVO 2015

Ministerio de Energia y Minas




INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas, Incremento de la Competitividad

QUE (problema que se desea abordar)

Poco aprovechamiento del potencial energético renovable del pais

QUIENES (a qué poblacion afecta)

Poblacién en general

MAGNITUD (en qué proporcién o nimero)

Actualmente el 65% de la generacion de energia electrica en Guatemala se genera por medio de
energias renovables

TIEMPO (en que afio)

De 2015 a 2019

TERRITORIALIDAD (territorio o territorios en los que
se presenta el problema)

En todo el pais

INDICADOR (nombre del indicador)

Diversificacion de la matriz de generacién de energia electrica

REDACCION FINAL DEL PROBLEMA:

Poco aprovechamiento del potencial energético renovable del pais, factor que incide
negativamente en la ampliacion de la cobertura electrica a nivel nacional y en la alta
dependencia de la importacién de combustibles fésiles.

INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas, Incremento de la Competitividad

ACCION A REALIZAR Incrementar la promocién para la utilizacion de los recursos renovables en el pais

TIEMPO (el afio que se desea alcanzar la accion)

Del 2015 al 2019

QUE (problema que se desea abordar)

Poco aprovechamiento del potencial energético renovable del pais

MAGNITUD (en qué proporcién o numero les afecta)

Actualmente el 65% de la generacion de energia electrica en Guatemala se genera por medio de
energias renovables

TERRITORIALIDAD

en todo el territorio nacional

QUIENES (a quienes afecta)

Poblacién en general

INDICADOR (nombre del indicador)

Diversificacion de la matriz de generacion de energia electrica

REDACCION FINAL DEL PROBLEMA:

Se espera incrementar la utilizaciéon de fuentes nuevas y renovables de energia, para
disminuir la dependencia para la generacién de energia electrica a través de combustibles
no renovables, fomentando la utilizacion de energia limpia, para beneficio del ambiente y
la poblacién en general.
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Matriz de Planificacion Estratégica Institucional

Para el 2019 la produccion petrolera se Incremento de la produccion petrolera ((Produccién afio
incrementa en un 15%, para beneficiar a la nagional P 3% 3,391,507 |actual/Produccion afio anterior)-| 3,493,252 | 3,598,050 | 3,705,991
poblacién en general 1)*100
Para el 2019 se incrementa en un 10% el Incremento en la supervision de los (Supervisiones afio
adecuado aprovechamiento del recurso minero, ! up P 2% 351 actual/Supervisiones afio 358 365 372
. : derechos mineros vigentes, en el pais .
de los derechos mineros vigentes anterior)*100-100
(Inspecciones para la
verificacion de la seguridad y
Para el 2019 se incrementa la cobertura en proteccion radioldgica afio
. - o Incremento de la cobertura de la )
seguridad y proteccion radiol6gica en - o 2% 360 actual/lnpecciones para la 368 376 384
proteccion radiolégica e )
Guatemala en un 10% verificacion de la seguridad y

proteccion radioldgica afio

anterior)*100-100
Para el 2019 los andlisis de laboratorio a Porcentaie de incremento de los andlisis (andlisis de laboratorio afio

hidrocarburos, minerales y aplicaciones ! . 3% 20,026 actual/anlisis de laboratorio 20,626 21,245 21,885
) de laboratorio ~ )
nucleares, se incrementan en un 15% afio anterior)*100-100
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nisterio de Energia y Minas

Producto Institucional

INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas

beneficiados con
inversion en la

Inversionistas
promocién de la

15%.

laboratorio de minerales,
hidrocarburos y aplicaciones
nucleares

. . PR 9 11 12
generacion de energia eléctrica
Para el 2015, Guatemala se proveniente de recursos renovables
posiciona con un ranking de 4.2 . P, . .
del indice internacional de — Diversificacion de la matriz de generacion de
titividad (4.0 en 2011 5 4.2 Per_s_ona; beneflmadgs_ con energia electrica
competitividad (4.0 en a4 verificaciones de cumplimiento de
en 2015) contratos de autorizacién definitival
. . 11 13 14
para uso de bienes de dominio
publico, para la generacién de energia
eléctrica
Direccién y coordinacién 12 12 12
Para el 2019 la produccién Pobla(;lcm 'gugtemalteca bengfl;lada
: con fiscalizaciones y supervisiones 240 250 260
petrolera se incrementaenun |~ . . ” .
. técnicas a las operaciones petroleras Incremento de la produccién petrolera nacional
15%, para beneficiar a la
oblacién en general. . —
p 9 Personas beneficiadas con emision
de Ilce_nc_las _'y fiscalizacion de la 1,049 2,044 2,144
comercializacion de los productos
derivados del petréleo
Direccién y coordinacién 12 12 12
Para el 2019 se incrementa en un |Empresas e inversionistas
o - -
10% el adecuado beneficiados con la promocion  del 94 99 102 Incremento en la supervision de los derechos
aprovechamiento del recurso  |sector minero N . .
) . mineros vigentes, en el pais
minero, de los derechos mineros —
vigentes. Empresas y personas individuales
t?enef|0|afjas gon supen,llsmnes, 987 1,007 1,027
fiscalizaciones e informes de areas de
operaciones mineras
) Direccién y coordinacion 12 12 12
Para el 2019 se incrementa la
cobertura en seguridad y Organizaciones pblicas y privadas Incremento de la cobertura de la protecciéon
proteccion radiologica en fiscalizadas sobre el uso y aplicacién 288 397 405 radiologica
Guatemala en un 10%. de radiaciones ionizantes y no
ionizantes
Direccién y coordinacién 12 12 12
Para el 2019 los andlisis de -
laboratorio a_hidrocarburos, ~|EMPresas privadas, personas P taie de i o del Alisis d
minerales y aplicaciones |nd|V|(?l{aIes y entidades dg goblerno orcentaje ae Infa:te)gZ?oﬁoe 0s analisis ae
nucleares, se incrementan en un |P€neficiadas  con  servicios  de 20,626 21,245 21,882
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Ministerio de Energia y Minas

Resultado, Productos, Metas y Costos

INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas

Pacto Fiscal y de
Competitividad
Inversionistas beneficiados
con promocién de la inversion
en la generacion de energia | Documento 9 1,097,963.00 1 1,669,684.00 12 2,519,221.00 (generacién
eléctrica proveniente de
renovable afio
Par}a»e\ 2015, Guatem;la s¢ recursos renovables Diversificacion de la matriz de generacion def anterior(66.23)+por
posiciona con un ranking de energia electrica (Promocion de la inversion| centaje promedio
4.2 del indice internacional de ) b ” B 66.23% 65.85% oy P 66.10% | 66.35% | 66.60%
fitividad (4.0 en 2011 Personas beneficiadas con en la generacion de energia electrical del incremento de
compet! LVIZ :n ; 015;’” a ificaci de imi proveniente de recursos renovables) generacion de
’ de contratos de autorizacién energia renovable
definitiva para uso de bienes | Documento 1 298,450.00 13 1,023,252.00 14 1,359,758.00 (=.83)
de dominio pdblico, para la
generacion de energia
eléctrica
Direccion y coordinacion Documento 12 4,765,879.00 12 4,845,024.00 12 4,598,659.00
Poblacién guatemalteca
beneficiada con
fiscalizaciones y supervisiones| ~ Evento 240 1,354,465.00 250 1,338,320.00 260 1,363,320.00 0
Para el 2019 la produccion iScazact Jsuperdsi v Incr‘ememo‘ de' '? produccién pgtrolera ((produccion afio
etrolera se incrementa en un técnicas a as operaciones nacional (fiscalizaciones, y supervisiones actual/produccion
p 159 peneficiar al petvuleva§ técnicas a las i petroleras y a la| 0% 0% afio :ntenor)- 3% 3% 3%
‘bTar_al eneficiar al a Personas beneficiadas con cadena de comercializacion de los productos| 1100
poblacién en general em.isién de .Ii'cencias y derivados del petréelo)
fiscalzacion de la Evento 1949 | 197785600 | 2044 | 197785600 | 2144 | 192922100
comercializacion de los
productos derivados del
petroleo
Direccion y coordinacion Documento 12 3,426,399.00 12 4,122,399.00 12 4,429,399.00
Empresas e inversionistas
Para el 2019 se incrementa en con I§ D 94 1,342,441.00 99 1,207,441.00 102 1,207,441.00 » o
del sector minero Incremento en la supervision de los| (supervision afio
un 10% el adecuado derechos mineros vigentes, en el pais| actual/supervision
aprovechamiento del recurso (supervision ﬂscga\izaciﬁ de p\as 0% 0% afio amer?or)*loo- 2 2 2
minero, de los derechos Empresas y personas 0] e':aciaones m¥neras vigentes)
mineros vigentes individuales beneficiadas con P g
supervisiones, fiscalizaciones Evento 987 1,895,366.00 1,007 1,787,366.00 1,027 1,895,366.00
einformes de areas de
operaciones mineras
Direccién y coordinacién Documento 12 1,187,191.00 12 3,240,125.00 12 3,932,285.00 (Inspecciones para
la verificacion de la|
seguridad y
proteccion
Para el 2019 se incrementa la Incremento en la cobertura de la proteccion radiolégica afio
cobertura en seguridad y Organizaciones pblicas y radioldgica (Supervision y fiscalizacion de la actual/lnspeccione
" A - - il 0% 0% 2% 2% 2%
p en | privadas sobre el cobertura en seguridad y proteccion sparala
Guatemala en un 10% uso y aplicacion de Documento 388 137,233.00 397 367,233.00 405 547,195.00 radiol6gica) verificacion de la
radiaciones ionizantes y no seguridad y
ionizantes proteccion
radiolégica afio
anterior)*100-100
Direccion y coordinacion Documento 12 341,191.00 12 403,479.00 12 352,036.00
P 12019 | alisi: . o
Iaba; ?a?uri?) : s;?;:alrsbljriz Empresas privadas, personas Porcentaje de incremento de los analisis de ‘ag;:lz;ﬁ,m
] " | individuales y entidades de laboratorio (andlisis de laboratorio en los Py
minerales y gobierno ) con campos de los minerales, hidrocarburas, 20026 3% actual/andlisis de 3% 3% 3%
i . . Evento 20,626 954,809.00 21,245 1,068,521.00 21,882 1,192,964.00 " g
nucleares, se |ncﬂrememan en | senicios de laboratorio de aplicaciones nucleares y otros) \abo_ratc:ggoazgg
un 15% minerales, hidrocarburos y anterior)*100-
aplicaciones nucleares
TOTAL PRODUCTOS MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS 18,779,243.00 23,050,700.00 25,326,865.00
Nota: Los montos de cada Producto no incluyen grupo 0, unicamente grupos 1,2, 3,y 4
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Subproductos, Metas y Costos

INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas

Personas beneficiadas con seminarios
taller para incentivar la inversion en
recursos renovables para la generacion

Inversionistas beneficiados B e Evento 6 867,939.00 7 999,665.00 8 1,859,217.00
con promocién de la inversion de energia eléctrica.
en la generacién de energial
eléctrica proveniente dellnversionistas  beneficiados con la
recursos renovables actualizacién de mapas sobre recursos
energéticos renovables, edlico, solar y| ~ Plano 3 230,024.00 4 670,019.00 4 660,004.00
geotérmico
Personas beneficiadas con
verificaciones de cumplimiento|Personas beneficiadas con
de contratos de autorizacién|verificaciones de cumplimiento de
definitiva para uso de bienes|contratos de autorizacién definitiva para|] Documento 12 298,450.00 13 1,023,252.00 14 1,359,758.00
de dominio publico, para lajuso de bienes de dominio publico, para
generacion de energialla generacion de energia eléctrica
eléctrica
Direccion y coordinacion Direcci6n y coordinacion Documento 12 4,765,879.00 12 4,845,024.00 12 4,598,659.00
Poblacién beneficiada con
. supervisiones de operaciones del  Evento 120 844,712.00 125 828,567.00 130 853,567.00
Poblacion guatemaltecalexploracion de contratos petroleros
beneficiada con fiscalizaciones PobIacia 5 ficiad
y supervisiones técnicas a las ~oblacion  eneticiada _con
operaciones petroleras fiscalizaciones técnicas de operaciones
p P de explotacion de contratos petroleros Evento 120 509,753.00 125 509,753.00 130 509,753.00
Empresas supervisadas en la cadena
de comercializacion de los productos|  Eyento 700 577,004.00 735 577,004.00 772 557,004.00
derivados del petréleo
Poblacién beneficiada con monitoreos |
campafas de divulgacion de precios de
productos derivados del petréleo Evento 56 543,980.00 56 543,980.00 56 515,345.00
Personas beneficiadas con|Poblacion beneficiada con peritajes
emision  de licencias  y[Para contrarestar el contrabando de|  Eyento 32 286,600.00 34 286,600.00 36 286,600.00
fiscalizacion de la|combustibles
comercializacién ~ de  los[personas beneficiadas con la emision
productos  derivados  del|de licencias de comercializacion de
petréleo productos derivados del petréleo Evento 1,158 410,472.00 1,216 410,472.00 1,277 410,472.00
Empresas e inversionistas beneficiados
con la promocién y divulgacién de
informacién estadistica en el area de
comercializacion de productos| Documento 3 159,800.00 3 159,800.00 3 159,800.00
derivados del petréleo
Direccién y coordinacién Direccidn y coordinacién Documento 12 3,426,399.00 12 4,122,399.00 12 4,429,399.00
Personas individuales y juridicas
beneficiadas con la emision de
Empresas e inversionistas dlctaAm_tenest, Qe culmplllmlento dle Documento 42 675,816.00 44 675,816.00 45 675,816.00
beneficiados con la promocién I'eq_uI_S,I 0S tecnicos 'y legales, para fa
R emision de licencias mineras
del sector minero ——
Empresas y personas individuales
beneficiadas con la emision de| Documento 52 666,625.00 55 531,625.00 57 531,625.00

credenciales de exportacién minera

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL Y PLAN OPERATIVO 2015

Ministerio de Energia y Minas




Ministerio de Energia y Minas

Empresas y personas individuales
supervisadas en operaciones mineras Evento 358 730,814.00 365 730,814.00 372 730,814.00
Titulares  de derechos mineros
fiscalizados con informes de control y|  Evento 16 493,299.00 17 493,299.00 18 493,299.00
Empresas y personas|verificaciéon de la produccién minera
individuales beneficiadas confEqpresas, entidades de gobierno y
supervisiones, fiscalizaciones|personas individuales beneficiadas con
e informes de areas de|informes de areas catastrales con Plano 612 339,928.00 624 231,928.00 636 339,928.00
operaciones mineras potencial minero
Empresas e inversionistas beneficiados
con estudios de investigacion geological  piano 1 331,325.00 1 331,325.00 1 331,325.00
en mineria
Direccion y coordinacion Direccion y coordinacion Documento 12 1,187,191.00 12 3,240,125.00 12 3,932,285.00
Poblacién guatemalteca y ambiente,
beneficiados con inspecciones de
licenciamiento, seguimiento, denuncia,
control, verificaciéon, visitas técnicas de
Organizaciones  pablicas evaluacién y monitoreos a instituciones Evento 368 52,673.00 376 192,673.00 384 222,635.00
privadas fiscalizadas sobre el que utilizan equipos generadores de
Uso y aplicacién de radiaciones y fuentes radiactivas.
radiaciones ionizantes y no
ionizantes Personas del area médica, cientifica e
industrial beneficiadas con seminarios-
taller de difusion de la cultura en  Eyento 20 84,560.00 21 174,560.00 21 324,560.00
proteccién y seguridad radiol6gica
Direccion y coordinacién Direccion y coordinacion Documento 12 341,191.00 12 403,479.00 12 352,036.00
Empresas privadas, personas
individuales y entidades de .
gobierno  beneficiadas con Empresas privadas, personas
servicios de laboratorio de individuales y entidades de gobierno Analisis de
R | hid b beneficiadas con servicios de lab R 20,626 954,809.00 21,245 1,068,521.00 21,882 1,192,964.00
mllr?era_es, ! rlocar uros  Yljaboratorio de minerales, hidrocarburos aboratorio
aplicaciones nucleares. y aplicaciones nucleares
TOTAL SUBPRODUCTOS MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS 18,779,243.00 23,050,700.00 25,326,865.00

Nota: Los montos de cada Subproducto no incluyen grupo 0, unicamente grupos 1, 2,3,y 4
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Proceso de Identificacion del Resultado

Se buscé pero no se encontré ningun modelo conceptual que se pueda adoptar a la realidad guatemalteca, en los sectores en los que interviene el Ministerio de
Energia y Minas.

A . Minas
la cadena de comercializacion de

hidrocarburos

Factor (QUE) Poblacion (QUIENES) Indicador

Decrecimiento de la identificacion A

de areas para la suscripcion del,,. . . El '|nd|cador' . pretende
Ministerio de Energia y|medir las actividades de

contrato.s, . de Minas promocion de areas

exploracién/explotacion de petroleras

lhidrocarburos

Limitada recepcion de

informacién para la generacién de Ministerioc de Energia y El indicador pretende|

estadisticas de las actividades de medir la cantidad de

informacién recibida

Efecto
(CAMBIO/QUE/QUIENES)

Factor
(CAMBIO/QUE/QUIENES)

Resumen de la Evidencia

Incremento en la identificacion de|Empresas e inversionistas

areas con potencial petrolero.

Informacion técnica

generada por la DGH

Mejorar la calidad de la informacion
para la generacion de estadisticas,
de los productos de la cadena de
comercializacion

Emprasas que distribuyen
productos de los derivados
del petréleo

Informacion técnica
generada por la DGH

Factores Causales

Poblacién

Indicadores

(“EL QUE”)

(“EL QUIENES”)

(Es medible el factor causal)

Sobre explotacion de yacimientos

Poblacién en general

Poblacién en general, beneficiada con una|
adecuada explotacion de los pozos en
operacion

Decrecimiento de la identificacidon de areas para la suscripcién de
contratos de exploracion/explotacién de hidrocarburos

Empresas del sector e inversionistas

Incremento en la identificacion de areas con
potencial petrolero

Limitada recepcion de informacién para la generacién de
estadisticas de las actividades de la cadena de comercializacion
de hidrocarburos

Poblacién en general

Incremento en la generacion de estadisticas

Control limitado en la cantidad, calidad, precios, medidas de
seguridad industrial 'y ambiental; en la cadena de
comercializacién de hidrocarburos

Poblacién en general

Incremento en la generacion de estadisticas,
para la divulgacién de precios de los
combustibles

Incumplimiento de planes de trabajo de areas minadas y de cierre
técnico de minas

Poblacién y ambiente en general

Incremento de la supervision

Inadecuada promocién del sector minero

Empresas e inversionistas

Incremento de la promocién

Instalaciones que operan fuentes

generadores de radiaciones

radiactivas y/o equipos

Poblacién en general

Incremento de la supervision

Desconocimiento de normativas sobre protecciéon y seguridad
radiolégica

Poblacién en general

Incrermento de capacitaciéon y la cultura en
proteccion y seguridad radiolégica

Incremento de la fiscalizaciéon del MEM a empresas que prestan
los servicios relacionados con minerales, combustibles, y
aplicaciones nucleares

y privadas y personas individuales y juridicas

Ministerio de Energia y Minas, entidades publicas

Incremento en el
laboratorio

nimero de andlisis de

Insuficiente promocién para la inversién en el subsector eléctrico

Empresas e inversionistas

Incremento de la promocién

Insuficiente control y seguimiento a las entidades con contrato
de autorizacién definitiva para uso de bienes de dominio publico

Poblacién en general

Incremento de la supervision
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Factores Causales

Poblacién

Indicadores

(“EL QUE”)

(“EL QUIENES”)

(Es medible el factor

Productos vigentes

Productos potenciales

causal)
Poblaciéon en general,
beneficiada con una|Fortalecimiento técnico .
L. Implementaciéon de
. . L. adecuada explotacion de|para el desarrollo de la . PR
Sobre explotacion de yacimientos Poblaciéon en general . .. _|normativas técnicas y
los pozos en|exploraciéon y explotacion o
- = k programas de capacitacion
operacionsefales de|petrolera nacional
peligro
Decrecimiento de la identificacion de . L. .
Incremento en la|Supervisiones de|Promocion nacional e

areas para la suscripcion de
contratos de exploracién/explotacion
de hidrocarburos

Empresas del sector e

inversionistas

identificacion de areas con
potencial petrolero

operaciones de exploracion
de contratos petroleros

internacional del potencial
petrolero del pais

Limitada recepcion de informaciéon
para la generaciéon de estadisticas
de las actividades de la cadena de
comercializaciéon de hidrocarburos

Poblacién en general

Incremento en la
generacion de estadisticas

Sistema integrado de
informacién de la cadena
de comercializacion

Guias para las empresas

de la cadena de
comercializacion de
productos derivados del
petréleo para la
presentacion de

informaciéon estadistica de
sus actividades.

Control limitado en la cantidad,
calidad, precios, medidas de
seguridad industrial y ambiental; en

la cadena de comercializaciéon de
hidrocarburos

Poblacién en general

Incremento en la
generacion de estadisticas,
para la divulgacion de
precios de los combustibles

Fiscalizaciéon de la cadena
de comercializacion de
hidrocarburos

Apoyo interinstitucional en
materia de contrabando de
combustibles, calidad vy
cantidad del producto
despachado en estaciones
de servicios

Incumplimiento de planes de trabajo

. . X X Poblacion y ambiente en|Ilncremento de la|Fiscalizacion y supervision|Iinvestigacion geoldgica
de areas minadas y de cierre técnico . . . .
. general supervision de operaciones mineras minera
de minas
- . Gestion administrativa para
Inadecuada promociéon del sector . — Incremento de la|Promocioén del sector . .
; Empresas e inversionistas P R autorizacion de
minero promocién minero . .
operaciones mineras
. . . L. Programa de capacitacion
Instalaciones que operan fuentes Fiscalizacion sobre el uso y
- . L. Incremento de la X - e para operadores de
radiactivas y/o equipos generadores|Poblacién en general L aplicacion de radiaciones .
o supervision S L equipos generadores y
de radiaciones ionizantes y no ionizantes e
fuentes radiactivas
- . Incrermento de . . . .
Desconocimiento de normativas A Promocion de la cultura en|Convenios de intercambio
P . L. capacitacion y la cultura en L - . A
sobre proteccion y seguridad|Poblacién en general A X proteccibn y seguridad|profesional en proteccion yj
N proteccion y  seguridad S . S
radiolégica S radiolégica seguridad radiolégica
radiolégica
. . . Asesoria técnica en control
Incremento de la fiscalizacion del| . . . - . . . . -
Ministerio de Energia Y| Servicio de laboratorio en|de calidad y caracterizacion
MEM a empresas que prestan los|,,. . P . . . .
L . Minas, entidades publicas y|Incremento en el numerolel campo de minerales,|de minerales, combustibles
servicios relacionados con| . e . . . N
i X privadas y personas|de andlisis de laboratorio hidrocarburos y|y otros servicios derivados
minerales, combustibles, )Y/ Highan PR . X . .
. . individuales y juridicas aplicaciones nucleares de las aplicaciones
aplicaciones nucleares
nucleares
Promocién de la inversiéon
. - en la generacion de|ldentificacion de areas con
Insuficiente promocion para la . - Incremento de la - P X A
. ) S Empresas e inversionistas P energia eléctrica|potencial de energias
inversion en el subsector eléctrico promocion .
proveniente de recursos|renovables
renovables
Verificacion de
- - cumplimientos de contratos . L.
Insuficiente control y seguimiento a R A R Modificacion a la
. de autorizacion definitiva . . .
las entidades con contrato de Incremento de la legislacion vigente para

autorizacion definitiva para uso de
bienes de dominio publico

Poblacién en general

supervision

para uso de bienes de
dominio publico para la
generaciobn de energia
eléctrica

garantizar el desarrollo de
proyectos

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL Y PLAN OPERATIVO 201

Ministerio

de Energia y Minas




Productos y Subproductos

Productos y Subproductos

VISION: Somos la Institucién rectora de los sectores energético y minero, que fomenta el aprovechamiento adecuado de los recursos naturales del pais. Conformamos
un equipo de trabajo multidisciplinario capacitado, que cumple con la legislacién y la politica nacional, propiciando el desarrollo sostenible; en beneficio de I3

sociedad.

MISION: Propiciar y ejecutar las acciones que permitan la inversién destinada al aprovechamiento integral de los recursos naturales, que proveen bienes y servicios

energéticos y mineros velando por los derechos de sus usuarios y de la sociedad en general.

SUBPRODUCTO

Producto: 1 Inversionistas
beneficiados con promociéon de la]
inversion en la generaciéon de|
energia eléctrica proveniente de|
recursos renovable:

Ene

Feb

Mar

Abr

Cuantificaciéon mensual

May

Jun

Jul

Ago

Recursos Necesarios
Miles de Quetzales

1,097,963.00

Responsable Directo

Direccién General de Energia

Subproducto 1: Personas beneficiadas|
con seminarios taller para incentivar la|
inversién en recursos renovables para|
la generacion de energia eléctrica

867,939.00

Direccion General de Energia

Subproducto 2: Inversionistas
beneficiados con la actualizacién de|
mapas sobre recursos energéticos
renovables, edlico, solar y geotérmico

230,024.00

Direccién General de Energia

Producto: 2 Personas beneficiadas
con verificaciones de cumplimiento
de contratos de autorizacién
definitiva para uso de bienes de|
dominio publico, para la generacién
de energia eléctrica

298,450.00

Direccién General de Energia

Subproducto 1: Personas beneficiadas
con verificaciones de cumplimiento de|
contratos de autorizacién definitiva para|
uso de bienes de dominio publico, para|
la generacion de energia eléctrica

11

298,450.00

Direccién General de Energia

PRODUCTO 1:
coordinaciéon

Direccion y|

4,765,879.00

Direccion General de
Hidrocarburos

Subproducto 1: Direccién y
coordinaciéon

12

4,765,879.00

Direccién General de
Hidrocarburos

PRODUCTO 2: Poblacién
guatemalteca beneficiada con
fiscalizaciones y supervisiones
técnicas a las operaciones
petroleras

1,354,465.00

Direccién General de
Hidrocarburos

Subproducto 1: Poblacién beneficiadal
con supervisiones de operaciones de|
exploracion de contratos petroleros

120

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

844,712.00

Direccién General de
Hidrocarburos

Subproducto 2: Poblacién beneficiadal
con fiscalizaciones técnicas dej
operaciones de explotacion dej
contratos petroleros

120

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

509,753.00

Direccién General de
Hidrocarburos

PRODUCTO 3: Personas
beneficiadas  con emision de|
licencias y fiscalizacion de I3
comercializacién de los productos
derivados del petréleo

1,977,856.00

Direccién General de
Hidrocarburos

Subproducto 1: Empresas|
supervisadas en la cadena de|
comercializacion de los productos
derivados del petréleo

700

58

58

58

59

58

58

60

58

57

58

59

59

577,004.00

Direccién General de
Hidrocarburos

Subproducto 2: Poblacién beneficiadal
con monitoreos y campafias de|
divulgaciéon de precios de productos|
derivados del petréleo

56

543,980.00

Direccion General de
Hidrocarburos

Subproducto 3: Poblacion beneficiadal
con peritajes para contrarrestar el
contrabando de combustibles

32

286,600.00

Direccion General de
Hidrocarburos

Subproducto 4: Personas beneficiadas
con la emisibn de licencias de]
comercializacion de productos|
derivados del petréleo

1,158

97

96

97

96

96

96

97

97

97

97

97

95

410,472.00

Direccién General de
Hidrocarburos

Subproducto 5: Empresas e
inversionistas  beneficiados con I3
promocioén y divulgacién de informacion|
estadistica en el area de
comercializacion de productos|

derivados del petréleo

159,800.00

Direccion General de
Hidrocarburos
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PRODUCTO 1: Di i6 . . .

R L ireccion M 3,426,399.00 Direccion General de Mineria
coordinacion
Subproducto  1; Direccion 12 1l 2] 1] 1 1 1] 2 1 1 1 1 3,426,399.00 Direccién General de Mineria
coordinacion
PRODUCTO 2: Empresas e
inversionistas beneficiados con Ia] 1,342,441.00 Direccién General de Mineria
promocién del sector minero
Subproducto 1: Personas individuales y]
juridicas beneficiadas con la emision de
dictamenes ~de cumplimiento de 42 3 3| a] 4 4 4 4| 2 4 4 3 3 675,816.00 Direccion General de Mineria
requisitos técnicos y legales, para la
emision de licencias mineras
Subproducto 2: Empresas y personas
individuales beneficiadas con la . » . .
emision de credenciales de exportacion 52 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 666,625.00 Direcciéon General de Mineria
minera
PRODUCTO 3: Empresas y personas
individuales beneficiadas con
supervisiones, fiscalizaciones e 1,895,366.00 Direccion General de Mineria
informes de &reas de operaciones
jmineras
Subproducto 1: Empresas y personas
individuales supervisadas en| 358 0 43 44 32 30 29 30 30 30 30 30 30 730,814.00 Direcciéon General de Mineria
operaciones mineras
Subproducto 2: Titulares de derechos
mineros fiscalizados con informes de 16 ol o] 2] s 2 2 o] 1 2 2 2 0 493,299.00 Direccién General de Mineria
control y verificacion de la producciéon
minera
Subproducto 3: Empresas, entidades
de gobiemo y personas individuales 612 g1 | 38| 37 | 48 | 51 52 | 51| s0| 52 | s0] 51| 51 339,928.00 Direcci6n General de Mineria
beneficiadas con informes de éareas
catastrales con potencial minero
Subproducto 4: Empresas e
inversionistas _ beneficiados __con 1 olo|o]o] o 0 o| o 0 1] o] o 331,325.00 Direccién General de Mineria
estudios de investigacién geolégica en
mineria
PRODUCTO = 1. Direccion 1,187,191.00 Seguridad Radiolégica
coordinacion
Subproducto 1: Direccion y 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1,187,191.00 Seguridad Radiolégica
coordinacion
PRODUCTO 1: Organizaciones
publicas y privadas fiscalizadas
sobre el uso y aplicaciéon de| 137,233.00 Seguridad Radiolégica
radiaciones ionizantes y no
ionizantes
Subproducto 1: Poblacién
guatemalteca y ambiente, beneficiados
con inspecciones de licenciamiento,
seguimiento, denuncia, control,
verificacién,  visitas  técnicas  de 368 30 31 31 30 30 29 30 33 31 30 31 32 52,673.00 Seguridad Radiol6égica
evaluaciéon y monitoreos a instituciones
que utilizan equipos generadores de
radiaciones y fuentes radiactivas.
Subproducto 2: Personas del éarea
médica, cientifica e industrial
beneficiadas con seminarios-taller de| 20 0 2 2 3 2 3 2 0 2 3 1 0 84,560.00 Seguridad Radiolégica
difusion de la cultura en proteccion vy
seguridad radiolégica
PROD.UCT.(,) L Direccion Y 341,191.00 Laboratorio Técnico
coordinaciéon
Subproducto  1: Direccion 12 1 1]l 1] 12 1 1 1 1 1 1 1 1 341,191.00 Laboratorio Técnico
coordinacion
PRODUCTO 2: Empresas privadas,
personas individuales y entidades
de .goblerno beneflmadals con 954,809.00 Laboratorio Técnico
servicios de laboratorio de
minerales, hidrocarburos Yy
aplicaciones nucleares
Subproducto 1: Empresas privadas,
personas individuales y entidades de
gobierno beneficiadas con servicios del -, oo0 |4 71811 718]1,710]1,710] 1,720 | 1,719 |1,728] 1,729] 1,720 | 1,729 1,729 | 1,720 954,809.00 Laboratorio Técnico
laboratorio de minerales, hidrocarburos
y aplicaciones nucleares

TOTAL SUBPRODUCTOS MEM 18,779,243.00
TOTAL PRODUCTOS MEM 18,779,243.00

Actualmente, el Ministerio de Energia y Minas no cuenta con otros proyectos de inversion
para el afio 2015.
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ANEXO 7

ACTIVIDADES CENTRALES
DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA

“ACCIONES EN FAVOR DE LA LEY DE ATENCION A
PERSONAS CON DISCAPACIDAD”
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Acciones Planteadas en favor de la Ley de Atencion a Personas con
Discapacidad para el afio 2015

Acciones

Descripcién

Monto
Aproximado

Programa

Actividad

Renglon
Asociado

Habilitacion del elevador

Remodelaciéon de elevador
que comunica el edificio de
las Direcciones Generales

Q 650,000.00

171

Parqueos Exclusivos

Habilitacion de 2 parqueos
en el aréa de visitas para
personas con capacidades
diferentes, se afectara
gasto unicamente en
pintura.

Q 3,000.00

267

Remodelacion incluyendo rampas

Remodelacion e
implementacion de rampas
en el edificio donde se
encuentran las Direcciones
Generales con la finalidad
de que las personas que
utilizan sillas de ruedas
puedan desplazarse con
facilidad

Q 30,000.00

171

Remodelacion de bafios

Remodelacion a los bafios
que se encuentran en el
primer nivel de los edificios
de la sede central del
Ministerio para puedan ser
utilizados por las personas
con capacidades diferentes

Q 130,000.00

171

Total de los Montos

Q 813,000.00
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ANEXO 8
PROGRAMA 13
SEGURIDAD RADIOLOGICA

“ACCIONES EN FAVOR DE LA LEY DE ATENCION A
PERSONAS CON DISCAPACIDAD”
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Acciones en favor de la Ley de Atencion a Personas con Discapacidad

Ano 2015
No. DESCRIPCION PROGRAMA | ACTIVIDAD | RENGLON MONTO
En drea de parqueo para visitantes, se readecuara parqueo exclusivo
1 |para personas con discapacidad, el cual tendra las dimensiones 13 01 171 Q 10,000.00

correspondientes.

El parqueo destinado para personas con discapacidad se sefializara

. . oo . , 13 01 267 Q 20,000.00
horizontalmente con pintura para trafico y verticalmente con rétulo.

Se construird una rampa en el exterior para acceso hacia el vestibulo
3 |principal, cumpliendo con la pendiente correspondiente y piso 13 01 171 Q 20,000.00
antideslizante.

En los servicios sanitarios para hombres y mujeres existentes en el area
de atencion al publico, se construira en cada médulo un cubiculo con

4 | : i i ) 13 01 171y273 | Q 40,000.00
inodoro para personas con discapacidad, con las dimensiones y
aditamentos correspondientes.
En el drea de atencion al publi d an | d t
5 ne are'a 'ea encion al publico se rea eCL.Jaran o's vanos de puertas 13 1 71 Q 10,000.00
para optimizar el acceso de personas con discapacidad.
TOTAL Q 100,000.00
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ANEXO0 9
PROGRAMA 13
SEGURIDAD RADIOLOGICA
GESTION DE RIESGO
“CLASIFICADORES TEMATICOS”
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Acciones que atienden a grupos de personas en situacion de
Vulnerabilidad Radiologica
Direccion General de Energia 2014-2015

No.

DESCRIPCION

PROGRAMA

ACTIVIDAD

RENGLON

MONTO 2014

MONTO 2015

Viaticos en el interior del pais, para inspecciones para beneficio de la poblacion
guatemalteca y ambiente, de tipo licenciamiento, seguimiento, denuncia, control,
verificacion, visitas técnicas, de evaluacidn y monitoreos a instituciones que utilizan

equipos generadores de radiaciones y fuentes radiactivas.

13

02

133

Q  60,000.00

Q  65,000.00

Combustible en el interior del pais, para inspecciones para beneficio de la poblacion
guatemalteca y ambiente, de tipo licenciamiento, seguimiento, denuncia, control,
verificacion, visitas técnicas, de evaluacion y monitoreos a instituciones que utilizan

equipos generadores de radiaciones y fuentes radiactivas.

13

02

262

Q  70,000.00

Q 75,000.00

Combustible en el area metropolitana, para inspecciones para beneficio de la
poblacidn guatemalteca y ambiente, de tipo licenciamiento, seguimiento, denuncia,
control, verificacion, visitas técnicas, de evaluacién y monitoreos a instituciones que

utilizan equipos generadores de radiaciones y fuentes radiactivas.

13

02

262

Q 28,000.00

Q 32,000.00

TOTAL

Q 158,000.00

Q 172,000.00
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ANEXO 10
“II CONGRESO ENERGETICO”
ANO 2015
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“Il Congreso Energético”
Aio 2015

1.

ANTECEDENTES:

ADICIONAR LEGISLACION

Siendo el sector energético un pilar fundamental en la construccion y fortalecimiento de la economia
y desarrollo del pais, el Ministerio de Energia y Minas, como ente rector de dicha actividad en
Guatemala, se propuso desarrollar el I Congreso Energético en el mes de mayo del afo 2013, actividad
a través de la cual se propicio espacios de interrelacion con expertos internacionales del area
energética, quienes compartieron diferentes experiencias de éxito desde la perspectiva publica y/o
privada de paises tales como: Pery, Brasil, Espafia, Argentina entre otros.

La realizacion del | Congreso Energético surge como estrategia que involucra a los sectores publico-
privado, académico, politico, entre otros, con la finalidad de dar continuidad al objetivo planteado por
la actual administracion de esta cartera de Gobierno, el cual busca fortalecer las condiciones que el
pais necesita dentro del sector energético, para que de esta manera exista un mercado competitivo,
eficiente y sostenible en el uso y aprovechamiento de nuestros recursos.

Il CONGRESO ENERGETICO

La primera edicion del | Congreso Energético se presenta bajo el lema, “Promoviendo Energia
Movemos Guatemala, tuvo una duracion de dos dias ( 15y 16 de Mayo ), conto con la participacion de
13 conferencistas internacionales quienes provenian de paises tales como: USA, México, El Salvador,
Colombia, Argentina, Espafia, Pery, Brasil, entre otros, nuestros speakers participantes tuvieron a
bien destacar en cada una de sus ponencias temas de interés dentro de los que se destaca: 1.
Experiencias de éxito en empresas publicas, 2. Regulaciones de exploracion y explotacion en Mx, 3.
Politicas y oportunidades de negocios en Latinoamérica, 4. precios de la energia, 5. caso de éxito
“ltaipu” como generacion renovable sostenible( como la segunda hidroeléctrica mas importante del
mundo ), 6. Experiencia de relacion armdnica entre comunidades y operaciones energéticas, 7.
Experiencias de éxito en generacion eléctrica a base de Gas Natural, 8. Guatemala desde la
perspectiva de oportunidad en inversion, 9. Oportunidades de inversion en energia renovable, 10.
Mercado Mayorista Guatemalteco, 11. Casos de éxito del Gobierno de Peru en el manejo de conflictos
sociales ante el desarrollo de proyectos hidroeléctricos, 12. Politicas Energéticas en la region
centroamericana, entre otros puntos.

Ademas de la sala de conferencias se conto con un pabelldn de Stands en el que participaron 30
empresas del Sector Energético y una sala de prensa.

Se implemento la mecanica del Work Shop de forma interactiva para los representantes del Sector,
quienes tenian oportunidad de establecer contacto con las personas y/o empresas que generaban
interés de negocio a través de la implementacion de “Pokens” los cuales ademas de ser tecnologia de
primera clase facilitaban el intercambio de informacion entre dos o mas empresas.
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3. ACCIONES DE PROMOCION

El Ministerio de Energia y Minas a través del Despacho Superior, la DGE y la Unidad de Comunicacion
Social y RR.PP de dicha cartera, tuvo a bien llevar a cabo la coordinacion general del encuentro
profesional dirigido al Sector Energético y a todas aquellos actores que de forma directa o
indirectamente interactUan en dicho sector.

La coordinaciéon y promocion se inicio con un afo de anticipacion, llevando a cabo acciones
especificas tales como:

Anadlisis de los perfiles de posibles Speakers que debian de formar parte del | Congreso
Energético

Contacto y seguimiento tematico con cada uno de los conferencistas seleccionados

Se cred un sitio web a través del cual las personas interesadas generaban la solicitud de
acreditacion como participantes del evento

Divulgacion del congreso a través de la pagina web del Ministerio, Redes Sociales, entrevistas
en diferentes medios de comunicacion, Publicaciones varias en medios de Comunicacion
(Plan de Medios ), Publicidad en Medios Alternativos  ( Mupis)

Acercamiento uno a uno con las empresas y/o asociaciones que conforman el Sector
Energético del pais

Entre otras.

4 RESULTADOS 2013

Dentro de los resultados mas relevantes se encuentran:

El Presidente Constitucional de la Republica de Guatemala, Otto Pérez Molina, Inauguro
oficialmente el | Congreso Energético, en compaiia del Ministro de Energia y Minas Erick
Archila, el Viceministro del Area Energética Edwin Rodas y el Presidente del CACIF Santiago
Molina

Mas de 1,500 participantes en las diferentes conferencias realizadas como en el pabellon de
exhibicion

30 empresas participantes en el area de exhibicion

Se estima una inversion de Q. 10 Millones de quetzales a través del acercamiento e
interrelacion generada a través de los 120 clientes potenciales identificados durante los dos
dias del Congreso

Implementacion de nuevos proyectos en beneficio de las comunidades con el respaldo de
entidades de cardcter internacional con entidades estatales ( Caso Itaipu - Guatemala,
“Programa Cultivando Agua Buena”)

13 importantes conferencistas de reconocimiento internacional

Participacion de Autoridades y/o Funcionarios Gubernamentales de Centroamérica

La cobertura mediatica supero el 22% de seguimiento al tema energético en los diferentes
medios de comunicacidn social del pais, en cada uno de los dias del congreso
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Objetivo General Il Congreso Energético 2015

Siendo el Sector Energético del pais, un sector integrado por dos Subsectores: eléctrico e
hidrocarburos, la actual administracion del Ministerio de Energia y Minas encabezada por el Ministro
Erick Archila Dehesa, se ha propuesto dar continuidad al Plan de Gobierno del Presidente de la
Republica Otto Pérez Moling, en el que se hace referencia al Pacto de Competitividad, el cual busca
mejorar el clima de inversidon proveniente de capitales nacionales y extranjeros, para que con ello se
forje desarrollo en la poblacion guatemalteca. A partir de ello, se han desarrollado una serie de
acciones las cuales buscan promover el sector energético del pais como una de las industrias crecientes
y competitivas que permitiran el alcance de los objetivos planteados por el actual Gobierno.

Algunas de las acciones que han sido ejecutadas desde el inicio de la actual administracion de la
Cartera de Energia y Minas de este Gobierno, es la de promover la diversificacion de la oferta
energética del pais, el fomento del consumo eficiente y productivo de los recursos energéticos,
ademas de incentivar el trabajo en equipo de las comunidades, y de los sectores publico-privado que
intervienen de forma directa o indirecta en la ejecucion y desarrollo de proyectos de energia que se
prevén desarrollar en el pais, a través de espacios que permitan la convergencia de importantes
actores que intervienen en el Sector Energético del pais, espacios como este es el que se genera a
través del Congreso Energético, el cual se convierte en un objetivo fundamental el cual permite el
alcance de metas propuestas por la actual administracion de este Ministerio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS Il CONGRESO ENERGETICO (2015)

e Facilitar a través de experiencias de éxito realizadas en Latinoamérica, diferentes patrones de
desarrollo que puedan ser aplicados como parte de las alternativas que daran solucion a las
necesidades derivadas de la actividad enérgica.

e Educar alos sectores involucrados en la actividad energética del pais, en torno al uso responsable
de fuentes de generacion de energia y a las medidas necesarias para la conservacion, desarrollo y
aprovechamiento, creando con ello las condiciones necesarios para promover un adecuado clima
de inversion en el pais.

e Contribuir con el desarrollo de encuentros que propician una plataforma que coadyuva con la
transformacion de la matriz energética y la promocion de sus politicas de sostenibilidad las cuales
fortaleceran la correcta ejecucion y desarrollo de cada uno de los proyectos.

e Fortalecimiento del Pacto de Competitividad, definido por el actual Gobierno, en el que la
generacion de fuentes de inversion dentro del Sector Energético del pais, se convierte en una de las
aristas relevantes que contribuyen al cumplimiento y alcance definidos dentro de dicho Pacto.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA INSTITUCION Y DEPENDENCIAS
ADMINISTRATIVAS

19, ADMINISTRACION GENERAL

Despacho Superior
Despacho Ministerial
Despacho Viceministerial I
Despacho Viceministerial Il
Despacho Viceministerial II1
Secretaria General

22, ORGANOS DE APOYO TECNICO

Unidad de Asesoria Juridica

Unidad de Fiscalizacién

Unidad de Planificacién y Modernizacion
Unidad de Gestion Socio Ambiental
Unidad de Administracién Financiera
Unidad de Auditoria Interna

Unidad de Comunicacién Social

Unidad de Planificacién Energético Minero
Unidad de Cooperacidn Internacional
Unidad de Recursos Humanos
Laboratorios Técnicos

39 ADMINISTRACION FUNCIONAL

DIRECCION GENERAL DE HIDROCARBUROS
Direccién General de Hidrocarburos
Subdireccién de Hidrocarburos
Subdireccién de Comercializacidon
Departamento de Exploracion
Departamento de Explotacién
Departamento de Fiscalizacién Técnica
Departamento de Ingenieria y Operaciones
Departamento de Analisis Econémico
Departamento de Gestion Legal
Departamento Administrativo Financiero

42 DIRECCION GENERAL DE MINERIA
Direccién General de Mineria
Subdireccién de Mineria

Departamento de Derechos Mineros
Departamento de Control Minero
Departamento de Desarrollo Minero
Departamento de Gestion Legal
Departamento Administrativo Financiero
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52 DIRECCION GENERAL DE ENERGIA
Direccion General de Energia

Subdireccién de Energia

Departamento de Desarrollo Energético
Departamento de Energias Renovables
Departamento de Proteccidon Radioldgica
Departamento de Radiaciones no lonizantes
Departamento de Gestion Legal
Departamento Administrativo Financiero

62 DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA
Direccién General Administrativa
Subdireccién Administrativa

Departamento de Capacitacion
Departamento de Informatica
Departamento de Servicios Varios
Departamento de Transportes y Seguridad
Departamento Administrativo Financiero
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ORGANIGRAMA MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
REGLAMENTO ORGANICO ACUERDO GUBERNATIVO No. 382-2006, Reforma 631-2007

MINISTRO DE

ENERGIA Y MINAS
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