DIRECCION GENERAL DE ENERGIA
Despacho del Director

24 calle 21-12 zona 12, Tel: PBX 2419-6363 Fax: 24196310
E-mail: directordge@mem.gob.gt

DGE-315-2012
Guatemala, 23 de Julio de 2012

Senora

Laura Leticia Tobar Cardona
Consultora Técnica
Programa Euro-Solar
Presente

Estimada Seriora Tobar:

Por medio de la presente le saludo y hago de su conocimiento que la Direccion
General de Energia a la cual represento, esta conforme con el Informe de
actividades y consultoria técnica que usted prest6 a esta Direccion,
correspondiente al mes de julio del presente ario.

De igual manera le informo que el trabajo realizado estuvo apegado a las
condiciones del Acta de Negociacion celebrado entre usted y la Direccién General
de Energia y se extiende la presente para continuar con el proceso
correspondiente.

Agradeciendo su atencioén y servicio, me despido reiterando nuestra conformidad
con el trabajo realizado.

Atentamente,
Ing. Briay/:ndro Kanell Garc
Directof General de Energia
c.c. Archivo

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
Guatemala, Centro Américs
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1. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

GENERAL.:

Apoyar al cumplimiento de los objetivos y resultados del Programa Euro-Solar en
el pais de Guatemala, segun lo establecido por el Convenio de Financiacion,
Contratos Especificos, Normativa Nacional y Procedimiéntos Europeos que
correspondan, por medio de la consultoria técnica de apoyo administrativo —
contable a la Coordinacién del Programa Euro-Solar.

ESPECIFICOS:

Asesorar y apoyar en la ejecucion del Programa Euro-Solar Guatemala, desde el
punto de vista administrativo — contable para alcanzar la regularizacion en sus
controles y registros contables segin la normativa nacional y procedimientos
europeos.

A continuacion se describen de manera enunciativa las actividades a realizar:

a) Llevar registro mensual contable — financiero del Convenio de Financiacion
ALA/2006/017-223 correspondiente al Programa Euro-Solar.

b) Obtener informacién de la Célula Nacional de Coordinaciéon sobre la
ejecucién financiera del Programa Euro-Solar, asi como de acciones
implementadas para su registro y control.

c) Asistir en procesos contables / financieros necesarios para la regularizacion
de fondos de la donacién del Programa Euro-Solar y seguimiento a la

documentacién con Crédito Publico en el Ministerio de Finanzas Publicas.



d)

g)

h)

Llevar archivo contable / financiero de toda la documentacion requerida del

Convenio de Financiacién del Programa Euro-Solar.

Desarrollar los informes de avance fisico y financiero del Programa Euro-
Solar que se deben presentar ante Crédito Publico en el Ministerio de
Finanzas Publicas.

Realizar monitoreo via telefénica y de campo a tas comunidades en la que

se desarrolla el Programa Euro-Solar asignadas por la Coordinacion.

Asistir en procesos administrativos financieros y darle seguimiento a la
documentacién que se debe presentar ante Secretaria General de
Planificacion y Programacion de la Presidencia.

Asistir a la Coordinacién del Programa Euro-Solar en la gestién de solicitud
de documentacién contable a la Unidad Financiera de la DGE para el
respaldo de aporte de contrapartida y regularizacion de la donacion.

Asistir a reuniones de trabajo, asignadas por la Coordinacion del Programa
Euro-Solar en temas de gestion financiera —contable.



2. JUSTIFICACION

El Programa Euro-Solar es una iniciativa pionera a nivel mundial de la Oficina de
Cooperacion de la Unidén Europea (EuropeAid) para promover las energias
renovables como motor de desarrollo humano en los ocho paises mas
desfavorables de América Latina: Bolivia, Ecuador, El Salvador, Guatemala,
Honduras, Nicaragua, Paraguay y Perd. De esa forma responden las
orientaciones de la Cooperacién con América Latina por su enfoque en la mejora
de las condiciones de vida de poblaciones de las regiones donde esté localizado.

El objetivo general del Programa Euro-Solar es promover las energias renovables
en los ocho paises mas pobres de América Latina para contribuir a mejorar las
condiciones de vida de las comunidades rurales, apoyandoles en su lucha contra
la pobreza, el aislamiento y la marginalizacion de sus condiciones socio-
economicas.

El objetivo especifico del Programa es proporcionar a las comunidades rurales
locales un acceso a una fuente de energia eléctrica generada por el sol. La
eleccién de uno de estos dos tipos de sistemas, o de ambos, es responsabilidad
de las Células Nacionales de Coordinacion (CNC’s).

El Kit esta conformado por:

a) Componente Eléctrico y Comunicacién que consta de siete paneles
solares (fotovoltaico de 1100 vatios ), Antena Satelital y Telefonia IP,
Internet e Hluminacion;

b) Componente Educacién esta compuesto por cinco computadoras tipo
laptop, equipo multifuncional, impresora, fotocopiadora y escaner y
proyector, que permitiran el fortalecimiento institucional en educacion; y

c) Cbmponente Salud incluye un refrigerador, filtro y purificador de agua
para uso sanitario, tgdo ello para uso estrictamente comunitario.

El veintiuno de diciembre del afio dos mil seis la Comision Europea y el Gobierno
de Guatemala suscribieron el convenio de financiacion ALA/2006/017-223 para

llevar a cabo el Programa conjuntamente con los otros siete paises de América
Latina.

En Guatemala el Programa es coordinado por el Ministerio de Energia y Minas
MEM- a través de la Direccion General de Energia —DGE- con apoyo del
Ministerio de Educacién ~MINEDUC-, el Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social -MSPAS-, asi como veintiocho Municipalidades que dan cobertura a las
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ciento diecisiete comunidades participantes en los Departamentos de Alta
Verapaz, Baja Verapaz, Chiquimula, Huehuetenango, lzabal, Petén y Quiché,
adicionalmente tendran acceso a servicios de telecomunicacion por medio de una
antena parabdlica que permita a las comunidades acceder a Internet y a telefonia
IP. Este conjunto de facilidades tecnolégicas beneficiaran en forma especial a la
poblacién estudiantil de educacion primaria y secundaria, pero también se aspira
que el impacto de los servicios disponibles liegue a la poblacion adulta, mejorando
integralmente la calidad de vida de todas y todos los habitantes de las
comunidades beneficiadas y también aquellos que se encuentran a sus
alrededores.

La poblacién beneficiada directa, la constituyen 87,382 habitantes de poblaciones
desfavorecidas, de distintas edades que viven en zonas rurales privadas de
electricidad y que no tendrén abastecimiento de energia eléctrica en los préximos
cinco anos, ademas contempla que una poblacién de 158,262 personas seras
beneficiadas indirectamente que viven en comunidades proximas a las 117
comunidades de intervencion del Programa.

Para alcanzar los resultados esperados y aportar a la sostenibilidad local, se tiene
disefiado un plan de sostenibilidad a implementarse con las organizaciones
comunitarias locales, en el fortalecimiento de capacidades de gestion de los
equipos instalados, dicho fortalecimiento se espera mediante procesos de
capacitacién y la generacion de vinculos institucionales y de acompafamiento,
formalizados en acuerdos o cartas de compromiso, se considera fundamental la
participacion de los Gobiemos Municipales como interlocutores locales para el
seguimiento y acompafiamiento de las organizaciones comunitarias locales en la
gestion del equipo y servicios facilitados. Aqui se enmarca la presente consultoria
para lograr posicionar y empoderar a dichos Gobiernos Municipales respecto de
las acciones del Programa, creando vinculos con las instituciones responsables de
la ejecucion del mismo.

El Programa inici6 el 18 de enero de 2007 y finalizara el 31 de mayo de 2014 de
acuerdo a las adendas 1, 2, y 3 firmados en octubre del 2009, marzo 2011 y mayo
2012 respectivamente. El monto de la financiacion es de 5.3 millones de euros
como aporte de la Unién Europea (59 millones de quetzales aproximadamente) y
1 37 millones de euros del Gobierno de Guatemala (14.5 millones de quetzales
aproximadamente).



3. METODOLOGIA

La consultoria técnica administrativa — contables se realizara en conjunto con la
Coordinacién del Programa, para garantizar la continuidad de los procedimientos
administrativos de Gobierno y Europeos, asi como al seguimiento y monitoreo a
las comunidades asignadas para alcanzar los objetivos del Programa.

Para cumplir con el convenio de financiacion en relacion a procedimientos
administrativos se tiene contemplado reunir a las Instituciones involucradas para
informar el avance del Programa, asi como, solicitar su aporte financiero.

Para lograr un monitoreo objetivo se tiene planificado realizar lamadas telefénicas,
visitas de campo y gestionar desde oficinas centrales el avance en la resolucion
de incidencias, se dara un acompafiamiento a las comunidades para promover la
participacion tanto de hombres como mujeres en el Programa con el objeto de
dejar fortalecidas las Organizaciones Comunitarias Locales, asi como, las Juntas
Escolares.

4. COBERTURA DE COMUNIDADES

El ambito geogréafico asignado durante el presente periodo, son principalmente
dos comunidades de un municipio bajo la cobertura del Programa en el
Departamento de Petén, segun se describe a continuacién:

No. COMUNIDAD MUNICIPIO | DEPARTAMENTO
1 Caserio Monte de los Olivos Dolores Petén
2 Caserio Santa Amelia Dolores Petén




5. AVANCE DEL PROGRAMA Y MONITOREO DE LAS COMUNIDADES
ASIGNADAS

El Kit Euro-Solar se encuentra instalado en un 100% que corresponde a la
donacién de la Unién Europea, teniendo como referencia:

a) Contrato del Suministrador No. ALA/2009/203-518 en el que se manifiesta la
instalacién de:

a. Componente Eléctrico y Comunicacion consta de siete paneles solares
fotovoltaicos de 110 vatios, 12 baterias, 2 inversores, 1 cargados de
baterias, 13 focos de iluminacion,

b. Componente Educacion consta de 5 computadoras tipo laptop, 1
proyector, 1 teléfono, 1 equipo multifuncién (impresora, fax y escaner) 1
fotocopiadora;

c. Componente Salud consta de un refrigerador para uso sanitario y un
purificador de agua para la prevencion, tratamiento de enfermedades y
uso productivo. .

b) Contrato No. ALA/2010/2439-205 que manifiesta la instalacion de:

a. Equipo de Conexi6n a Internet y esta compuesto por la antena satelital y
sus componentes, MODEM

Queda pendiente el servicio de conexion satelital el cual se ha previsto
instalar a finales del afio 2012. La gestién y funcionamiento esta a cargo de
las Organizaciones Comunitarias Locales que con conformaron desde el
inicio del Programa conocida como Comité o Comisidn Euro-Solar y quieres
estan utilizando el Kit, mejorando su nivel de vida y generando recursos
para su sostenibilidad.

A continuacion se detalla el estado y avance de la instalacion y puesta en
marcha del Programa en cada comunidad asignada: -



INSTALACION SISTEMAS FOTOVOLTAICOS EN CASERIO MONTE DE LOS
OLIVOS, DOLORES, PETEN.

En esta comunidad el Componente Eléctrico y Comunicacion se encuentra en
perfectas condiciones pero no esta siendo utilizado.

En el Componente de Educacioén se encuentra en buenas condiciones pero no lo
estan utilizando.

E! Componente Salud se encuentra guardado ya que no saben como utilizarlo.

La Comunidad se encuentra bien organizada pero no quieren utilizar el equipo por
miedo a que se arruine, no estan obteniendo ingresos por uso productivo del Kit.
(Anexo Ficha de Monitoreo).

El saldon en el que se encuentran las
cinco computadoras tipo laptop.

La torre del sistema fotovoltaico y la
antena satelital




INSTALACION SISTEMAS FOTOVOLTAICOS EN CASERIO SANTA AMELIA,
DOLORES, PETEN

En esta comunidad el Componente Eléctrico y Comunicacion la mayoria se
encuentra en buenas condiciones, a excepcion del inversor grande ya que se esta
sobrecalentando teniendo como consecuencia que la energia no sea constante, la
comunidad realizo todas las verificaciones al equipo y no encuentran la falla.

En el Componente de Educacion se encuentra dafiada una computadora por mala
configuracién, ya que cuando se selecciona un archivo solamente da opcion de
eliminar. Cabe mencionar que esta comunidad tiene problemas de comunicaciéon
entre maestros y Comité. La impresora no cuenta con cartuchos de tinta.

El Componente Salud se encuentra en buenas condiciones y funcionando en el
Centro de Salud especificamente en la Clinica de Enfermeria.

La Comunidad se encuentra bien organizada ya que es de facil la comunicacion
con cualquier miembro del comité, obtienen ingresos por uso productivo del Kit.
(Anexo Ficha de Monitoreo).

El salén en el que se encuentran las
cinco computadoras tipo laptop

La torre del sistema fotovoltaico y ia
antena satelital



6. AVANCE DE PROYECTOS DE INVERSION

Con fecha 9 de julio del afio 2012 se elaboré el informe de Avance Fisico y
Financiero del Programa Euro-Solar correspondiente al mes de junio de 2012,
para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 56, Decreto 33-2011 Ley del
Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado 2012, que fue enviado a
Crédito Publico del Ministerio de Finanzas Publicas, Vicepresidencia de la
Republica de Guatemala, Secretaria de Planificacidén y Programacién de la
Presidencia, Autoridades del Ministerio de Energia. (Adjunto fotocopia del Oficio y
del Informe).

Con fecha 10 de julio del afio 2012 se ingresaron los avances fisicos y financieros
a la pagina de SEGEPLAN a los 117 Proyectos de Inversién que conforman el
Programa Euro-Solar.

7. EJECUCION FINANCIERA

Con fecha 13 de julio del afio 2012 se elabord el Registro Contable del Aporte de
Contrapartida Nacional, generando el Estado de Ingresos y Egresos al 30 de junio
2012, asi como la Ejecucion Presupuestaria por Ficha y la Ejecucion Acumulada
reflejando un aporte de contrapartida del 37%. (Adjunto Dossier de Ejecucion
Financiera).
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CONCLUSIONES

En las comunidades asignadas monitoreadas . reflejan que las
organizaciones locales tienen conflictos entres Comités y Maestros de las
Escuelas, sin embargo una de ellas obtiene ingresos econdémicos por los
servicios que prestan para lograr con ello la sostenibilidad del Programa.

Las comunidades salicitan presencia fisica de personal del Programa, asi
como, capacitacién ya que segun el monitoreo ha sido muy escasa, tanto
de los suministradores, como de los Ministerios involucrados ya que tiene
temor de utilizar los equipos donados.

> La ejecucion presupuestaria del 37% es muy baja.
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RECOMENDACIONES

Se debe dar seguimiento mas de cerca a las comunidades para evitar los
conflictos entre Comités y Maestros para lograr que pongan en practica los

usos productivos y con ello mejorar sus ingresos econdmicos y garantizar la
sostenibilidad del Programa.

Realizar visita de campo a corto plazo para que en la comunidad donde
existe miedo de utilizar el equipo estén informados que el uso del mismo es
para la superacion de la propia comunidad.

Solicitar a los Ministerios involucrados los gastos que ellos generan para el
Programa, asi con ello incrementar la ejecucion presupuestaria.
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9

ANEXOS VARIOS

> Boletas de monitoreo de las comunidades asignadas. .

> Fotocopia del Oficio del Informe de Avance Fisico y Financiero de los
Proyectos de Inversion.

» Dossier de Ejecucion Financiera

14



? -
=y .“w CF“J ~ SQS Ay - e . — — 3
a £
m:.uayv\uf, C:Q; N - — — — —
(os3sewi} sowupd) (anysounsy Jowipid)
souopeniosqo| o1 opuers .%u_,_w .woﬂmus.m_:_e_a @sandsal (ensouns; Jouid) “sejenses uo ej tod sodin
4 e)joNnsa ou SeIoUapIoUl 8 = | sepepoden seppuspiou
19D W20 op SOpINIAS Jop Ugioeioep | O OIIHIN oduwiaLL s=e 1OUBPIOHI 8P TVLOL oN SE10UBPIOUI TYLOL N|° T u_o T S_p nzu_ !
G 1 J o ]
) - - |
} - e !
_ = = “
! ” - ! K xe} ‘eI
i e . ;
! ~ - {
G - C
m o I, )
1 5 — f }
— 77
7 7
(4 - — Z\
N.I . anemedm .ﬁ |
’ SjusWe}dsLI00 ) sopeqos sopejeysul
SQUOIDBAIOSQO ueuopdun} enb sopeiedas ou A sopeuep sodinbe 1y 10l N sodinbs TVLOL N s0dinb TYLOL oN
= 0
sodinbe 1¥.LOL N d
e} g r Y -
Z10Z olne :opouad 1A% u; b\/ S_v 9)
"I UY y.,\w ACAN VD yn v 2O
eI RN 03U
- 7~ p P 7 P VY © P RA YD 7 : ; .
ATOYY gy mmped’ ) Tomgn DD MO _
(1 /1ied) ¥V10S-0¥NA SIAVAINNNOD OTHOLINON




e

G ON/IS U
G
1,
, T
v Y owapedd Qe P SOMoW - = A
! : ! (G
Q kel
Q L
opejsi| Jeyunipy 5 -
. v mmor—-
15 100 © U
Jejog-oang IO 19p opejsi| |9 fezijemoy Ammm<n_z.@_“=%%._m“
;jensusu [ejoL s9|L 9p sodinha soj uesn 9
— (eipaiu B} 4998
e] 0|0 e 09) (sew
“e109) ] & OpenundyY se| ojos opu ._m_u_mc ) ‘
an (e ‘segnojad uQ1223AC
sodinba soj ap osn a0d
:gajend Hguosag
an ¢ SOAloNpoId €
an Zeiope
:;epeoign gyse apuod ;
A
on ep
“2IQUION oN 0%
:uesn o] saudipnn ON &0
GO T AV A TnAn} QU L Uaas of o0b OnN d
. , & omduu

b [y
G ot ol

"

0 e ) ~idiabe g

5 v 10d SOdIND3 OS:

E

——

(11 8ed) ¥v10s-0o¥N3 S3AVAINNINOD OFAUOLINOIN




- MF ML uw

qn0 v opnha Uil . — p - - 1ot
o @&OQ%KQ:.E aNe| — — — — —
(oyuog8axe (oJysdwL) Jowd) (ensewiin Jotud)
souopeaiasqo] 01 opusis ‘01 1v 1) Jopensiupuns ssandsas (onsouiL Jouitid) seyjensos uo el sod sodint
) v . ire op olaam odwall SE}jonsal Ou SERUePIdU) 9P TVLOL oN sepepiodes sepuapIou] din
19D 'R0 9P SOIDIAIOS [9p UOIDERIOEA SBIOUSPIOUL TYLOL oN op TY1OL <N
] - = |
1 -~ - M
| - = _
AT L% ML oURLE O — -
/( ). 3@ ﬁﬁ\? v uol wl y _ ! A xej ‘el
_ - = i
P AV | = = ;
t)d%g DOE WP DD DUV 2% & HRUGY h | - G
3 ke | — = ~
ﬁ\ Lum:i Ou Pt e %u Uy \%a. ! — — !
! aaws Sﬁ 5; ger) éﬁ: T N[00 2 3% pINViAIoN G _ ~ — =
’ ) 3 -~ e -
Coywi on 5| 2 M_ 71
, — — P
S8U01oRAIBS(O M”.%“_H”wunn . sopesedes ou £ sopeyep sodinba TYLOL oN moa:_mw“._cmao‘. woa_mﬂﬂm._ﬂm:_
mOn_SUO 1VY.LOL oN : ! JVLOL N n .(|_<.._.°._. oN
Z10Z olnr :opolad €18 oot YR
12U %u £ avg Q Y} ;j 330;/
i ‘ TRy SR o0r P 70)
AOYI 0 Ay 0V v UM O HE AN RS TS VAL 5

(1 914ed) ¥V10S-0¥N3 SIAVAINNINOD O3"OLINON




K

(904921

A d
[ R [P .QJ yﬁ) “,«_,_iQﬁ% (53
(pon) ey Y %q“, wwoy (1
T {10y (). aniwieg

gy 20w opu7va23. (b (nnyan ) ©lm 99D ok ly I8 oNns
)L 1) \ ‘s,wuﬁf YRVAS IR ?_ , ~Q«& -t %P\J 30 ﬁQSQ rzuﬁv (b I
yoysa) [ 0 Vv Aoyl (o | (904 Joyp Upe (@ YAl
204 628) [ AOJ() MR (u c".éﬁ.@mg 0! wé; wanp P Ul (2 N
0pUAP S, (01 (a0 o8y hagp duay «0cal'e N

v *
opejs)| seyunipy =

bl 190 Bl U

N (S3avAINNINOD

Jej0g-0in3 9HWOD 9P OPE}S]] [9 JEZENIOY w90

¢ 22} ﬁ.@&%

) D 12 VR
Y QD\_& UL

000§

a9 .
;lensusui [e)o

[Frpocvaw ~ah ly%é b

(o

s9lL ap sodinbe soO| uesn

T

:eyo9} | B OPejNWNIY

( 3158 C«ﬂ, J Y)

KR

(eipau e} 439!
Se] 0]0S OpurIapisuod) (seu

ol 01 va SayuatATIR UROY S mjafey dbimay

:s9[end Jiquosed

¢(-930 ‘senojjod uo10o8Al
sodinbe soj ap 0sn 10

ésoaanpoud

Zelopt

pfopgn uaiziab

vt PO P TITTEE——

- 0N F

(TS0 AW U oo Gy AUk 735 ST iC o

N «_.,“,Q:—.ﬁv&o?. s0) - (oo WOUTT) 9] P Sasg 7210 T ,2194a %) 1puesn o] sausind .. Jw 0]
) Zonduuc

49 V1 ¥0d SOdINOF OS!|

(11 8Med) ¥V10S-0¥N3 SIAVAINNANOD OFHOLINONW




