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Sefiora Secretaria:

Con un atento saludo, me es grato dirigirme a usted con el objeto de hacerle llegar
el Plan Estratégico Institucional Multianual 2016-2018 y el Plan Operativo Anual -
POA- 2016 del Ministerio de Energia y Minas.

Dicho documento ha sido elaborado de acuerdo con los lineamientos establecidos
para tal fin por la Secretaria a su cargo y de acuerdo a las acciones que se
consideran necesarias realizar en funcién de nuestras competencias.

Al agradecer su atencién, aprovecho la oportunidad para patentizarle las muestras
de mi mas alta consideracién y estima.

Atentamente,

Licenciada
Ekaterina Parrilla
Secretaria
Secretarfa de Planificacién y Programacién de la Presidenci
SEGEPLAN
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Presentacion

Cumpliendo con lo dispuesto en el articulo 194 de la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala, y el articulo 27 de la Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto numero 114-97 del
Congreso de la Republica, el Ministerio de Energia y Minas presenta su Plan Operativo Anual
2016.

Este documento contiene las acciones a ejecutar en el corto y mediano plazo, con la intencidn de
vincularse al “Plan Katun Nuestra Guatemala 2032” y de alcanzar los objetivos estratégicos
trazados dentro de la “Politica Energética 2013-2027"”, cuyo objetivo es “Contribuir al desarrollo
energético sostenible del pais, con equidad social y respeto al medio ambiente”

El Ministerio de Energia y Minas, siendo una de las instituciones del Organismo Ejecutivo que
mas ingresos genera para el financiamiento del presupuesto nacional, se enmarca en una politica
definida por el Gobierno de la RepuUblica que traera consigo decisiones que incidiran en un
proceso de desarrollo sostenible de largo plazo para nuestra Nacion.

Dado que los resultados de la implementacion de esta politica podran verse en muchos casos,
con posterioridad a la gestion de Gobierno actual; esta cartera ha definido un plan de accién para
sector, que contiene las actividades que deberdn ejecutarse a fin se puedan alcanzar esos
objetivos de largo plazo.

Es por ello, que durante el transcurso del afo 2016, la politica del Ministerio de Energia y Minas,
se enfocard en consolidar el modelo de desarrollo eléctrico con total respeto al marco juridico, la
ejecucion del plan de expansion de la red de transmision eléctrica, la atraccion de capitales para
el desarrollo de proyectos de beneficio a pequefias comunidades aisladas y la creacion de las
instancias y mecanismos que coadyuven al ahorro y eficiencia energética; con el principal
objetivo de garantizar el suministro que la creciente demanda eléctrica exige, todo ello en un
marco de desarrollo sostenible que provea energia mas limpia y barata al pais, beneficiando a
usuarios, sociedad y futuras generaciones.

Asi mismo se crearan los espacios para el desarrolloy promocion de la actividad petrolera en la
busqueda de la autosuficiencia de los hidrocarburos, asi como el impulso de la actividad minera
y efectivo control de sus operaciones a nivel nacional, lo cual traera beneficios socioeconémicos
para las comunidades aledafnas a donde se realicen los proyectos.

Es importante mencionar que para 2016 se cuenta con un Vicedespacho de Desarrollo sostenible
fortalecido, con el objetivo de ampliar sus capacidades en el ambito de su competencia y
acompafamiento a la gestion Institucional.

El cumplimiento de los objetivos planteados se podran vislumbrar en la medida que se cuente
con el apoyo de la sociedad civil, comunidades, empresa privada, instituciones de Gobierno,
inclusive poder ejecutivo y judicial, los cuales con una vision de desarrollo de pais, deberan
ejercer un papel protagonico para Guatemala.
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Gobierno de Guatemadla

Ministerio de Energia y Minas

Marco de la Politica

Las acciones emprendidas por el Ministerio de Energia y Minas se encuentran enmarcadas dentro
de la Politica de Gobierno de la Republica, especificamente en los ejes de Desarrollo Econdmico y
Competitivo e Infraestructura Productiva y Social para el Desarrollo; que se encuentran
establecidos dentro de la Agenda del Cambio del Plan de Gobierno 2012-2016.

El objetivo de la Politica es propiciar el desarrollo de proyectos de inversion responsables
ambiental y socialmente, que propicien que los habitantes de Guatemala puedan disfrutar de una
mejor calidad de vida, permitiéndoles satisfacer sus necesidades mediante la adecuada
utilizacion de sus recursos naturales.

La Agenda del Cambio impulsa objetivos especificos en el tema energético, entre ellos:

e Promover la ampliacion de la Capacidad de Generacion y Transmision a precios
competitivos

Enfocar los subsidios a los usuarios con menores ingresos

Continuar diversificando la Matriz Energética con energias renovables

Elevar el indice de electrificacion rural

Impulsar la integracion eléctrica regional

Impulsar acciones para incorporar programas de eficiencia energética

Asimismo se identifican acciones Institucionales que se responden al Plan “Katun Nuestra
Guatemala 2032” y a la Politica Publica de Reparacion a las Comunidades afectadas por la
construccion de la Hidroeléctrica Chixoy con el objetivo de lograr el desarrollo integral de la
sociedad guatemalteca.

Estamos conscientes que todos podemos empezar a realizar acciones para coadyuvar a las
necesidades de energia que el pais tiene y a los desafios del cambio climatico que el mundo nos
impone. Es por ello, que trabajaremos en una estrategia que busque que el pais, a través de las

acciones de todos, ahorremos y usemos de manera mas eficiente la energia que consumimos,
pues ello nos hara ahorrar recursos que el pais podra destinar para la inversion que se necesita
para llevar electricidad y otras fuentes de energia a los que no tienen.

Politicas Publicas

Producto MEM
- Desarrollo
..g Econ6émico
S Competitivo % Autorizacion de
g Pacto de proyectos para el
g Infraestructura Desafrolllo desarrollo de energias
s Productivay & Economico renovables a
Social para el inversionistas
- Desarrollo
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nisterio de Energia y Minas

Analisis Estratégico FODA

Ambiente Interno: Examina disponibilidad y aprovechamiento de recursos humanos, fisicos, financieros y tecnolégicos, su organizacion y estructura interna asi como las
funciones que le corresponde ejecutar por ley.

Fortalezas: Debilidades:

Se consideran como tales, las capacidades del

recurso humano, su especialidad vy e . L, B
o ! . conocimientos, informacién, tecnologia y
experiencia, financieras y presupuestarias en R,
recursos que padece la organizacién. Puede

montos y tiempo oportuno, disponibilidad de DESCRIPCION DESCRIPCION
L. carecer totalmente de ellas o poseerlas en
recursos fisicos, tales como muebles e

X cantidades insuficientes o ser suministradas
inmuebles; los aspectos y avances

2 - de manera inoportuna.
tecnoldgicos y la destreza en utilizarlos.

Limitaciones o carencias de habilidades,

Escaso presupuesto

Existencia de un marco legal,
regulacion y autoridad regulatoria
establecida, definida y operativa.

éQué circunstancia o condicion resulta
favorable para la institucion?

2Qué aspectos de la organizacién .Falta de personal y vehiculos para
necesitan ser mejorados? cumplir con la fiscalizacién y
supervisidon necesaria en los sectores
competencia del Ministerio.

Institucion técnica especializada en
los temas relacionados al sector . ¢éQué se deberia evitar?
energético y minero nacional.

éQué aspectos hacen a la institucion ser
mejor que otra?

Manuales desactualizados en algunas
areas de trabajo.

Autoriza la utilizacion de los Rayos X Falta de reglas claras a corto plazo,

.. e ¢Qué perciben los usuarios como una . X X
que proveen servicios energéticos y para el otorgamiento de licencias

. L debilidad de la institucion? X
mineros a la poblacion. mineras.

¢A qué recursos de forma exclusiva
tiene acceso?

Generacion y divulgacion de
Informacién constante, relevantey
actualizada, dirigida a personas e
instituciones interesadas sobre las
variables de los sectores energético y
minero; asi como asesorias para la . ZQué factores reducen el éxito de las

toma de decisiones. acciones institucionales?

¢Qué percibe el usuario como una
fortaleza de la institucion?

Escaso presupuesto y cuota
financiera, asignado a la institucién.

Equipo y el personal técnico

éQué elementos facilitan la prestacion o -
especializado en lo temas energético y

del servicio al usuario?

Falta de recurso humano en algunas
areas de trabajo.

minero.
Oportunidades: Amenazas:
Situaciones o factores sociales, econdmicos
politicos, culturales, ambientales, que estan Factores externos que estan fuera del control
fuera del control de la institucién, cuya DESCRIPCION de la institucién y que podrian perjudicar y/o DESCRIPCION
particularidad es que son factibles de ser limitar el desarrollo de la misma.
aprovechados por ésta.
El desarrollo de nuevas tecnologias en Escaso presupuesto

¢Qué situaciones, factores se visualizan | los sectores energético y minero que
como oportunidades para la institucion? puedan ser adoptados y adaptados en
el pais.

¢Qué obstdculos enfrenta la institucion?
Cambios de administracién.

éQué estdn haciendo las instituciones
similares o que brindan bienes y servicios
complementarios a lo ofrecido por la

¢Existe una coyuntura en la economia
del pais que favorezca la gestion

Agilizando procesos para la
implementacion de planes para el

institucional? L desarrollo del subsector eléctrico.
institucion?
El decrecimiento de los precios
¢Existe alguna tendencia internacional internacionales de petrdleo incide . éSe tienen problemas de recursos de . ., i
P L L . L Escasa asignacion presupuestaria.
que favorezca la gestion institucional? favorablemente en la comunicaciéon operacion y/o inversion?
con el ciudadano.
i . i . ¢éPuede algunas de las amenazas Parcialmente en el sector minero con
éQué cambios en la normatividad legal | Propuesta de reforma a la actual Ley . . L . S . .
. . L, impedir totalmente la actividad de la la moratoria a la emisién de licencias
y/o politica se estdn presentando? de Mineria. L .
institucion? mineras.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL Y PLAN OPERATIVO 2016

Ministerio de Energia y Minas




ANALISIS ESTRATEGICO

EstrategicasAnalisis FO (Fortalezas/Oportunidades)

Estrategias Andlisis FA (Fortalezas/Amenazas)

Legislacion competitiva para promover la inversiéon privada, en
los sectores energético y minero del pais, por medio de la
promocién para la aprobacion de reformas a las leyes en los
sectores que son competencia del Ministerio.

Buena relacién con las empresas mineras y petroleras lo que
incide favorablemente, para paliar la baja calificacién “riesgo
pais”, que desincentiva la inversidon nacional y extranjera.

Existencia de contratos vigentes para la exploracion vy
explotacion de hidrocarburos y de minerales, a través de la
implementacién de politicas gubernamentales que favorezcan
las operaciones de exploracion y explotacién de los
hidrocarburos y la mineria.

Legislacion competitiva para promover la inversion privada, en
los sectores energético y minero del pais, lo que permite
continuar con los procesos a pesar de las decisiones politicas
que pueden cambiar o retrasar el logro de los objetivos
institucionales.

Laboratorio técnico equipado y con personal capacitado para
efectuar analisis en los campos de los hidrocarburos, minerales,
aplicaciones nucleares y otros, como consecuencia de ser lider
en la regidn en materia de laboratorios técnicos derivado del
incremento de las demandas regionales.

Estabilidad Laboral del personal de la institucion, lo que incide o
contrarresta la migracién del recurso humano por mejoras
salariales.

Cooperacidon técnica de organismos internacionales lo que
permite poner en marcha proyectos de inversidn en los sectores
energético y minero, a pesar de la escasa asignacion
presupuestaria.

Estrategias de Andlisis DO (Debilidades/Oportunidades)
Factores criticos que la institucién debe superar o enfrentar

Estrateglas de Andlisis DA (Debilidades/Amenazas)
Factores criticos que la institucién debe superar o enfrentar

Tomando en consideracién que la produccion de petrdleo
actual, proviene de campos maduros, es necesario buscar la
agilizacién de la transicién de los contratos que se encuentran
en la fase de exploracién hacia la fase de explotacién, con lo cual
se obtendrian nuevos descubrimientos comerciales de petréleo,
a través de nuevas politicas gubernamentales que favorezcan la
exploracion y explotacion de petrolera y minera; y la
comercializacidon de productos petroleros.

Falta de personal y vehiculos para cumplir con la fiscalizacién y
supervisidn necesaria en los sectores competencia del
Ministerio lo que se acentia con la escasa asignacién
presupuestaria existente.

Falta de personal y vehiculos para cumplir con la fiscalizacién y
supervision necesaria en los sectores competencia del
Ministerio por lo que se requiere mayor asignacién
presupuestaria para cubrir las necesidades requeridas.

Falta de reglas claras a corto plazo, para el otorgamiento de
licencias mineras, lo que complica la problematica ain mas con
las decisiones politicas que pueden cambiar o retrasar el logro
de los objetivos institucionales.

Escaso presupuesto asignado a la institucion por lo se requiere
una mayor asignacidon en el anteproyecto de presupuesto para
ampliar la inversién y cumplir con los gastos de funcionamiento
de la institucién.

Falta de actualizacién con técnologia de punta para la
informacion geoldgica - geografica minera existente situacion
que se solventard con la adquisicion de tecnologia moderna
acorde a las necesidades del Ministerio.

Escaso espacio fisico para area de oficinas y archivos lo que se
agrava con las normas de la contencién del gasto y recortes
presupuestarios dictados por los entes rectores.
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INSTITUCION: Ministerio de Energia Minas

Analisis de Actores

(1) (2) (3) (a) Acciones Principales y Ubicacién
No. Actor N.om.b’re v Recursos com?‘pl.!ede. Inf!uir enla gec:gréfica v
descripciéon Rol Importancia Poder Interés gestion institucional del area de
problema influencia
1 Gr-upos c'!e -1 -1 1 1 Técnico/Humano Manejoy manll.'o‘ulamén Nacional
Ambientalistas de grupo sociales
Poblacién Civil Acciones de echo,
2 K -1 -1 1 1 Humano . N Nacional
Organizada oposicién consistente
™M j ipulacié
3 Iglesia Catdlica -1 -1 1 1 Humano anejoy maan:.l acten
de poblacién
Informacién de procesos
aq Empresa Privada 1 1 1 1 Técnico/Humano de inversioén, Inversién y Nacional
aporte social
Consejos Informacién de
5 Departamentales 2 1 1 1 Técnico/Humano procesos, manejo de Nacional
de Desarrollo grupos interesados
Asesoria en
6 SEGEPLAN 1 1 1 1 Técnicos planificacién y Nacional
programacion de la
inversién
7 Ministerio Pablico o 1 1 1 Técnico/Humano Investigacién penal Nacional
Ministerio de
8 . ni I, N 1 1 1 1 Técnico/Financieros Ente rector Nacional
Finanzas Publicas
Control li ion | 1
9 Municipalidades 2 1 1 1 Humano ontroly ap‘ :facuon cga Municipal
municipal
Ministerio de
A i Analisis y dictamen
10 mbiente y 2 o 1 1 Técnico/Humano v Nacional
Recursos ambiental
Naturales
Contraloria
11 General de o o 1 1 Técnico/Humano Fiscalizacién Nacional
Cuentas
Comisién Nacional
12 de Energia 1 1 1 1 Técnico/Humano Control y aplicacién legal Nacional
Eléctrica
Administrador del C:o:«:nr:ladoriyrl‘lquldnatdror
13 Mercado 1 1 1 1 Técnico/Humano € transacciones e < Nacional
N operadores del mercado
Mayorista . N
eléctrico
Estudios, opiniones
14 Universidades 2 1 o 1 Técnico/Humano L P P y Nacional
dictdmenes técnicos
Organismos Recursos Apoyo y cooperaciéon
1s - 1 1 1 1 . - - N N R Nacional
Internacionales técnico/financieros técnico y financiera
P Di P P
16 Gobernacién 1 1 o 1 Humano idlogo y partlcl'paclon Departamental
Departamental comunitaria
17 R Dfaleg.ados 1 1 1 1 Humano I-R'eallzar acc:or-\es ‘:’? Nacional
institucionales dialogo y socializacién
18 Ministerio de 1 1 1 1 Humano Apoyo en seguridad Nacional
Gobernacién pov! &
Congreso de la Evaluacién y aprobacién
19 Ereso 2 1 1 1 Técnico/Humano v ap Nacional
Republica de leyes
Asociaciones e
. N L N Creacién de N
20 técnicas y 1 1 1 1 Técnico/Humano N Nacional
. competencias
profesionales
Colegio de Medio para la aplicacién
21 g 1 1 1 1 Técnico/Humano de las medidas Nacional
Profesionales <
proteccién
Otras Apoyo en la ejecucién de
22 Instituciones de 1 1 1 1 Técnico/Humano las medidas de Nacional
Gobierno protecciéon
Gremial de Informacién de procesos
23 Industrias 2 1 1 1 Técnico/Humano de inversién y aporte Nacional
Extractivas social

(1) Rolque (2) Importanciade las (3) Jerarquizacién del | (4) Interés que posea
desempefian: relaciones predominantes poder el actor
Facilitador 2 A favor 1 Alto 1 Alto interés 1
Aliado 1 Indeciso/indiferente o Medio o Bajo Interés -1
Oponente -1 En contra -1 Bajo -1
Neutro 0
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Ministerio de Energia y Minas

Marco Estratégico Institucional
Vision, Mision y Valores

Nombre de la entidad

DESCRIPCION DE LA VISION

visién

Posicion futura de la entidad con
relacién a otras entidades a través de
contribuciones distintivas

Imagen deseada con relacién a la
situacién futura de las personas
usuarias o beneficiarias

y horizonte de la

Somos la institucidn rectora de los sectores energético y minero,
que fomenta el aprovechamiento adecuado del los recursos
naturales del pais.
Conformamos un equipo de trabajo multidisciplinario Visién de far,
capacitado que cumple con la legislacién y la politica nacional,
propiciando el desarrollo sostenible; en beneficio de la sociedad.

Ministerio de Energia y Minas.

Generar la confianza en la
poblacién usuaria de los servicios
de electricidad, de los combustibles
y de los usuarios de equipos y
fuentes generadoras de
radiaciones.

Ser reconocida como una entidad
que brinda servicios de calidad y

o plazo .
gop contransparenqa.

QUIENES SOMOS? Identidad,
Reconocimiento legal

DESCRIPCION DE LA MISION

Que producimos? Principales
productos (bienes y servicios) que
se generan

Qué buscamos, Funcién principal,

razén de ser ¢Porque lo hacemos? (valores)

¢Paraquienes?

Propiciar y ejecutar las acciones que permitan la inversion
destinada al aprovechamiento integral de los recursos
naturales, que proveen bienes y servicios energéticos y mineros
velando por los derechos de sus usuarios y de la sociedad en
general.

Somos la entidad rectora de los
sectores energético y minero del
pais.

Fiscalizacion y supervision de la
produccion petrolera y supervision
de la cadena de comercializacién de

los productos petroelros.

Fiscalizacion y supervision de las
operaciones mineras.
Promocién de la utilizacion de
fuentes nuevas y renovables de
energia.

Vocacion de servicio
Excelencia en el desempefio
Probidad
Compromiso

Promocidn, supervision,
fiscalizacion y control de los
sectores enérgetico y minero a
nivel nacional.

Supervision, fiscalizacién y
monitoreo de instalaciones que
operan equipos generaodres de

radiaciones y fuentes radiactivas.

Poblacién en general

Valores (principios)

Vocacion de servicio: para poder ejecutar acciones de impacto y beneficio social , contamos con
personal orientado a servir con eficiencia a todos los usuarios de nuestros servicios

Compromiso: a) Hacia la socieda guatemalteca; b) Hacia la institucidn por medio de actitudes y
acciones responsables

Excelencia en el desempefio: Para mejorar la calidad y eficiencia en lo que realizamos en las
relaciones interpersonlaes que desarrollemos, siempre buscamos incrementar la productividad en
nuestros actos.

Probidad: Un actuar honesto, responsable y transparente, es la respuesta que brindamos a nuestro
pais.

Solidaridad y liderazgo institucional: Comprender la importancia y trascendencia de vincular el
quehacer del Ministerio con el desarrollo de la sociedad, por ello promovemos y mantenemos
nuestro liderazgo.

Responsabilidad ambiental: La riqueza y diversidad natural existente en el pais, obliga a tener una
conciencia ambiental en el desarrollo de las actividades dentro del dmbito de competencia del
Ministerio.
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Ministerio de Energia y Minas

Clasificadores Tematicos

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Energiay Minas

NOMBRE DEL
INDICAR EL NOMBRE DESCRIBIR COMO LO PRODUCTO QUE SE indicad | Lineade | Ut
DELCLASIFICADOR | = o ASOCIA AL ne 'C: c:eT . Metas al 2016 ";ea € d'_"f?
TEMATICO CLASIFICADOR seguimiento de Ios progresos ase meadicion
TEMATICO
Se vincula la capacitacién
instituci IP X e taci (No. De capacitados por 48
, institucional interna, apacitacion cursos
Enfoque de Género o o P i genero *100 / Total de *¥*2015 | ***2014
como accidn principal, (Renglon 185) . . programados
i participantes capacitados)
desagregada por género.

*Nota: segln corresponda de acuerdo a la Ley Orgdnica del Presupuesto (Articulo 17 Quater, Ejecucion presupuestaria por clasificador tematico)
**Nota: La linea base del 2015 se toma sobre la proyeccion de 40 cursos programados por el Ministerio de Energia y Minas para ese periodo.
***Nota: La ultima medicidn se efectlo en el segundo semestre del ejercicio fiscal 2014.

Para el resto de clasificadores tematicos el Ministerio de Energia y Minas no tiene acciones que vincular.
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Ministerio de Energia y Minas

Poblacion Objetivo

Poblacion Objetivo: Empresas y personas individuales y juridicas que generan bienes y servicios
relacionados con operaciones petroleras y productos derivados del petrdleo, generacion de
energia eléctrica, operaciones mineras, operadores de equipos generadores de radiacion
ionizante y no ionizante, ademas de empresas exportadoras de productos agroindustriales en el
pais; a través de la promocion de inversion y regulacion legal/normativa de los sectores.

De los servicios que presta el Ministerio de Energia y Minas a las empresas que se indicaron
anteriormente, se beneficia a la poblacidn en general al recibir de las empresas con contratos y
licencias productos de calidad, provenientes de los sectores energético y minero del pais, razon
por la cual no es posible establecer la desagregacion por sexo, etnia, edad, ubicacion geografica,
y cantidad de usuarios beneficiados.

Enfoque Social: Que la poblacién guatemalteca reciba servicios y productos de calidad de parte
de las empresas que operan en el sector energético y minero en el pais; por la debida supervision
que el Ministerio de Energia y Minas realiza a empresas que comercializan productos energéticos
y mineros a nivel nacional.

Clase de Servicio al Publico: Supervisa y agiliza procesos destinados a empresas y personas
juridicas, que generan bienes y servicios relacionados con la generacion de energia eléctrica,
operaciones petroleras, mineras y su comercializacion a nivel nacional.

Derivado de que las acciones del Ministerio de Energia y Minas llegan en forma indirecta a la
poblacidn en general, no aplica el cuadro de Analisis Demografico.
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Gestion Por Resultados

El Gobierno de Guatemala inicio el proceso de implementacion de Gestion por Resultados, a
partir del ejercicio presupuestario 2013, con el objetivo de visualizar en el mediano plazo la
eficacia y el impacto de las politicas del sector publico, delegando mayor responsabilidad a sus
funcionarios por los resultados de su gestion.

Anteriormente todas la Instituciones PuUblicas buscaban adecuar sus acciones a los recursos
existentes en base a su mandato legal, con la implementacion de la Gestion por Resultados, los
recursos  estaran orientados principalmente a resolver los problemas de la poblacion
guatemalteca, a través de la generacion de bienes y servicios de las Instituciones Publicas,
tratando con ello de maximizar la ejecucion de los recursos financieros del Estado.

La GPR buscara sobre todo, determinar los resultados alcanzados de las instituciones publicas
con los recursos asignados, en un periodo de tiempo determinado.

El Ministerio de Energia y Minas, es una de las instituciones promotoras de inversion orientada a
los sectores energético y minero, con el objetivo de que contribuya al desarrollo del pais y genere
empleo a la poblacion, es por ello que para la identificacion y delimitacion de los resultados de
desarrollo, se considero a las empresas y poblacion, como principales usuarios de los servicios
que se prestan.

Este documento presenta los resultados de desarrollo Institucionales, relacionados con los temas
que son competencia de esta institucion, (hidrocarburos, electricidad, mineria y laboratorios
técnicos), cada sector posee una problematica y caracteristicas singulares, situacion por la cual se
definieron de forma individual.

A continuacion se muestra el cuadro resumen de los resultados Institucionales, costos e
indicadores para el ejercicio fiscal 2016-2020.
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Gobierno de Guatemadla

Cuadro de Presupuesto

RESUMEN PRESUPUESTO MULTIANUAL 2016-2018

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
COSTO TOTAL DE LOS BIENES Y SERVICIOS

TIPO DE BIEN

PROGRAMA ACTIVIDAD | NOMBRE DE LA ACTIVIDAD RESULTADOS
2016 2017 2018 /@FAIIE®
ACTIVIDADES CENTRALES
001 Direccién Superior Q8,978,744.00 9,109,563.00 Sin De Apoyo
002 Fiscalizacién de Empresas Para el afio 2018, derivado de la Q1,996,594.00 1,998,594.00 Sin i De Apoyo
. 003 Administracion Financiera implementacién del programas de Q1,141,187.00 1,143,187.00 Sin De Apoyo
Actividades Adi cion General izacion, i los procesos de 25,840,771.00 11,416,858.00 in i
Centrales oo4 ministracion General mejora continua del Ministerio de Energiay Q25,840,771 Q11,416,858. 11,813,859.00 Sin De Apoyo
005 Desarrollo Sostenible Minas, en apoyo a los resultados Q3,665,670.00 3,759,000.00 Sin i De Apoyo
006 Planificacién y Modernizacién institucionales. Q1,266,769.00 1,278,769.00 Sin De Apoyo
007 Auditorfa Interna Q1,036,699.00 1,038,699.00 Sin De Apoyo
TOTALES Q25,840,771.00 Q29,502,521.00 Q30,141,671.00
EXPLORACION, EXPLOTACION Y COMERCIALIZACION PETROLERA
001 y € y G Q10,896,674.00 9.736,344.00 Sini
Promocién, supervision Para el 2018 Ia produccién petrolera se (Incremento de la Produccién
002 omoclon, Sup v incrementa en un 9% para beneficiar a la Q4,738,232.00 4,829,952.00 Petrolera/Cierre del afio Terminal
fiscalizacion Petrolera . :
poblacién en general. Anterior)*100-100
Explotacion y Q18,095,662.00
Comercializacion
Petrolera (Inspecciones realizadas para el
Para 2018 el control de la cadena de control de la cadena de
Control y Calidad de la dep se comercializacién/Inspecciones )
003 comercializacién incrementar en un 12%, para beneficio de la Q7.361,756.00 7,442,366.00 programadas para el control de Terminal
poblacién en general. la cadena de comercializacion)
*"100-100
TOTALES Q18,095,662.00 Q22,998,662.00 Q22,008,662.00
EXPLORACION Y EXPLOTACION MINERA
001 Direccion y Coordinacion Direccion y Coordinacion Q8,349,741.00 8,599,741.00 Sini De Apoyo
(Informes de dreas catastrales
Derechos Mineros Q1,131,107.00 1,138,127.00 realizados/Informes de dreas Terminal
i tastrales solicitados) * 100
EXP|DfaCI6It| y 002 [Para 2018, se incrementa en un 6% el adecuado| Q12,275,560.00 catastrales solict 0s)
’ del recurso minero, de los — -
Minera ; ° (Supervisiones a operaciones
derechos mineros vigentes. !
mineras
Control y Desarrollo Minero Q3,357,712.00 3,283,692.00 realizadas/Supervisiones a Terminal
operaciones mineras
003 ) x 100
TOTALES Q12,275,560.00 Q12,838,560.00 Q13,021,560.00
SEGURIDAD RADIOLOGICA
001 Direccion y Ce Direccion y Coordinacion Q1,733,376.00 Q1,733,376.00 Sin indicador, De Apoyo
(Supervisién a Instituciones que
utilizan equipos generadores de
) radiaciones y fuentes
Seguridad . " Para 2018 se incrementa en un 6% la cobertura " N .
! a 3,674,812.00 a a
Radiolégica 002 Proteccion y seguridad en seguridad y proteccién radiolégica en Q Q1,491,436.00 Q1,491,436.00 radiactivas/ Supervision de Terminal
Radilégica Instituciones que utilizan
Guatemala. :
equipos generadores de
radiaciones y fuentes radiactivas
programadas)
TOTALES Q3,674,812.00 Q3,224,812.00 Q3,224,812.00
SERVICIOS TECNICOS DE LABORATORIO
001 Direccion y Coordinacion Direcci6n y Coordinacion Q457,044.00 Q412,769.00 Sin indicador De Apoyo
Senicios Técnicos Analisis de Laboratorio de Para 2018 los andlisis de laboratorio de 04,929,592.00 (Anilisis del afio actual-Andlisis
de Laboratorio 002 Hidrocarburos, Minerales y i , mi e Q4,654,548.00 Q4,715,823.00 del afio anterior) / Analisis del Terminal
,se i en un 9%. afio anterior)*100-100
TOTALES Q4,929,592.00 Q5,111,592.00 Q5,128,592.00
PROMOCION, AUTORIZACION Y FISCALIZACION DE LAS FUENTES ENERGETICAS
Direccién y Coordinacién Q2,356,853.00 Q2,356,853.00 Sin indicador De apoyo
001
P ion,
Au{g:“;i';’; y Y e [[merementar et uso de 1os recursos energéticos (Ntimero de Seminarios -
ivel i 1, i sifi 1; “Tall 1iz: ¥ Dy
Fiscalizacién de Proyectos de Generacién de oles anivel nacional, para diversificar la Q5,192,373.00 Q1,134,883.00 Q1,134,883.00 alleres realizados /Nimero De Terminal
. matriz energética al 74.5% al 2,020 con el Seminarios - Talleres
las Fuentes Energfas Renovables . - .
: objeto de beneficiar a los usuarios en el pais programados)*100
Energéticas.
002
o . (Ntimero de Verificaciones
Fiscalizacion y Registro de renlizadas /Namero De
Proyectos de Energfas Q1,700,637.00 Q1,700,637.00 N N
R Verificaciones
programadas)*100
003
TOTALES Q5,192,373.00 Q5,192,373.00 Q5,192,373.00
CUOTAS A ORGANISMOS INTERNACIONALES
Cuotas a
organismos 001 Cuotas a organismos Internacionales Q6,000.00 Q6,000.00 Q6,000.00 -- --
Internacionales
TOTALES 16,000.00 6,000.00 6,000.00
Construccion y de Mi é y sus Redes de Distribucion Q0.00 - - - -
I TOTALES Q0.00 Q0.00 Q0.00
GRAN TOTAL MEM Q70,014,770.00 Q78,874,520.00 Q78,723,670.00
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Vinculacion de Productos y Subproductos con
Red de Categorias Programaticas

Resultado
Producto y Subproducto PRG SPR PRY ACT | OBR Descripcion FFD TP
Estratégico Institucional
o1 Actividades Centrales
0o Sin Subprograma
000 Sin Proyecto

Direccién Superior 001 000 [Direccién Superior 50302

Direccién Superior

[Fiscalizacién de Empresas 002 000 |Fiscalizacién de Empresas 50302

Fiscalizacion de Empresas

[Administracin Financiera 003 000 [Administracion Financiera 50302
Sin Resultado Sin Resultado Administracién Financiera

[Administracién General 004 000 [Administracion General 50302

Administracién General

Desarrollo Sostenible 005 000 [Desarrollo Sostenible 50401

Desarrollo Sostenible

Planificacion y Modernizacién 006 o0oo [Planificacién y Modernizacién 50302

Planificacién y Modernizacion

[Auditoria Interna 007 000 [Auditoria Interna 10203

Auditoria Interna

Exploracion, explotacion Y|

11 T i
comercializacion petrolera

0o Sin subprograma

000 Sin proyecto

Direccién y coordinacién 001 000 |Direccién y coordinacion 50302

Direccion y coordinacion

Estado de Guatemala beneficiado con| ha S
A o P Promocién, supervision vy fiscalizacion

fiscalizaciones y supervisiones técnicas a las 002 000 | i rolera 50302

operaciones petroleras P

Estado de Guatemala beneficiado con supervisiones
de operaciones de exploracién de contratos petroleros

Estado de Guatemala beneficiado con fiscalizaciones
técnicas de operaciones de explotacion de contratos

., petroleros
Para el 2020 la produccién

petrolera se incrementa en
un 15%, para beneficiar ala
poblacién en general

[Personas beneficiadas con emision de licencias y
fiscalizacion de la comercializaciéon de los 003 000 [Controly calidad de comercializacion 50302
productos derivados del petréleo

Sin Resultado

Empresas  supervisadas en la cadena de
comercializacion de productos derivados del petréleo

Poblacion beneficada con monitoreos y campanias de
divulgacion de precios de productos derivados del
petréleo.

Poblacion beneficada con peritajes para contrarrestar
el contrabando de combustible.

Personas beneficiadas con la emision de licencias de
comercializacion de productos derivados del petrdleo.

Empresas e inversionistas  beneficiados con
divulgacion de informacion del subsector de|
hidrocarburos de Guatemala
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12 Exploracion y explotacion minera
oo Sin subprograma
000 Sin proyecto
Direccién y coordinacion 001 o0oo |Direccién y coordinacion 50401
Direccion y coordinacion
& o T g =
i e il i a solicil de .
- 3 o L 002 000 |Derechos mineros 50401
de y|
explotacién minera
Empresas privadas, entidades de gobierno y
personas individuales beneficiadas con informes,
Para el 2020 se incrementa en | yictamenes, digitalizacién y calculo de dreas mineras,
un 10% el adecuado en atencion a solicitud de nuevas licencias o tramite
Sin Resultado aprovechamiento del recurso [de |as ya existentes.
minero, de los derechos
mineros vigentes . .
Empresas privadas y personas individuales
beneficiadas con informes, dictdmenes y revision de
plan de trabajo a solicitudes de licencias mineras de
reconocimiento y exploracién minera, e inspecciones
a solicitudes de licencias de explotacion minera
as indivil y juridi b ici con
supervisiones, fiscalizaciones e informes de areas de 003 000 |Control y desarrollo minero 50401
operaciones mineras.
Empresas y personas individuales supervisadas en
operaciones mineras
Titulares de derechos mineros fiscalizados con
informes de control y verificacién de la produccion
minera
13 Seguridad radioldgica
0o Sin subprograma
000 Sin proyecto
Direccién y coordinacion 001 o0oo |Direccién y coordinacion 60301
Direccion y coordinacion
o S pobli y privadas fiscalizad
sobre el uso y aplicacion de radiaciones ionizantes!| 002 000 |Proteccién y seguridad radiolégica 60301
) y no ionizantes
Para el 2020 se incrementa la
. cobertura en seguridad
Sin Resltado roteccién radiogll') ica e};
P p \ 9 % Poblacién guatemalteca y ambiente, beneficiados con
mala en un 1 . N . . . L
vatemala enun 10 inspecciones de licenciamiento,  seguimiento,
denuncia, control, verificacién, visitas técnicas de.
evaluacion y monitoreos a instituciones que utilizan
equipos generadores de radiaciones y fuentes
radiactivas.
Personas del area meédica, cientifica e industrial
beneficiadas con seminarios-taller de difusion de la
cultura en proteccion y seguridad radiolégica
14 Servicios técnicos de laboratorio
oo Sin subprograma
000 Sin proyecto
Direccion y coordinacion 001 0oo |Direccién y coordinacion 50803
Direccion y coordinacion
S q
s A P L Anélisis de laboratorio de
Para el 2020 los analisis de de . . Beh
002 000 |hidrocarburos, minerales y aplicaciones| 50302

Sin Resultado

laboratorio a hidrocarburos,
mineralesy aplicaciones
nucleares, se incrementan en
un15%

de laboratorio de minerales, hidrocarburos y
aplicaciones nucleares

nucleares

Analisis de laboratorios de Hidrocarburos para
entidades del Estado, personas individuales y juridicas.

Analisis de laboratorios de Minerales para entidades
del Estado, personas individuales y juridicas.

Andlisis de laboratorios de Aplicaciones Nucleares
para entidades del Estado, personas individuales vy
ljuridicas.
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Promocion, autorizacion y
fiscalizacion de las  Fuentes|
Energéticas

Sin subprograma

000 Sin proyecto
Direccion y coordinacion
Direccion y coordinacion
Inversionistas beneficiados con promocion de la , L
q Aa an P Promocion y autorizacion de proyectos
inversion en la generacion de energia eléctrica 002 000 oA P 50306
3 ol de generacion de energias renovables.
p de recursos
Personas beneficiadas con seminarios taller para
incentivar la inversion en recursos renovables para la
generacion de energia eléctrica
Inversionistas beneficiados con la actualizacion de
mapas sobre recursos energéticos renovables, edlicos,
solares y geotérmicos
Personas beneficiadas con verificaciones de
cumplimiento de contratos de autorizacion o, )
- 5 At o T Fiscalizacion y registro de proyectos de
definitiva para uso de bienes de dominio publico e’ 003 000 , 50306
. 3 energias renovables.
informes de registro de centrales menores a sMwj|
para generacion Electrica.
Incrementar el uso de los
recuersos energéticos
renovables a nivel nacional, [Personas beneficiadas con verificaciones de
Sin Resultado para diversificar lamatriz  [cumplimiento de contratos de autorizacion definitiva
energética al 74.5% al 2,020 con|para uso de bienes de dominio pUblico, para la
el objeto de beneficiaralos |generacion de energia eléctrica
usuarios en el pais
Personas beneficiadas con informes de registro de
centrales hidroeléctricas menores o iguales a 5 MW
para la generacion de energia eléctrica.
aa P . Construccion y  Equipamiento  de
Construccion y equipamiento de Microcentrales i . Y
. e SR 001 Microcentrales Hidroeléctricas y sus| 50306
Hidroeléctricas y sus Redes de Distribucion o
redes de Distribucion
Servicios  administrativos ~ del  proyecto  de Servicios Administrativos del Proyecto
microcentrales hidroeléctricas y sus redes de 001 000 |de Microcentrales Hidroeléctricas y sus| 50306
distribucion. Redes de Distribucion
Construccion y Equipamiento
Microcentral hidroeléctrica y su red de distribucion en Microcentral Hidroeléctrica y su Red de 6
¥ 000 001 o ; 030
comunidad Las Conchas, Chahal, alta Verapaz Distribucion en  Comunidad Las 53
Conchas, Chahal, Alta Verapaz
Construccion y Equipamiento
Microcentral hidroeléctrica y su red de distribucién en 000 002 Microcentral Hidroeléctrica y su Red de 0306
comunidad Seasir, Cahabon, Alta Verapaz Distribucion en Comunidad Seasir , 503
Cahabon, Alta Verapaz
Construccion y Equipamiento
Microcentral hidroeléctrica y su red de distribucién en Microcentral Hidroeléctrica y su Red de|
. N . 000 003 o . . 50306
comunidad Jolom ljix, Panzés, Alta Verapaz Distribucion en Comunidad Jolom ljix,
Panzos, Alta Verapaz
99 Partidas No Asignables a Programas
00 Sin Subprograma
Sin Resultado Sin Resultado 000 Sin Proyecto
Cuotas a Organismos Internacionales 001 000 Cuotas a Organismos Internacionales 50306

Cuotas a Organismos Internacionales
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PROGRAMA 11

EXPLORACION, EXPLOTACION Y
COMERCIALIZACION PETROLERA
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SUBSECTOR HIDROCARBUROS
Identificacion de la Problematica que afecta a la Poblacion

Diagnostico

El Decreto 114-97, Ley del Organismo Ejecutivo, manda al Ministerio de Energia y Minas a
atender todo lo relativo a la produccion, distribucion y comercializacion de los hidrocarburos. En
este sentido el Ministerio viene realizando acciones dirigidas a promover la produccion y
comercializacion de los mismos.

1. Area de Petroéleo

El subsector hidrocarburos, actualmente esta siendo regido por la Ley de Hidrocarburos, Decreto
NUmero 109-83 y su Reglamento General Acuerdo Gubernativo 1034-83; con la mision de
impulsar el aprovechamiento efectivo de los recursos no renovables del pais, asi como estimular
las inversiones en operaciones petroleras, con el objeto de lograr la independencia energética y el
autoabastecimiento de los Hidrocarburos.

1.1 Mercado Internacional del Petroleo Crudo

El precio del petrdleo (WTI) mostrd tendencia a la baja durante el sequndo semestre del afio
2014, dicha tendencia termino a finales de enero del afio 2015. El precio promedio al mes de
enero 2015 fue de US$47.33 por barril, dicho nivel de precios no se observaba desde inicios del
mes de marzo de 2009. El precio del petrdleo registré un incremento relativamente moderado
durante el mes de febrero de 2015, si se le compara con el mes de enero anterior. El precio
promedio durante febrero 2015, fue de US$50.75 por barril, es decir, registro un incremento de
US$3.42 por barril (7.23%).

Al mes de marzo 2015, el precio del petroleo retrocedid nuevamente a niveles similares a los
mostrados durante el mes de enero del afio en curso, el precio promedio del petréleo en el mes
de marzo fue de US$47.85 por barril, registré una baja de US$2.90 por barril (5.71%) con respecto
al mes de febrero.

La estabilidad mostrada por el precio del petrdleo durante el primer trimestre del afo 2015, se
debe principalmente al exceso de oferta de dicho producto en el mercado internacional, a pesar
de que muchos productores de petrdleo no convencional, han dejado de operar porque sus
operaciones ya no son rentables debido a los bajos precios de dicho hidrocarburo.

1.2 Petroleo Crudo Nacional

Actualmente la produccion nacional petrolera es de 10,000 barriles por dia, proveniente de los
contratos que se encuentran en fase de explotacion, siendo estos, el contrato denominados 2-8s,
1-91, 1-2005Y 2-2009, la produccidn durante el periodo comprendido de los afos 2008 al 2014,
ha descendido en un 5.44% anual. Durante el periodo de 2013 al 2014 la produccion se
incrementd en un 0.65% anual.
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El 96.6% de la produccion proviene de yacimientos maduros, los cuales naturalmente con el paso
del tiempo tienden a declinar, razon por la cual es necesario buscar alternativas para incrementar
la produccion actual.

1.3 Areas para la Exploracion y Explotacién de Hidrocarburos

Es por ello que en el afio 2012 inicia un proceso de promocidn y convocatoria para la exploracion
y explotacion de areas petroleras ubicadas en El Petén, Alta Verapaz, El Quiché, lIzabal y
Huehuetenango la cual se denomind Ronda Guatemala 2012, en la cual el 5 de julio de 2013
luego de un proceso de calificacion de ofertas presentadas por diferentes compaiiias oferentes se
adjudicaron 6 de 7 areas propuestas.

El dia 02 de enero de 2015 entro en vigencia el contrato de Exploracion y Explotacion de
Hidrocarburos NUmero 2-2014, correspondiente al area El Cedro 6-2012 adjudicada a la empresa
Greenfields Petroleum (Guatemala) Limited.

Con este contrato y los consiguientes a aprobarse se pretende a mediano plazo el incremento en
la produccion petrolera nacional, impulsando el desarrollo econdémico de las regiones
mencionadas.

Entre otras acciones para el incremento de la produccion petrolera nacional se contemplan las
siguientes:

e Promover el disefio de nuevas areas para la exploracion y explotacion de hidrocarburos.

e Requerir a las compaiiias operadoras de contratos petroleros, el cumplimiento de sus
obligaciones contractuales de exploracion y explotacion, al adquirir normativas y
tecnologias especializadas en la materia.

e Capacitacion al personal técnico de la Direccion General de Hidrocarburos para una
efectiva supervision, fiscalizacion y control de las actividades petroleras.

e Continuar con la implementacidn de software, para actualizar y optimizar la informacién
petrolera disponible.

Con los ingresos provenientes de la produccion de petroéleo crudo nacional y en cumplimiento a la
Ley del Fondo para el Desarrollo Econémico de la Nacion -FONPETROL- Decreto Numero
71-2008, se han beneficiado econdmicamente a los Consejos Departamentales de Desarrollo del
Pais, los Consejos Departamentales de Desarrollo de los departamentos donde se llevan a cabo
operaciones petroleras y a las entidad publicas responsables de la vigilancia y recuperacion de las
areas protegidas —-CONAP-.

1.4 Ingresos Estatales por Produccion Petrolera Nacional

Durante el periodo de enero a marzo del afio 2015 ingresaran a las arcas nacionales US$2.9
millones, alrededor de Q22.1 millones (a un tipo de cambio promedio de Q7.64 por US$1.00), por
concepto de regalias e hidrocarburos compartibles, derivado de la produccion de petréleo crudo
nacional que fue de 901,898.56 barriles.
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Es importante mencionar que la Politica Energética actual tiene como objetivo el incremento de
la produccion petrolera nacional ya que un decremento de la misma traeria consigo dos efectos:
la disminucion de ingresos al Estado y la falta de inversidn, situacidon que tendria impacto en los
ingresos dirigidos al desarrollo econémico y social del pais que benefician a la poblacion
guatemalteca.

Es importante mencionar que Colombia, México y Ecuador han logrado desarrollar una industria
petrolera muy fuerte, trayendo consigo beneficios econdmicos y sociales (mediante programas
agresivos de inversion en exploracidon y explotacion), habiendo incrementado su produccion
petrolera. En este sentido Guatemala debe considerar aplicar estas experiencias, con el objeto de
alcanzar un mejor desarrollo del subsector hidrocarburos para un sélido sustento economico,
financiero, técnico, juridico y ambiental en las proximas convocatorias de areas para la
suscripcion de contratos de exploracion y explotacion de hidrocarburos.

En Colombia la industria de los hidrocarburos se caracteriza por tener una gestion MIXTA con
predominio Estatal. En el aflo 2000 el Estado Colombiano implementd un conjunto de
modificaciones técnicas y legales para lograr cambios dentro del sector de hidrocarburos, con el
objetivo principal impulsar el descubrimiento de nuevos yacimientos, incentivar la exploracion y
mejorar los niveles de produccion.

En Ecuador la fiscalizacion de sus operaciones es llevada a cabo por una unidad interna de
auditoria. Petroecuador se rige por una Ley especial que establece que a los ingresos brutos
consolidados se les deduzcan las regalias asi como las asignaciones especiales. Los ejes
relacionados con las politicas de Estado de la explotacion racional de hidrocarburos son:

a) Mantener la relacion reservas/produccion en 25 afos; b) Convertirse de importador a
exportador de derivados; c) Buscar el fortalecimiento de la industria; d) Lograr el desarrollo
sostenible y sustentable ambientalmente.

Dentro de las funciones que le competen a la Direccion General de Hidrocarburos se realiza
supervision en operaciones petroleras que consisten en: exploracion, explotacion y fiscalizacion
de la produccion petrolera, velando por que las mismas cumplan con la Ley de Hidrocarburos y
las normativas internacionales aplicables a la materia para que las actividades realizadas no
pongan en riesgo lo integridad fisica de las personas, sus bienes y el medio ambiente.

2. Area de Comercializacion

En cuanto al tema de comercializacidn, el Ministerio de Energia y Minas de acuerdo a la Ley de
Comercializacion de Hidrocarburos Decreto NUmero 109-97, y su Reglamento Acuerdo
Gubernativo NUmero 522-99, realiza acciones dirigidas a mantener una sana competencia en la
cadena de comercializacidn de los productos petroleros, con el principal objetivo de promover la
inversion en la misma. Asimismo realiza acciones de apoyo interinstitucional dirigidas al combate
del contrabando de combustibles en el pais. En este sentido el Ministerio de Energia y Minas a
través de la Direccion General de Hidrocarburos viene ejerciendo la supervision y control que
dicta la Ley de Comercializacion de Hidrocarburos en cuanto a:
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e Velar porque los precios internos reflejen el comportamiento del mercado internacional,
realizando para ello monitoreos presenciales y via telefonica a nivel republica, en estaciones
de servicio y expendios de gas licuado de petréleo a efecto de informar a la poblacion
guatemalteca de los precios de los productos derivados del petroleo.

e Verificar en terminales de almacenamiento, transporte, estaciones de servicio, plantas de
almacenamiento y envasado de gas licuado de petroleo (GLP), la calidad y cantidad de
productos despachados, asi como las medidas de sequridad industrial y ambiental necesarias
para operar este tipo de instalaciones, con el proposito de velar por el derecho al consumidor
y por laintegridad fisica de las personas, sus bienes y el medio ambiente.

La Direccion General de Hidrocarburos con el fin de fortalecer la fiscalizacion de la cadena de
comercializacion ha establecido delegaciones regionales en Santo Tomas de Castilla, Izabal y San
José, Escuintla. Asi mismo se pretende establecer por lo menos dos delegaciones en los
departamentos de Quetzaltenango y Alta Verapaz respectivamente con el proposito de expandir
las actividades de fiscalizacion en las dreas occidente y nororiente del pais.

Con el objeto de garantizar el establecimiento de un mercado de libre de competencia en materia
de petréleo y productos petroleros y cumpliendo con lo establecido en la literal b) del Articulo 1
de la Ley de Comercializacion de Hidrocarburos, Decreto 109-97, la Direccion General de
Hidrocarburos implemento procedimientos mas agiles y eficientes a través de la creacion de la
ventanilla Unica de emision de licencias para los tramites relacionados a importacion y
exportacion; transporte; renovacion y cambio de registro de operaciones de: Estaciones de
Servicio, Expendios de gas licuado de petréleo y Depodsitos para Consumo Propio.

Asi mismo con el propdsito de que los inversionistas y la poblacion en general cuenten con
informacion del subsector hidrocarburos, actualmente el Reglamento de la Ley de
Comercializacion de Hidrocarburos en su articulo 4 se refiere a la informacion y colaboracion que
debe de presentar el titular de licencia ante la Direccion por lo que se pretende implementar un
sistema integrado de informacion el cual facilite la recopilacion y registro de datos
principalmente de las actividades comerciales realizadas por los titulares de licencias de la
cadena de comercializacion de hidrocarburos para la generacion oportuna de informacion
estadistica.
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AREA DE PETROLEO

Priorizacion del Problema

e Subsector de Hidrocarburos area de petroleo
Identificar el sector a abordar: P

Problematica: e Débil desempeiio en las funciones de supervision y
fiscalizacion de las operaciones de exploracion vy
explotacion petrolera.

e Decrecimiento de la produccion petrolera: la produccion
del petrdleo crudo nacional ha venido disminuyendo en
forma gradual a partir del afo 2008. El volumen de
produccion de los yacimientos declarados como
comerciales decae en un 5.44% anualmente, derivado
de ser un recurso no renovable y no contar con técnicas
de desarrollo adecuadas.

e No se cuenta con certificacion de reservas petroleras.

e No se tiene informacion y estudios recientes que reflejen
el potencial petrolero actual ya que los existentes
provienen de actividades de exploracion efectuadas en
los afios 8o.

e Las normativas y regulaciones contractuales vigentes
carecen de un enfoque actual que permita atraer la
inversion extranjera.

e Existencia de areas potenciales de petréleo dentro de
zonas ambientalmente protegidas que deben ser objeto
de analisis.

e Discrepancias entre entidades del gobierno para el
desarrollo de operaciones petroleras (MARN, CONAP,
Municipalidades).

Determinar la importancia e De conformidad con lo establecido en la Constitucion
relativa de los problemas Politica de Republica, articulo 119 inciso c) El Estado
identificados: debe adoptar las medidas que sean necesarias para la

conservacion, desarrollo y aprovechamiento de los
recursos naturales en forma eficiente.
Definir el problema priorizado e Decrecimiento de la produccion petrolera.
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3 )
Ministerio de Energia y Minas

Arbol de Problemas

Disminucion de los
ingresos al Estado por
produccion petrolera

< Efectos |—»

Disminucién de la
inversion en el sector

Problema Central

v

Programas de

Causas Directas

_

ejecucion

Causas
Indirectas

campos
petroleros

ineficientes en los L

Falta de
desarrollo para
nuevos
descubrimientos

Escasa
promocion
de dreas a

licitar

Descenso
natural de
los
yacimientos

Insuficientes
controles al
proceso de

explotacion

Insuficientes
controles en
el proceso de
exploracion
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Modelo Lagico de la Estrategia
Area de Petréleo

INTERVENCIONES CLAVES RESULTADOS

Productos (intervenciones) Inmediatos Intermedios Finales

Reingenieria del diseiio de areas
para la suscripcion de contratos Decrecimiento de la
de exploracion/explotacion de identificacion de areas para la

!

hidrocarburos suscripcion de contratos de
Inversionistas exploracion/explotacion de
hidrocarburos.
Ministerio de Energia y Minas Decrecimiento de la

produccion petrolera
Campos petroleros

Sistemas de informacion
petrolera actualizada

Métodos ineficientes para
determinar la prospeccion de
las estructuras petroleras
potenciales que se encuentran
almacenadas en sistemas
antiguos
Ministerio de Energia y Minas

Empresas con contratos
petroleros e inversionistas

Promocion de areas con
potencial petrolero
Inversionistas

Posibles yacimientos en areas
ambientalmente protegidas
Inversionistas

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL Y PLAN OPERATIVO 2016

Ministerio de Energia y Minas




Gobierno de Guafemdc

Ministerio de Energia y Minas

Modelo Lagico de la Estrategia
Area de Petréleo

INTERVENCIONES

RESULTADOS

Producto o Intervencion

Inmediatos

Intermedios

Finales

Supervision y control de las

obligaciones contractuales

Para las empresas con contratos
de exploracion y explotacion

Incrementar la capacitacion
para la implementacion de
normas en la supervision de
operaciones
A personal del Ministerio de
Energia y Minas

/

Poco desarrollo de perforaCIon
de pozos en campos petroleros
Empresas con contratos de
exploracion y explotacion

Falta de utilizacion de métodos
para la recuperacion de la
produccion de yacimientos
Campos petroleros

A

Decrecimiento de la
produccion petrolera
(Produccion petrolera)

Campos petroleros

Procesos engorrosos en la
adquisicion de equipos 'y
materiales de operacion
Empresas con contratos
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Resultado Institucional

Programa 11
Exploracion, Explotacion y
Comercializacion Petrolera

Area de Petroleo

Para el 2020 la produccion petrolera se incrementa en un
15%, para beneficiar ala poblacidn en general.
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AREA DE COMERCIALIZACION

Priorizacion del Problema

Identificacion del sector | Subsector Hidrocarburos area de comercializacion

a abordar:

Identificar la Dentro de las distintas condiciones a las cuales esta sujeto el mercado
problematica: nacional de la comercializacidn de hidrocarburos estan identificados:

e Disminucion de la competitividad en la cadena de
comercializacion de hidrocarburos

e Contrabando de combustibles

e Diferenciales de precios con paises vecinos

e Bajo desarrollo econdmico nacional

e Alto costo de lainversion

e Disminucion de la inversion derivado de la falta de seguridad

Determinar la | Dentro del mandato de la Ley de Comercializacion de Hidrocarburos

importancia relativa de | Decreto NUmero 109-97, articulo 1:

los problemas e Propiciar el establecimiento de un mercado de libre competencia

identificados en materia de petrolero y productos petroleros, que provea
beneficios maximos a los consumidores y a la economia nacional.

e Agilizar los procedimientos relativos a las autorizaciones vy
funcionamiento de las diversas actividades que conlleven la
refinacion, transformacidon y la comercializacion de petrdleo y
productos petroleros.

e Velar por el cumplimiento de normas que protejan la integridad
fisica de las personas, sus bienes y el medio ambiente.

e Establecer parametros para garantizar la calidad, asi como el
despacho de la cantidad exacta de petréleo y productos
petroleros.

Por lo cual se determina que el problema de mayor impacto es velar por la
competitividad del mercado de hidrocarburos.
Definir el problema Disminucion de la competitividad en la cadena de comercializacion de
priorizado hidrocarburos
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Ministerio de Energia y Minas

Arbol de Problemas

Incremento al riesgo que el

Crecimiento de mercado de £ dor final ba |
hidrocarburos no requlado I - ' consumidor finaino reciba fa
g cantidad ni calidad establecida de
productos petroleros

a

Problema Central I >

) Bp G
Causas ,| Limitada informacion del Limitado control a la Iramite l;urocratm_o parad |
subsector hidrocarburos cadena de SlECEenes e EE
T B S Y cadena de comercializacion
’ I
(Falta de tecnificacion en Ios\ ( Falta de recursos (personal, Falta de capacitacion a personal
Causas procedimientos para la vehiculos, econémicos, profesional y técnico sobre
Indirectas recoleccion de informacion tecnologia, equipo para realizar actividades en la cadena de
de los actores que analisis mediante métodos comercializacion de
conforman la cadena de arbitros, normas técnicas hidrocarburos
comercializacion de relacionadas a la industria
k hidrocarburos. ) \ petrolera, etc.)
| N\ | Falta de recursos (personal,
Falta de recursos (personal, Falta de capacitacion a personal Veh'CUk’S', ECONCINICES;
econémicos, tecnologia) profesional y técnico sobre tecnologia, software y
) rEEREs an B e e normas técnicas relacionadas
comercializacién de petréleo y alaindustria petrolera, etc.)
productos petroleros
T
s 2
Incremento en el ingreso ilegal
de productos petroleros al pais.
L J
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Modelo Lagico de la Estrategia
Area de Comercializaciéon

INTERVENCIONES CLAVES

RESULTADOS

Productos (intervenciones) Inmediatos

Intermedios

Finales

Sistema integrado de informacion
de la cadena de comercializacion

Personas individuales y juridicas
que conforman la cadena de
comercializacion de hidrocarburos

Limitada recepcion de informacion
para la generacion de estadisticas
de las actividades de la cadena de
comercializacion de hidrocarburos

Ministerio de Energia y Minas

Limitada acceso a la tecnologia y
resistencia al uso de la misma de las
empresas de la cadena de
comercializacion en interior de la
repUblica

Personas individuales y juridicas
que conforman la cadena de
comercializacion de hidrocarburos

f

Disminucion de la
competitividad en la cadena
de comercializacion de
hidrocarburos

Personas individuales y
juridicas que conforman la
cadena de comercializacion

de hidrocarburos
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Ministerio de Energia y Minas

Modelo Légico de la Estrategia
Area de Comercializaciéon

INTERVENCIONES CLAVES RESULTADOS

Productos (intervenciones) Inmediatos Intermedios Finales

v

Control limitado en la cantidad,
Fiscalizacion de la cadena de calidad, precios, medidas de
comercializacion de hidrocarburos seguridad industrial y ambiental; en
Poblacion general la cadena de comercializacion de
hidrocarburos
Poblacion general Disminucion de la

competitividad en la cadena
de comercializacion de
hidrocarburos

Apoyo interinstitucional en Optimizar la atencién de ) P'er.sonas individualesy
materia de contrabando de denuncias en la cadena de juridicas que conf.orr.nan. I'a
combustibles, calidad y cantidad comercializacion de hidrocarburos / cadena de comercializacion

N &~

del producto despachado en / Poblacion general de hidrocarburos
estaciones de servicios 1
Instituciones del Estado

Limitado control en fronteras en
donde ingresan el producto de
contrabando
Poblacion general

)
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Ministerio de Energia y Minas

Modelo Lagico de la Estrategia
Area de Comercializaciéon

INTERVENCIONES CLAVES RESULTADOS

Productos (intervenciones) Inmediatos Intermedios Finales

v

Desconcentracion en la gestion para
la emision de licencias de la cadena
de comercializacion de hidrocarburos
Personas individuales y juridicas que

Agilizacion de la gestion parala
emision de licencias de la cadena de
comercializacion de hidrocarburos
conforman la cadena de

Personas individuales y juridicas S, .
comercializacion de hidrocarburos
que conforman la cadena de Disminucién de la

comercializacion de hidrocarburos competitividad en la cadena
de comercializacion de
hidrocarburos

Desinterés de los usuarios sobre los
requisitos para la obtencion de
licencias de la cadena de

comercializacion
Guias para la estandarizacion de ’ Personas individuales y juridicas que
requisitos para la obtencion de conforman la cadena de
licencias comercializacion de hidrocarburos

Personas individuales y
juridicas que conforman la
cadena de comercializacion

de hidrocarburos

Personas individuales y juridicas
que conforman la cadena de

comercializacion de hidrocarburos Limitada acceso a la tecnologia y
resistencia al uso de la misma de los

actores de la cadena de
comercializacion en interior de la /
repuUblica
Personas individuales y juridicas que
conforman la cadena de
comercializacion de hidrocarburos
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Resultado Institucional

Programa 11
Exploracion, Explotacion y
Comercializacion Petrolera

Area Comercializacion

Para el 2020 el control de la cadena de comercializacion de
productos petroleros se incrementa en un 20%, para beneficio de
la poblacion en general.
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Analisis de Mandatos y Politicas
Exploracion, Explotacion y Comercializacion
Petrolera

Mandatos (base legal, reglamentos,
etc.)

Breve Descripcion

Efectos sobre la or

Ley de Hidrocarburos, Decreto 109-83 y su
Reglamento General Acuerdo Gubernativo
1034-83

Es deber del Estado propiciar el
aprovechamiento de las riquezas del pais,
especialmente los yacimientos
de hidrocarburos, asi como establecer una
politica petrolera orientada a obtener
mejores resultados en la

con el objeto de lograr la independencia
energética del pais y el
de los hi

exploracion y explotacion de dichos recursos,

Inspeccionar, vigilar, supervisar y fiscalizar

las operaciones petroleras, estudiar y evaluar|

las reservas de hidrocarburos del pais.

Estudiar y emitir dictdmenes en forma previa

a la construccion de cualquier tipo de

instalacion que se relacionen con la
transporte, almac

Propiciar los mecanismos adecuados para
estimular las inversiones en operaciones
petroleras con el objeto de aprovechar

y comercializacién de petréleo crudo, gas
natural comerciable, condensados y
productos petroleros.

la riqueza petrolera del pais.

Ley de Comercializacion de Hidrocarburos,
Decreto 109-97 y su Reglamento
Acuerdo Gubernativo 522-99

para el

mandato, impulsar la libre

su importacion y produccion hasta llegar al
consumidor final; y con ello

que beneficie al consumidor final.

Crear y promover las condiciones adecuadas

desarrollo ordenado y eficiente del comercio
interior y exterior, siendo imperativo con este

comercializacién de los hidrocarburos, desde

contribuir a incentivar una sana competencia

Agilizar los procedimientos relativos a las
autorizaciones y funcionamiento de las
diversas actividades que
conllevan la refinacién,

yla

Propiciar el establecimiento de un mercado de
libre

comercializacion de petréleo y productos
petroleros. Velar por el cumplimiento de
normas que fomenten y aseguren la
comercializacién, evitando las conductas
contrarias a la libre y justa competencia.
Establecer parémetros para garantizar la
calidad, asi como el despacho de la cantidad
exacta del petréleo y productos petroleros.

ia en materia de petrdleoy
productos petroleros, que provea beneficios
maximos a los consumidores y a la economia
nacional. Velar por el cumplimiento de normas
que protejan la integridad fisica de las
personas, sus bienes y el medio
ambiente

Ley de de Fondo para el Desarrollo
Econdmico de la Nacion (Fonpetrol) Decreto
71-2008 y su Reglamento Acuerdo
Gubernativo 195-2009

Que de conformidad con el articulo 31 de la
Ley de Hidrocarburos, Decreto Ley 109-83,
las resalias y la participacion de los
hidrocarburos que corresponden al Estado, y
los demés ingresos por cualquier concepto
provenientes de operaciones petroleras,
pasaran a integrar un fondo para el
desarrollo econdmico de la nacion, el cual se
destinara exclusivamente al desarrollo del
interior del pais y al estudio y desarrollo de
nuevas y renovables fuentes de energia.

El Ministerio atraves de la Direccién debera
calcular los fondos que se obtengan
provenientes de regalias y la participacién de
los hidrocarburos que corresponden al Estado
y los demds ingresos por cualquier concepto

Los fondos que se obtengan provenientes de
regalias y la participacion de los hidrocarburos
que corresponden al Estado y los demas.
ingresos por cualquier concepto provenientes de

los contratos de operaciones petroleras, se
destinaran al desarrollo del interior del pais y al
estudio y desarrollo de fuentes
nuevas y renovables de energia. Los programas
de itacion y adi jentoy

provenientes de los contratos de

petroleras. La administracion del Fondo para
el Desarrollo Econdmico de la Nacion -

FONPETROL-, estard a cargo del Ministerio
de Finanzas Pblicas, el Ministerio de

Energia y Minas y la Secretaria de
Coordinacién Ejecutiva de la Presidencia de
la Repiblica.

otorgamiento de becas para la preparacién del
personal guatemalteco a los que se encuentren
obligados los contratistas o subcontratistas de
operaciones petroleras en virtud del articulo 21
del Decreto Ley 109-83, deberan beneficiar en
un porcentaje no menor del veinticinco por
ciento (25%), a personas originarias del
departamento donde se ejecuten operaciones
petroleras, y se podran dar asimismo, en forma
conjunta, entre el contratista y el
Ministerio de Energfa y Minas.

NOMBRE DE LA POLIITCA (1) NOMBRE DE LA POLIITCA (n)
Planificacién estratégica de largo Planificacion estratégica de largo
plazo para la efectiva produccion, plazo para la efectiva produccion,
comercializacion y distribucion de comercializacién y distribucion de

Objetivo los recursos petroleros, con Objetivo los recursos petroleros, con
resultados que mejoren la calidad resultados que mejoren la calidad
de vida de la problacién en de vida de la problacion en
general. general.
Poblacién Nacional Poblacion Nacional
Incrementar la produccion Incrementar la produccién
Meta 2 procus Meta 2 procus
petrolera a nivel nacional petrolera a nivel nacional

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos.
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Ministerio de Energia y Minas

Matriz de Planificacion Estratégica Institucional
Exploracion, Explotacion y Comercializacion

MAGNITUD | ANO BASE META
RESULTADOS INSTITUCIONALES NOMBRE DEL INDICADOR DEL DE FORMULA DE CALCULO
INDICADOR| MEDICION 2016 | 2017 | 2018
Incremento de la produccién
etrolera nacional (fiscalizaciones, »
Para el 2020 la produccién petrolera P supervisiones t(écnicas alas y (Produccidn petrolera
se incrementa en un 15%, para P 3% 2015 actual/produccion petrolera del| 3.00 3.00 3.00

beneficiar a la poblacion en general.

operaciones petroleras y a la cadena
de comercializacion de los productos
derivados del petrdleo).

afio anterior)*100-100

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos.
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Ministerio de Energia y Minas

Ficha de Indicador
Exploracion, Explotacion y Comercializacion
Petrolera

NOMBRE DE LA INSTITUCION: MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS / DIRECCION GENERAL DE HIDROCABUROS

Nombre del Indicador Incremento en la produccidn petrolera nacional

Categoria del Indicador DE RESULTADO**

DE PRODUCTO

Objetivo Asociado al

Indicad Para el 2020 la produccién petrolera se incrementa en un 15% para beneficiar a la poblacidn en general.
ndicador

Politica Publica Asociada POLITICA ENERGETICA 2013-2027

El indicador de resultado(efecto) se utiliza para medir el grado de avance en la concrecidn del objetivo extrategico de modo que sean los

Descripcién del Indicador . ) . h - :
P mas representativos del que hacer sustantivo de la Direcciéon General de Hidrocarburos

A través del proceso de fiscalizacion de la produccidn petrolera a empresas, se establecen los ingresos econémicos al Estado, que

Pertinencia .. P
benefician al pais.

Interpretacion Produccidn petrolera, se espera que a partir del afio 2016 se incremente la misma en un 3% anual hasta el afio 2020.
Férmula de Célculo (Produccién petrolera actual/produccion petrolera del afio anterior)*100-100

| Nacional Regional Departamento Municipio
|Ambito Geografico

Mensual Cuatrimestral Semestral Anual

Frecuencia de la medicién |
Tendencia del Indicador
Afios 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Valor (del indicador) 3% 6% 9% 12% 15%
Linea Base 2014

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos Direccién General de Hidrocarburos

Unidad Responsable Direccién General de Hidrocarburos

Metodologia de Recopilaciéon
& P Registro y recopilacién de datos

Produccién asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES

Estado de Guatemala beneficiado con supervisiones

N -, (Supervisiones realizadas/supervisiones
de operaciones de exploracion de contratos

Estado de Guatemala ) o L . programadas)*100

beneficiado con fiscalizaciones (fiscalizaciones técnicas realizadas/ petroleros
L L. fiscalizaciones técnicas
y supervisiones técnicas a las * Estado de Guatemala beneficiado con fiscalizaciones . o . . R
. programadas)*100 S i ., (Fiscalizaciones realizadas/Fiscalizaciones
operaciones petroleras técnicas de operaciones de explotacion de contratos .

programadas)*100

petroleros

NOTAS TECNICAS:

El disefio de areas se realiza para identificar zonas geograficas con potencial petrolera para la exploracion y explotacién de hidrocarburos.

El estado de Guatemala se ve beneficiado con el ingreso de regalias provenientes de la explotacidn petrolera, a través de las supervisiones y fiscalizaciones en los campos
con operacién petrolera.

En el programa de capacitaciones técnicas se incluye un programa de capacitacién que equivale a un conjunto secuencial de cursos a empresas y personal interno.

La supervisiéon que se realiza en la cadena de comercializacién de los productos devidados del pétroleo, se refiere al control a las empresas que se dedican a la
comercializacidn, transporte, almacenamiento y distribucién de combustibles.

Para la produccidn proyectadas del afio 2016 se tom6 como base el primer trimestre del afio 2015.

Fuente: Direccién General de Hidrocarburos.
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Resultados, Productos, Metas e Indicadores
Exploracion, Explotacion y Comercializacion
Petrolera

NOMBRE DE LA INSTITUCION: MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS/DIRECCION GENERAL DE HIDROCARBUROS o w METAPORANO
META PORANO a8 5 z
RESULTADO 216 217 18 INDICADOR DEL Eg 8 | FORMULADE CALCULO & 5 o
59
ESTRATEGICO RESULTADO INSTITUCIONAL PRopuctos MEDIDA | Meta Meta Meta PRODUCTO g3 | 2% ] & &
oo EnQ L EnQ . EnQ < £ Z
fisica fisica fisica 2
Incrementar a produccién petrolera Direccion y coordinacion | Documento | 12 | Q 7,534,730.00f 12 |Q 7,685424.60( 12 |Q 7,839,133.09 Sin indicador - 2015 Sin indicador 12 12 12
nacional, en un 15% del 2016 al
2020, a través del disefio de éreas y| Estado de Guatemala .
B ” - (Produccion petrolera
la fiscalizacion de la produccion beneficiado con Produccién petrolera realizadas/produccién
petrolera, en los contratos en fase de fiscalizaciones y Evento 316 | Q 414922200 345 |Q 4,232,206.44| 345 |Q 4,316,850.57 nadosa\ 3,469,480.54 | 2015 etroplera 3,573,565 | 3,680,772 | 3,791,195
explotacién, con el objeto de supervisiones técnicas a las [ "
S ., . programadas)*100
beneficiar a la poblacién en general. | - operaciones petroleras.
Incrementar el control de la cadena
Sinresultado | de comercializacion de productos
petroleros de un 45% en el 2,016 a un (supervisiones
65% en el 2,020 a través de la Personas beneficiadas con realizadas para el
emision de licencias y fiscalizaciona | emision de licencias y . control de la cadena de
empresas que comercializan petréleo fiscalizacion de la Controly calidad de comercializacion/
P a . P . o, Evento | 2,037 |Q 6,411,710.00| 2,128 | Q 6,539,944.20| 2,224 | Q 6,670,743.08 | la comercializacion | 1,950.00 2015 . 2,037.00 | 2,12824 | 2,223.74
y productos derivados del petrdleo, | comercializacion de los de hidrocarburos supervisiones
con el objeto de beneficiar a los productos derivados del programadas para el
consumidores al comprar productos petroleo. control de la cadena de
petroleros que cumplan con la comercializacién )*100
calidad y cantidad establecida para
su comercializacion.

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos.
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Productos, Subproductos, Metas y Costos
Exploracion, Explotacion y Comercializacion

Petrolera

2018

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas / Direccién General de Hidrocarburos
UNIDAD SUBPRODUCTO UNIDAD DE 2016 2017

MEDIDA Meta En Q Meta En Q Meta En Q

fisica i fisica . fisica )

Q7,685,424.60 12 Q 7,839,133.09

PRODUCTO DE
MEDIDA
Direccién y Coordinaciéon Documento

12 Q7,534,730.00 12

1,516,718.01

120 Q

Documento
Q1,486,978.44

Estado de Guatemala
beneficiado con
supervisiones de
. L. Evento 96 120
operaciones de exploracién

de contratos petroleros

Direccién y Coordinaciéon
Q1,457,822.00

Estado de Guatemala
beneficiado con
fiscalizaciones y
supervisiones técnicas a Estado de Guatemala
las operaciones beneficiado con
petroleras. fiscalizaciones técnicas de
N . Evento 220 225 Q 2,800,132.56
operaciones de explotacién
de contratos petroleros

Q2,745,228.00

225

Evento
Q2,691,400.00

Empresas supervisadas en
la cadena de

comercializacién de Evento Q2,277,749.00 757 Q2,323,303.98 787 Q 2,369,770.06
productos derivados del

petréleo

728

56 Q 687,183.18 56 Q 700,926.84

Poblacién beneficiada con
monitoreos y campaiias de

divulgacion de precios de Evento Q 673,709.00
productos derivados del
petrdleo.

56

Q 162,571.68 36 Q 165,823.11

Poblacién beneficiada con
peritajes para contrarrestar Evento a3 Q 159,384.00 34

el contrabando de
combustible.
1,341 Q 2,310,811.63

Personas beneficiadas
con emisién de licencias
y fiscalizacién de la Documento/
comercializacién de los evento
productos derivados del
petréleo.

Personas beneficiadas con
la emisién de licencias de

comercializacién de Documento Q2,221,080.00 | 1,277 | Q2,265,501.60
productos derivados del

petréleo.

1,216

4 Q 1,123,411.44

Q1,101,383.76

Empresas e inversionistas
beneficiados con la
divulgacién de informacion
del subsector
Hidrocarburos en
Guatemala

Q1,079,788.00

Documento

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos.
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Ministerio de Energia y Minas

Planificacion Anual-Cuatrimestral
Exploracion, Explotacion y Comercializacion
Petrolera

NOMBRE DE LA INSTITUCION: MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS / DIRECCION GENERAL DE HIDROCARBUROS
RESULTADO ESTRATEGICO:  SIN RESULTADO
RESULTADO INSTITUCIONAL: Para el 2020 la produccidn petrdlera se incrementa en un 15%, para beneficiar a la poblacién en general

PRODUCTOS SUPRODUCTOS
METAS POBLACIO METAS COSTO X
NOMBRE A":\ET:_ U':;:QEADE CUATRIMESTR N NOMBRE A":Em_ UTA'ESI?DADE CUATRIMESTRE| UNITARIO Costos Por Cuatrimestre COS:,\?U;?_TAL
1 [ 2] 3 |ELEGBLE 123 Q) 1 2 3
Direccién y Coordinacion 12 Documento| 4 4 4 Empresas | Direcciony Coordinacion 12 Documento 4 4 4 Q 2,511,576.67 | Q2,511,576.67 | Q2,511,576.67 | Q7,534,730.00

Estado de Guatemala
beneficiado con

supervisiones de 96 Evento 32 | 32|32 Q  485,940.67 | Q 485,940.67 | Q 485,940.67 | Q1,457,822.00

operaciones de exploracion
de contratos petroleros

Estado de Guatemala
beneficiado con

fiscalizaciones y 316 Evento 105 {106 | 105 | Empresas
supervisiones técnicas a las Estado de Guatemala
operaciones petroleras beneficiado con

fiscalizaciones técnicas de 220 Evento 73 |74 | 73 Q 897,133.33 | Q 897,133.33 | Q 897,133.33 | Q2,691,400.00
operaciones de explotacion
de contratos petroleros

Empresas supervisadas de
la cadena de

comercializacion de 728 Evento 243 | 243|242 Q 759,249.67 | Q 759,249.67 | Q 759,249.67 | Q2,277,749.00

productos derivados del
petréleo

Poblacién beneficiada con
monitoreos y campafias de
divulgacién de precios de 56 Evento 18 | 19 | 19 Q 224,569.67 | Q 224,569.67 | Q 224,569.67 Q673,709.00
productos derivados del
petrdleo.

Personas beneficiadas con
emision de licencias y
fiscalizacién de la
comercializacion de los
productos derivados del
petréleo

Poblacién beneficiada con
peritajes para contrarrestar
2,037 Evento 685 (679|673 | Empresas el contrabando de

combustible.

33 Evento 11 |11 | 11 Q 53,128.00 | Q  53,128.00 | Q 53,128.00 | Q159,384.00

Personas beneficiadas con
la emision de licencias de
comercializacion de 1,216 Evento 412 | 404 | 400 Q 740,360.00 | Q 740,360.00 [ Q 740,360.00 | Q2,221,080.00
productos derivados del
petréleo.

Empresas e inversionistas
beneficiados con
divulgacion de informacion
del subsector
Hidrocarburos en
Guatemala

4 Evento 1 2 1 Q 359,929.33 | Q 359,929.33 | Q 359,929.33 | Q1,079,788.00

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos.
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Gobierno de Guatemadla

Ministerio de Energia y Minas

Seguimiento a Nivel Multianual
Exploracion, Explotacion y Comercializacion
Petrolera

RESULTADO INDICADORES DE RESULTADO
No. (ESTRATEGICO Y/O NOMBRE n o 2016 2017 2018
FORMULA ANO BASE
INSTITUCIONAL)* META | AVANCE | META | AVANCE | META | AVANCE
Para el 2,018 la produccion (Produccién petrolera
petrolera se incrementa enun 9% | Incremento de la produccion actual/produccién
1 - iz o 2015 3% - 3% - 3% -

para beneficiar a la poblacion en petrolera petrolera del afio
general anterior)*100-100

Seguimiento a Nivel Multianual

PRODUCTOS UNIDAD DE MEDIDA B ANO BASE 2016 2017 2018
PRODUCTO META | AVANCE | META | AVANCE | META | AVANCE
Direccién y Coordinacién DOCUMENTO - 2015 12 - 12 - 12 -
Estado de Guatemala beneficiado
con flfca.llzaaones y supe?rvmones EVENTO Produccnor\ petrolera 2015 3% B 3% B 3% B
técnicas a las operaciones nacional

petroleras

Personas beneficiadas con emisiéon
de licencias y fiscalizacion de la
comercializacién de los productos
derivados del petréleo

Control y calidad de la
EVENTO comercializacion de 2015 4% - 4% - 4% -
hidrocarburos

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos.
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erio de Energia y

Programacion Mensual Productos y Subproductos
Exploracion, Explotacion y Comercializacion
Petrolera

VISION: Somos la institucién rectora de los sectores energético y minero, que fomenta el aprovechamiento adecuado del los recursos naturales del pais

MISION: Propiciar y ejecutar las acciones que permitan la inversion destinada al aprovechamiento integral de los recursos naturales, que proveen bienes y servicios energéticos
y mineros velando por los derechos de sus usuarios y de la sociedad en general.

RESULTADOS: Para el 2020 la produccién petrélera se incrementa en un 15%, para beneficiar a la poblacién en general

Recursos
META | UNIDAD DE Necesarios Responsable

ANUAL MEDIDA i Directo
Ene|Feb [Mar |Abr [May |Jun [Jul |Ago [Sep [Oct|Nov [Dic N asiog '
Quetzales

Cuantificaciéon mensual (indicar afio)
DESCRIPCION

Direccién
Direccién y Coordinacion General de
Hidrocarburos

Direccion y Coordinaciéon 12 Documento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | Q7,534,730.00
Estado de Guatemala
beneficiado con fiscali
y supervisiones técnicas a las
operaciones petroleras

Direcciéon
General de
Hidrocarburos

Estado de Guatemala
beneficiado con supervisiones
de operaciones de exploracion

de contratos petroleros

96 Evento 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 | Q1,457,822.00

Estado de Guatemala
beneficiado con fiscalizaciones
técnicas de operaciones de 220 Evento 18 | 19 | 18 | 18 19 18 | 18 | 19 18 | 19| 18 | 18| Q2,691,400.00
explotacion de contratos
petroleros

Personas beneficiadas con
emisién de licencias y
fiscalizacion de la
comercializacién de los
productos derivados del
petréleo

Direcciéon
General de
Hidrocarburos

Empresas supervisadas de la
cadena de comercializacién de
productos derivados del
petréleo

728 Evento 60 [ 61 | 61 | 61 | 60 61 (61| 61 | 61 | 61| 60 | 60| Q2,277,749.00

Poblacién beneficiada con
monitoreos y campafias de
divulgacién de precios de 56 Evento 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5| Q 673,709.00
productos derivados del
petrdleo.

Poblacién beneficiada con
peritajes para contrarrestar el 33 Evento 2 2 3 4 2 2 3 4 2 2 3 4 [ Q 159,384.00
contrabando de combustible.

Personas beneficiadas con la
S de oot
emisién de licencias de 1,216 | Documento |110|108| 92 | 102 | 101 | 102 |100| 101 | 100 |105| 103 | 92 | Q2,221,080.00
comercializacién de productos

derivados del petréleo.

Empresas e inversionistas
beneficiados con la divulgacién 4 Documento | 0 | 1 | 0o | o | 1 | o |o| 1] 00| 1|o0]a1079788.00
de informacién del subsector

Hidrocarburos en Guatemala

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos.
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Ministerio de Energia y Minas

Programacion Mensual de Acciones
Exploracion, Explotacion y Comercializacion
Petrolera

VISION: Somos la institucién rectora de los sectores energético y minero, que fomenta el aprovechamiento adecuado del los recursos naturales del pais.

MISION: Propiciar y ejecutar las acciones que permitan la inversién destinada al aprovechamiento integral de los recursos naturales, que proveen bienes y servicios energéticos y mineros

velando por los derechos de sus usuarios y de la sociedad en general.

RESULTADO: Para el 2020 la produccion petrélera se incrementa en un 15%, para beneficiar a la poblacién en general.

PRODUCTO: Direccién y Coordinacién. Estado beneficiado con fiscalizaciones y supervisiones técnicas a las operaciones petroleras. Personas beneficiadas con emisiéon de licencias y
fiscalizacion de la comercializacion de los productos derivados del petréleo.

e . A F T - Recursos
WETA NG BE Cuantificacion mensual de las acciones (indicar afio) Necesarios
ACCIONES ANUAL MEDIDA Responsable Directo
Ene | Feb |Mar | Abr | May | Jun | Jul |Ago |Sep | Oct |NoV |Dic | Miles de Quetzales
Direccién y Coordinacién
Dirigi dinar | tividades de la Direccion G | Di ion G |
irigir y coordinar las a({ ividades de la Direccién Genera 12 Documento | 1 1 101 1 1 1 1] 1 1 1|1 ]a 7,534730.00 |re§C|on enera
de Hidrocarburos. de Hidrocarburos
Estado de Guatemala b fici con supervisi de
operaciones de exploracién de contratos petroleros
Fiscalizar y supervisar las operaciénes petroleras en los
Contratos de Exploracion conforme la Ley de Departamento de
. . 96 Evento 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 [ Q 1,457,822.00 L.
Hidrocarburos su Reglamentoy los Trabajos Exploracién
Contractualmente Comprometidos.
Estado de la beneficiado con fiscali
técnicas de operaciones de explotacién de contratos
petroleros
Fiscali i | i d lotacion. D t: to d
iscalizar y supervisar las operaciones de explotacién 220 Evento 18|19 |18 |18 | 19 |18 |18 | 19 | 18 | 19 | 18 |18 | @ 2,691,400.00 epar amerlo e
de contratos petroleros. Explotacion
Empresas supervisadas de la cadena de
comercializacién de productos derivados del petréleo
Fiscalizar y controlar todo lo concerniente al origen o
precedencia, calidad, cantidad y precio exacto de los
roductos petroleros que se comercialicen asi como Departamento de
P 08 petroleros que ! 728 Evento | 60 | 61 |61 |61 |60 |61 |61 61|61 |61|60]|60|Q 2,277,749.00| cParamentoc
inspeccionar las instalaciones autorizadas velando Fiscalizacion Ténica
porque se cumpla la Ley de Comercializacion de
Hidrocarburos y su Reglamento.
Poblacién beneficiada con eos y de
divulgacion de precios de productos derivados del
petréleo.
Monitoreos de precios en estaciones de servicio y
dios d licuado de petréleo (GLP fi D t to d
expen |<_)s egas’ icuado de pe_ réleo ( > ) en' o_rma 56 Evento sl s s|als als|s|als|s|s|a e73709.00 e’p.ar amenlo _e
presencial en el drea metropolitano y via telefénica a Analisis Econémico
nivel Republica
Poblacién beneficiada con peritajes para contrarrestar
el contrabando de bustible
Participacién en audiencias, toma de muestras,
e o s . . Departamento de
cuantificacién, analisis de calidad relacionadas con el 33 Evento 2 2 3 4 2 2 3 4 2 2 3 |14 |Q 159,384.00| . A
. Fiscalizacién Ténica
producto incautado.
Personas benefici. con la emisién de li de
comercializacion de productos derivados del petréleo.
Supervision a las instalaciones para la emision de Departamento de
licencias de comercializaicén de productos derivados del| 1,216 | Documento (110|108 | 92 (102|101 |102{100|101|100|105|103|92 | Q 2,221,080.00 Ingenieriay
petréleo. Operaciones
Empresas e inversionistas beneficiados con la
divul de infor i6n del sub:
Hidrocarburos en Guatemala
Recopilar, analizar y publicar perédicamente la
informacion que caracteriza el mercado nacional e 4 Documento | O 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 | Q 1,079,788.00 |Andlisis Econémico
internacional del petréleo y productos petroleros.

Fuente: Direccién General de Hidrocarburos.
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Programacion de Insumos
Exploracion, Explotacion y Comercializacion
Petrolera

L . Costo Total de la
Accién Insumo Renglén L,
Accién
Sueldos 011
Equipo de oficina 322
Gasolina 262
Utiles de oficina 291
Papel de escritorio 241
Tintas 267
L . . Telefonia 113
Dlr‘lglry”coordmarlas act‘lwdades dela Bono de estudio 219 07,534,730.00
Direccion General de Hidrocarburos. ——
Capacitaciones 185
Platts 199
Alimentos 211
Equipo de computo 328
Mantenimiento de vehiculos 165
Dietas 061
Impresién 122
Sueldos 011
Equipo de oficina 322
Gasolina 262
Utiles de oficina 291
Papel de escritorio 241
Tintas 267
Fiscalizary supervisar las operacidénes Bo-no de estudio 419
o, Alimentos 211
petroleras en los Contratos de Exploracion Capacditaciones 155
conforme la Ley de Hidrocarburos su Viaticos 133 Q1,457,822.00
Reglamentoy los Trabajos Contractualmente [—
idos. Dietas 061
Comprometi Becas 216
Mantenimiento de vehiculos 165
Uniforme 233
Equipo de computo 328
Impresidn 122
Equipo de seguridad 244
Equipo educacional y cultura 324
Sueldos 011
Equipo de oficina 322
Capacitaciones 185
Bono de estudio 419
Gasolina 262
Alimentos 211
Fiscalizary supervisar las operaciones de Utiles de oficina 291
, Papel de escritorio 241 Q2,691,400.00
explotacidn. de contratos petroleros. -
Tintas 267
Viaticos 133
Uniforme 233
Bono de estudio 419
Impresién 122
Equipo de seguridad 244
Equipo educacional y cultura 324
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Sueldos 011
Equipo de oficina 322
Gasolina 262
Bono de estudio 419
Utiles de oficina 291
Fiscalizary controlar todo lo concerniente al |Papel de escritorio 241
origen o precedencia, calidad, cantidady [Tintas 267
precio exacto de los productos petroleros |Viaticos 133
que se comercialicen asi como inspeccionar |Uniforme 233 Q2,277,749.00
las instalaciones autorizadas velando porque [Impresién 122
se cumpla la Ley de Comercializaciéon de Arrendamiento 151
Hidrocarburos y su Reglamento. Alimentos 211
Luz 111
Agua 112
Calibracién de bascula 169
Equipo de computo 328
Equipo de seguridad 244
Sueldos 011
Gasolina 262
Equipo de oficina 322
Bono de estudio 419
Monitoreos de precios en estaciones de Utiles de oficina 291
servicioy expendios de gas licuado de Papel de escritorio 241
petréleo (GLP) en forma presencial en el area [Tintas 267 Q673,709.00
metropolitano y via telefdénica a nivel Viaticos 133
Republica Alimentos 211
Uniforme 233
Impresion 122
Equipo de seguridad 244
Equipo de computo 328
Sueldos 011
Equipo de oficina 322
Gasolina 262
Equipo de seguridad 244
Bono de estudio 419
Participacion en audiencias, toma de Equipo de computo 328
muestras, cuantificacién, analisis de calidad |Alimentos 211 Q159,384.00
relacionadas con el producto incautado. Utiles de oficina 291
Papel de escritorio 241
Tintas 267
Viaticos 133
Uniforme 233
Impresién 122
Sueldos 011
Gasolina 262
Equipo de oficina 322
Equipo de seguridad 244
Bono de estudio 419
Supervision a las instalaciones para la Eq.wpo de computo 328
emisioén de licencias de comercializaicon de Alimentos - 211 Q2,221,080.00
R del petréleo. Bono de estudio 419
productos derivados P Utiles de oficina 291
Papel de escritorio 241
Tintas 267
Viaticos 133
Uniforme 233
Impresidn 122
Sueldos 011
Equipo de oficina 322
Uniforme 233
Bono de estudio 419
. . . P Viaticos 133
Recopilar, analizar y publicar perédicamente Tintas 567
la informacién que caracteriza el mercado
nacional e intZrnacionaI del petréleoy Alimentos 211 Q207078300
Bono de estudio 419
productos petroleros. -
Equipo de computo 244
Alimentos 328
Impresiéon 122
Utiles de oficina 291
Papel de escritorio 241
TOTAL Q18,095,662.00

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos.
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Seguimiento a Nivel Operativo Anual

Exploracion, Explotacion y Comercializacion
Petrolera

UNIDAD UNIDAD INDICADORES DE DESEMPERNO
PRODUCTOS DE SUBPRODUCTOS DE DESCRIPCION CUATRIMESTRE 1 | CUATRIMESTRE 2 | CUATRIMESTRE 3 TOTAL ANUAL
MEDIDA MEDIDA META [AVANCE| META |AVANCE| META |AVANCE| META |AVANCE
Direccion y Coordinacion | Documento | Direccién y Coordinacién | Documento Dlrec‘clon‘}/ 4 - 4 - 4 - 12 -
Coordinacién
Estado de Guatemala
beneficiado con Supervision de
superws.lones de Evento contratO§ fje 32 _ 32 ~ 32 R 9% R
operaciones de exploracion
Estado de Guatemala exploracion de contratos petrolera
beneficiado con petroleros
fiscalizaciones y Evento
supervisiones técnicas a Estado de Guatemala
las operaciones petroleras beneficiado con Fiscalizaciones
fISC3|IZBCIOI'\.ES técnicas de Evento tecnl_cas de 73 _ 74 ~ 73 R 220 R
operaciones de operaciones de
explotacién de contratos explotacion
petroleros
Empresas supervisadas en Supervision en la
la cadena de cadena de
comercializacién de Evento comercializacién de 243 - 243 - 242 - 728 -
productos derivados del productos derivados
petréleo del petréleo
Poblacién beneficiada con Monlto~reos Y
N ~ campafias de
monitoreos y campafias de divulgacion de
divulgacion de precios de Evento g_ 18 - 19 - 19 - 56 -
N precios de
productos derivados del N
. productos derivados
petréleo. .
del petroleo.
Personas beneficiadas con
emisién de licencias y "°b'a°;2'r‘igej;‘:f;:;“a con Peritajes para
iscalizacion de la
Evento contrarrestar el
ializacio contrarrestar el Evento 11 - 11 - 11 - 33 -
comerclallzac.lon de los bt e contrabando de
productos derivados del " combustible.
petréleo combustible.
Personas beneficiadas con
la emision de licencias de Emisién de licencias
comercializacion de Documento B 412 - 404 - 400 - 1,216 -
. de comercializacién
productos derivados del
petréleo.
Empresas e inversionistas R L,
- Divulgacion de
beneficiados con la R -
: s informacion del
divulgacion de
R . Documento subsector 1 - 2 - 1 - q -
informacion del subsector .
. Hidrocarburos en
Hidrocarburos en
Guatemala
Guatemala

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos.
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PROGRAMA 12
EXPLORACION Y EXPLOTACION MINERA

-SECTOR MINERO-
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SECTOR MINERO
Identificacion de la Problematica que afecta a la Poblacion

Diagnostico

Guatemala es un pais con atractivo de inversion en cuanto a sus recursos geolodgicos, sin embargo
durante casi toda la época moderna, solamente se producian en el pais, productos mineros
dirigidos a la industria de la construccion como arena, arcilla, marmol, caliza, jade, yeso, y otros,
asi como minerales no metalicos para uso industrial, como caolin, bentonita, magnesita y algunos
minerales metalicos como el éxido de hierro, que se utiliza como aditivo para el cemento.

La actividad minera obtuvo impulso o crecimiento a partir del afio 2005, con la entrada en
operaciones de la mina de oro y plata Marlin, que a la fecha ha generado beneficios econémicos a
la Nacion y a la municipalidad de San Miguel Ixtahuacan, departamento de San Marcos. La
produccion de esta mina ha llegado a constituir mas del 95% del total de ingresos por mineria del
pais. Agregado a esto, ésta y otras empresas mineras ademas de generar ingresos por regalias,
realizan proyectos de beneficio a las comunidades aledafias a los mismos.

Obligatoriedad legal

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala sefiala en diversos articulos la importancia
de la mineria en el Pais:

Articulo 119 “Es obligacion del Estado crear las condiciones propias para promover la inversion de
capitales nacionales e internacionales”

Articulo 121. Son bienes del Estado: El subsuelo, los yacimientos de hidrocarburos y los minerales,
asi como cualesquiera otras substancias organicas o inorganicas del subsuelo.

Art. 125 “Se declara de utilidad y necesidad publica la explotacidon técnica y racional de los
recursos no renovables del pais”.

De acuerdo a la Ley de Mineria Dto. 48-97 y su Reglamento, al Ministerio de Energia y Minas le
corresponde atender todo lo relacionado al reconocimiento, exploracion, explotacidn y en general
las operaciones mineras del pais (Art. 1); asimismo, es el 6rgano encargado de formular y
coordinar las politicas, planes y programas de gobierno del sector minero, de tramitar y resolver
todas las cuestiones administrativas, asi como dar cumplimiento en lo que le concierne a lo
dispuesto en la Ley (Art. 2).

Para dar cumplimiento a esto, el Ministerio de Energia y Minas, por intermedio de la Direccidn
General de Mineria, realiza acciones principalmente orientadas a la promocidon nacional e
internacional con el objeto de atraer inversion para el desarrollo del sector; asimismo, se emiten
licencias para la realizacion de operaciones mineras de exploracion y explotacion en el pais y se
lleva a cabo la supervision y el control de la actividad minera legal e ilegal.
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Oposicion a la mineria y moratoria en otorgamiento de licencias

El panorama para el sector minero es interesante debido a que genera beneficios a la poblacion,
sin embargo no se considerd la fuerte oposicion que organizaciones internacionales y
comunidades realizarian en contra de la mineria en Guatemala; lo cual tuvo como efecto que a
partir del afio 2008 el Organismo Ejecutivo decretara la moratoria para el otorgamiento de
licencias la cual trajo consigo controversia en la toma de decisiones para el otorgamiento de
licencias mineras en el pais.

Los movimientos en contra de la mineria, por grupos opositores esta causando que las empresas
mineras evalUen su permanencia en Guatemala, ya que este nuevo factor de riesgo empresarial,
constituye una amenaza y estd poniendo en duda el alcance de los objetivos de estas empresas,
que es la extraccion y procesamiento de minerales. De esta cuenta se ha fomentado la mineria
ilegal que por no estar registrada, es mucho mas dificil de monitorear.

Promocion de la actividad minera

Otro aspecto importante a considerar y que ha contribuido al escaso desarrollo del sector minero
en el pais es la disminucion en la promocion de la actividad minera a nivel internacional, que tuvo
auge en el periodo 2000 a 2003 especialmente en Toronto, Canadd y que tuvo como resultado
inversiones como Marlin, posterior a esto se ha observado poco interés de los gobiernos de turno,
ademas de escasos recursos para realizar esta importante labor.

A raiz de la promocion en Canad3, las empresas mineras se interesaron en invertir en el pais y
apoyaron la creacion de un Catastro Minero moderno, utilizando programas y sistemas de
posicionamiento global, lo que permite elaborar mapas mineros de forma casi inmediata y que
contengan informacion actualizada constante.

Reformas a la Ley de Mineria

A pesar de que a partir del aflo 2005 se han presentado cerca de 20 propuestas para la reforma a
la Ley de mineria, aun esta pendiente de analisis y resolucion en el Congreso de la Republica. Esta
situacion ha alentado a los grupos opositores a continuar las camparias en contra del sector.

La Ley de Mineria vigente ha sido objeto de varias revisiones pero siempre se ha extinguido el
interés de aprobarla.

La primera revision se dio con la Comision de Alto Nivel establecida en el gobierno de Oscar
Berger y que contd con la participacion de las Universidades Landivar y San Carlos, el Ministerio
de Ambiente y Recursos Naturales, la Iglesia Catdlica y los grupos ambientalistas interesados en
el tema minero. Dicha revision fue presentada por el Presidente al Congreso, se sometid a
revision y se conto con el dictamen favorable de la Comision de Energia y Minas, pero finalmente
se quedo archivada en el Pleno del Congreso.
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La segunda revision sobre la misma iniciativa se dio al inicio de la administracion del Presidente
Colomy a pesar de tener dictamen favorable de las comisiones de Energia y Minas y de Economia
y Competitividad, nuevamente se quedd archivada y sin llegar a debate en el Pleno.

Una revision adicional ocurrié cuando la Comision Extraordinaria por la Transparencia del
Congreso le dio a su Presidente, diputada Rosa Maria de Frade, el mandato de examinar los
problemas ocasionados por la mina Marlin y San José Mincesa en San Juan Sacatepéquez, aunque
su mandato no era realizar una revision de la ley de mineria, en realidad si se efectud y cuando se
presento al Congreso, la Comision tomo la decisidon de que cuando se discutieran las reformas a la
ley actual, se incorporaria la revisién aqui planteada.

La ultima revision a la fecha se dio al inicio de la gestion del presidente Otto Pérez Molina y el
ministro Erick Archila, cuando se formd una comision con asesores del Despacho Superior, a la
que también se incorporo la Licda. Rosa Maria de Frade. Esta iniciativa de Ley fue presentada al
Congreso por el Presidente de la Republica en octubre de 2013, pero tampoco avanzé en los
trdmites del Congreso.

En abril de 2014 la Comision de Energia y Minas del Congreso de la Republica, retomé esta Ultima
iniciativa con el objeto de someterla a conocimiento de todos los sectores del pais involucrados
en el tema.

Sin embargo la reforma a la Ley de mineria contempla incremento en las regalias para lograr
mejoras econdmicas y beneficios sociales por esta actividad, lo que de alguna forma puede incidir
en una mejor aceptacion por diversos grupos sociales y con esto se logre un auge en el mismo.

Adicionalmente, durante la aprobacion del Presupuesto de Gastos del Estado para el aflo 2015 por
parte del Congreso de la RepuUblica se aumenté las regalias del 1% al 10% para todos los minerales
metalicos y no metalicos, excepto para el jade y niquel, para los que se aprobd un 6%. Esta
medida fue impugnada por la Gremial de Industrias Extractivas y Procesadoras a través de la
Camara de Industria de Guatemala, presentando un recurso de inconstitucionalidad ante la Corte
de Constitucionalidad, el cual no ha sido resuelto aun. Las empresas mineras no han pagado aun
el impuesto que corresponde presentar en enero de 2015.

Explotacion minerailegal

Otro aspecto que se considera importante tratar, ademas del estancamiento del sector minero, es
la explotacion ilegal de los recursos mineros existentes en el pais, sobre todo al no poder ser
tratada adecuadamente la supervision y control de las operaciones de la mineria ilegal.

Ademas de esto no existe una cultura de denuncia por parte de la ciudadania a las operaciones
mineras ilegales, lo cual es otra parte del problema en mencién.

También se ha detectado que la elevacidon del canon de superficie de explotacion de Q1,200 a
Q12,000 por kildmetro cuadrado y el aumento de regalias del 1% al 10%, ha repercutido en el
incremento de la actividad minera ilegal, no obstante los recurso econémicos con los que cuenta
la Direccion de Mineria no la hace facil de documentar, nifactible de combatir.
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Supervision minera

La supervision de operaciones mineras se realiza por parte de la Direccion General de Mineria del
Ministerio de Energia y Minas con el fin de evitar el incumplimiento de planes de trabajo en las
areas minadas, ademas de verificar que el cierre de las minas se realice técnicamente y se evite
problemas de contaminacion a futuro, una vez agotados los minerales objeto de la licencia.

Con la finalidad de revertir esta situacion, el Ministerio de Energia y Minas realiza acciones
importantes como la supervision y control del sector, ademas atiende el 100% de las denuncias
por mineria ilegal con el objeto de sancionar este tipo de actividad y con ello evitar o disminuir
impactos al ambiente, ciudadania y poblacion aledaiia a los proyectos mineros.

Inventario geoldgico minero

Para tener un mejor control de los minerales y cantidades que se producen a nivel Nacional, a
partir de 2014 se esta llevando a cabo un Inventario Geoldgico Minero, visitando cada licencia
minera que se encuentra vigente en el pais. Esta actividad ha logrado algunos avances,
reportando avances con visitas del 50% del total de las licencias vigentes.

La actividad se continuara en el aflo 2015, con el objetivo de completar el 100%.

Priorizacion del Problema

Sector: Sector Minero

Problematica e Falta de incentivos en la inversion del
sector minero.

e Reduccion del aprovechamiento del
recurso minero en el pais.

e Escasa voluntad politica para la aprobacion
de la nueva Ley de Mineria.

e Falta de consensos entre los sectores
involucrados para definir una politica para
el desarrollo del sector minero.

e Conflicto juridico para la autorizacion de
licencias mineras.

e Poca promocion internacional de la
actividad minera.

e Desinformacion de la actividad minera lo
que genera conflicto social.

Importancia relativa de los problemas | La Constitucion Politica de la Republica

identificados declara de utilidad y necesidad publica el

fomento y desarrollo de las operaciones
mineras del pais asi como su explotacion

técnica y racional (Ley de Mineria, Art. 7)

Problema Priorizado e Reduccion del aprovechamiento del

recurso minero en el pais
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Se ha determinado la construccién del modelo 18gico, utilizando el arbol de problemas,
puesto que no se ha identificado un modelo conceptual ampliamente conocido, que se pueda
aplicar a la realidad nacional.

Arbol de Problemas

No se proyecta certeza <«—| Efectos —» Disminucion en los
juridica hacia los ingresos potenciales al
inversionistas. Estado.
A y
l
Problema oa
> Reduccion del
Central .
aprovechamiento del
recurso minero en el pais
Causas Politica general Falta de
Directas | del Estado no Disminucién credibilidad en la
definida para el en lainversion importancia del
otorgamiento de del sector desarrollo del
licencias mineras. minero. sector minero.
/ Falta de \ / \
regulaciones No hay reglas
Causas parala Oposicion de claras para el Explotaciony
Indirectas > aplicacion de grupos otorgamiento manejo
convenios interesados de inadecuado
internacionales y al desarrollo autorizaciones de los
fortalecimiento del sector para operar en recursos
de lalegislacion minero. la actividad mineros.
nacional en minera.

materia minera. K / k /

Nota: para la causa directa Politica General del Estado no Definida para el Otorgamiento de Licencias
Mineras (moratoria al otorgamiento de licencias mineras), no se desarrolla la metodologia de GpR como
consecuencia que la misma depende de decisiones de gobierno central.
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Modelo Logico de la Estrategia
Sector Minero

INTERVENCIONES CLAVES RESULTADOS

Productos (intervenciones) Inmediatos Intermedios Finales

v

Incumplimiento de planes
de trabajo de areas minadas
y de cierre técnico de minas

Inversionistas

N\

Fiscalizacion y supervision
de operaciones mineras
Inversionistas

Actividad de operaciones
mineras ilegales
Inversionistas

)

-

Reduccién del
Inadecuada promocion del aprovechamientodel

. —# .
sector minero recurso minero en el
Inversionistas pais

/ Inversionistas
Investigacion geologica Retencion de areas con

minera potencial minero con fines /
Inversionistas de especulacion

Inversionistas

v

Oposicion de grupos
interesados al desarrollo
del sector minero
Inversionistas
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Modelo Logico de la Estrategia
Sector Minero

INTERVENCIONES CLAVES RESULTADOS

Productos (intervenciones) Inmediatos Intermedios Finales

v

Falta de otorgamiento
/ de licencias mineras
Inversionistas

Gestion
.. . Incremento de
administrativa para

s operaciones mineras
autorizacion de

\ 4

/

. . ilegales
operaciones mineras .
- Inversionistas
Inversionistas
Escasa certezaenla Reduccion del
disponibilidad de areas aprovechamientod
para operaciones el recurso minero
mineras. en el pais
Inversionistas Inversionistas

Informes de areas
catastrales con
potencial minero
Inversionistas

Desinformacion por las
actividades que
desarrolla el sector
minero

Escasos incentivos para
invertir en el sector
minero
Inversionistas

N
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Analisis de Mandatos y Politicas
Exploracion y Explotacion Minera

io de Energia y Minas / Direccién General de Mineria.

MEIGENDS (re gl Breve Descripcion s Selire Demandas/Expectativas NOMBRE DE LA POLITICA (1) NOMBRE DE LA POLITICA (n)
reglamentos, etc.) organizacién
Vigencia Politica Energética y Minera Vigencia
2008 - 2015
Consolidar el desarrollo de la
activdad minera y maximizar
los beneficios de los
Eficiente supervisién y Objetivo guatemaltecos ‘y sus futuras Objetivo
La presente ley norma toda fiscalizacion de la producciéon generaciones, cimentando las
Lo actividad de reconocimiento, |Supervision y fiscalizacion de la | minera, obteniendo beneficios bases de un mayor
Ley de Mineria, Acuerdo 48-97 exploracion, exploracion y explotacion de los| producto de los ingresos por crecimiento y desarrollo
y su Reglamento 176-2001 = ! ) ) A - .
explotacidn y, en general, las recursos mineros. regalias a las municipalidades econdémico y social.
operaciones mineras. de influencia de los proyectos y
ala poblacion en general.
Poblacion Nacional Poblacién
Incrementar la inversion para
Meta la exploracion y explotacion Meta
minera a nivel nacional.

Fuente: Direccion General de Mineria
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Gobirno de Guufmda

Analisis de Poblacion
Exploracion y Explotacion Minera

Clasificacion
Institucional
Poblacién Total Poblacién Total de la Republica Nacional

Descripcion Poblacién

[ Rango de edad | Cantidad estimada | % |
Poblacién | Nacional | [ 2 |

Poblacién | Nacional | | | 2 |

Incremento del
aprovechamiento del
Poblacién Poblacién nacional recurso minero de los

Elegible en general derechos mineros
vigentes, en un 2%
anual.

[ POBLACION ELEGIBLE Rango de edad Indigena No Indigena
DEPARTAMENTO |  POBLACION

DEPARTAMENTO

Hombres Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres

Alta Verapaz
Baja Verapaz
Chimaltenango
Chiquimula
Petén

El Progreso
Quiché
Escuintla
Guatemala
Huehuetenango
|zabal

Jalapa

Jutiapa
Quetzaltenango
Retalhuleu
Sacatepéquez
San Marcos
Santa Rosa
Solold
Suchitepéquez
Totonicapan
Zacapa

Nota: No se llena esta matriz como consecuencia que la Direccion General de Mineria no cuenta con datos desagregados hasta este nivel.
Fuente: Direccion General de Mineria
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Analisis de la Problematica
Exploracion y Explotacion Minera

No se proyecta certeza <«—] Efectos |—» Disminucion en los
juridica hacia los ingresos potenciales al
inversionistas. Estado.
ﬂ a
|
Problema > Reduccién del
Central f
aprovechamiento del
recurso minero en el pais
Causas Politica general Falta de

credibilidad en la
importancia del

Disminucion
en la inversion
del sector
minero.

del Estado no
definida para el
otorgamiento de
licencias mineras.

Directas [

desarrollo del
sector minero.

f Faltade \ 4 h No hay reglas
regulaciones claras para el
Causas para la Oposicion de otorgamiento Explotaciény
Indirectas > aplicacion de grupos de manejo
convenios interesados autorizaciones ErEaRde
internacionales y al desarrollo para operaren de los
fortalecimiento del sector la actividad reCUrsos
de la legislacion minero. minera. mineros.
nacional en

materia minera. \ ) K /

Fuente: Direccion General de Mineria
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Matriz de Planificacion Estratégica Institucional
Exploracion y Explotacion Minera

META
MAGNITUD DEL | ANO BASE DE ) )
RESULTADOS INSTITUCIONALES NOMBRE DEL INDICADOR - . FORMULA DE CALCULO
2016 2017 2018
Para el 2020 se incrementa en un
10% el adecuado . [(Total supervisiones mineras afio
) Incremento de la Supervision y N
aprovechamiento del recurso o 2% 2015 actual / Total supervisiones 2% 2% 2%
) ) Fiscalizacion Minera ) N .
minero, de los derechos mineros mineras afio anterior) x 100] -100
vigentes

Fuente: Direccion General de Mineria
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Ficha de Indicadores
Exploracion y Explotacion Minera

NOMBRE DE LA INSTITUCION:Ministerio de Energia y Minas / Direccién General de Mineria

Nombre del Indicador

Incremento de la supervision de los derechos mineros vigentes en el pais

Categoria del Indicador

DE RESULTADO INSTITUCIONAL

Resultado Estrategico del
Plan Nacional de Desarrollo
asociado

Recursos naturales para hoy y para el futuro

Politica Puablica Asociada

Politca Energética y Minera 2008-2015

Descripcién del Indicador

El indicador medira el incremento de la supervisiéon y control de los derechos mineros vigentes en un 2% anual, de 2016 a 2020, con el

objetivo de incrementar en forma adecuada el aprovechamiento de los derechos mineros vigentes

Interpretacién

Férmula de Calculo

(Supervisién de derechos mineros vigentes afio actual / Supervisién de derechos mineros vigentes afio anterior)*100-100

Nacional Regional Departamento Municipio
Ambito Geografico X
Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
Frecuencia de la medicién X
Tendencia del Indicador
Afios 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Valor (del indicador) 270 276 282 288 294 300
Valor (aumento porcentual) 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Linea Base 2015
Medios de Verificacién
Procedencia de los datos Direccion General de Mineria
Unidad Responsable Departamento de Control Minero
Metodologia de Recopilacién Registro y recopilacion de datos.
Produccién asociada al cumplimiento de la meta
PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES

Direccién y coordinaciéon

Sin Indicador

Direccién y coordinaciéon Sin Indicador

Empresas y personas
individuales beneficiadas con
dictdmen catastral e
inspecciones a solicitudes de
licencias de reconocimiento,
exploracién y explotacion
minera.

(Numero de documentos
realizados / Numero de
documentos solicitados)*100

Empresas privadas, entidades de gobierno y
personas individuales beneficiadas con
informes, dictamenes, digitalizacién y calculo
de adreas mineras, en atencién a solicitud de
nuevas licencias o tramite de las ya existentes.

(Numero de documentos realizados / Numero de
documentos programados)*100

(Numero de documentos
realizados / Numero de
documentos solicitados)*100

Empresas privadas y personas individuales
beneficiadas con informes, dictdmenes y
revision de plan de trabajo a solicitudes de

R N N o (Numero de documentos realizados / Numero de
licencias mineras de reconocimiento y

s . R R N documentos programados)*100
exploraclon minera, e Inspecciones a

solicitudes de licencias de explotacién minera.

Personas individuales y
juridicas bene! das con
supervisiones, fiscalizaciones e
informes de areas de
operaciones mineras

(NUmero de supervisiones
realizadas / Numero de
supervisiones programadas)*100

(Numero de supervisiones realizadas / Numero de
supervisiones programadas)*100

Empresas y personas individuales supervisadas
en operaciones mineras

Titulares de derechos mineros fiscalizados con
informes de control y verificacién de la
produccién minera

(Numero de fiscalizaciones realizadas / Numero de
fiscalizaciones programadas)*100

NOTAS TECNICAS:

La linea base se trabajé tomando en cuenta las 270 supervisiones programas para 2015.
El indicador de resultado pretende medir el porcentaje anual de inspecciones realizadas.

Fuente: Direccion General de Mineria
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Resultados, Productos, Metas e Indicadores
Exploracion y Explotacion Minera

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas / Direccion General de Mineria = . . METAPOR ANO
METAPOR ANO a¢ | a3
RESULTADO RESULTADO . UNIDAD DE 2016 2017 2018 INDICADOR DEL ; 3 3 2 |FORMULADECALCULO| @ | & | @
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL MEDIDA | Meta Meta Meta PRODUCTO @3 23 & | ][R
. EnQ o EnQ . EnQ <= Fd
fisica fisica fisica 2
Direccion y coordinacion. | Documento | 12 | Q7,965,077.00 | 12 |Q3,106,674.85| 12 |Q3,262,008.59 Sin Indicador 12 12|12
Empresas y personas (Numero de
individuales beneficiadas informes de areas
Parael 2020 se ‘con d|cltamen cat?sltre:; e . " cat?st;ales/
. inspecciones a solicitudes nformes de dreas realizados
incrementa en un 10% el P o Documento | 612 |Q1,138,127.00 | 624 |Q1,051,277.33| 636 |Q1,103,841.19 2% 2015 , 612 | 624 | 636
de licencias de catastrales Nimero de
adecuado imient in dei
Sin Resultado | aprovechamiento del recolr/loummn 0 B informes ce areas
. exploracion y explotacion catastrales
recurso minero, de los ) -
) minera. solicitados)*¥100
derechos mineros
vigentes
8 Personas individuales y (Numero de
juridicas beneficiadas con supervisiones
supervisiones Supervision de realizadas
_ SUpeNvisionss, Evento | 292 |03,172,356.00 | 300 |Q1,969.426.10| 308 |Q2,067,897.40| “-PErVeOM % | 2015 alizadas /| 09 | 300 | 308
fiscalizaciones e informes operaciones mineras Numero de
de dreas de operaciones supervisiones
mineras. programadas)*100

Fuente: Direccion General de Mineria
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de Energia y

Productos, Subproductos, Metas y Costos
Exploracion y Explotacion Minera

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas / Direccién General de Mineria
2016 2017 2018
FrERUCT® U::ESDDEE SlUsFRERILETE UmES%EE Meta Meta Meta
fisica EnQ. fisica EnQ. fisica EnQ
Direccidony . L. . L.
. o, Documento | Direccidon y Coordinacién Documento 12 Q7,965,077.00 12 Q8,363,330.85 12 Q8,781,497.39
cCoordinacién
Empresas privadas,
entidades de gobierno y
personas individuales
beneficiadas con
informes, dictamenes, | ot | 312 | Q975,629.00 | 319 | Q1,024,41045 | 326 |Q1,075,630.97
digitalizacion y calculo de
areas mineras, en
Empresas y personas atencidn a solicitud de
individuales nuevas licencias o tramite
beneficiadas con de las ya existentes.
dictdmen catastral e
inspecciones a Documento Empresas privadas y
solicitudes de licencias personas individuales
de reconocimiento, beneficiadas con
exploraciény informes, dictdmenes y
explotacidon minera. revisién de plan de
trabajo a solicitudes de
. . . Documento 300 Q162,498.00 305 Q170,622.90 310 Q179,154.05
licencias mineras de
reconocimiento y
exploracion minera, e
inspecciones a solicitudes
de licencias de explotacion
minera.
Empresas y personas
Personas individuales y individuales supervisadas Evento 276 Q1,358,158.00 282 Q1,426,065.90 288 Q1,497,369.20
juridicas beneficiadas en operaciones mineras
con supervisiones, Evento -
fiscalizaciones e Titulares de derechos
informes de dreas de mineros fiscalizados con
operaciones mineras. informes de control y Evento 16 Q1,814,198.00 18 Q1,904,907.90 20 Q2,000,153.30
verificacion de la
producciéon minera
Q12,275,560.00 Q12,889,338.00 Q13,533,804.90

Fuente: Direccion General de Mineria

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL Y PLAN OPERATIVO 2016

Ministerio de Energia y Minas
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Planificacion Anual - Cuatrimestral
Exploracion y Explotacion Minera

NOMBRE DE LA INSTITUCION: DE ENERGIA Y MINAS / DIRECCION GENERAL DE MINERIA
RESULTADO ESTRATEGICO: SIN RESULTADO
RESULTADO INSTITUCIONAL: Para el 2020 se incrementa en un 10% el adecuado aprovechamiento del recurso minero, de los derechos mineros vigentes
PRODUCTOS SUPRODUCTOS
METAS METAS .
Costos Por Cuatrimestre
MRS META | UNIDAD DE CUATRIMESTRE | POBLACION NEMERE META UNIDAD DE | CUATRIMESTRE | cOSTO UNITARIO COSTO TOTAL
ANUAL MEDIDA ELEGIBLE ANUAL MEDIDA Q) ANUAL
1 2 3 1| 2 3 1 2 3
Direccion y " o s
coordinacién 12 DOCUMENTO | 4 4 4 Direccién y Coordinacién 12 DOCUMENTO | 4 | 4 | 4 | Q 7,965077.00| Q2,655025.67| Q 2,655025.67 | Q2,655,025.67 | Q 7,965,077.00
i
Empresas privadas,
entidades de gobierno y
personas individuales
beneficiadas con
informes, dictdmenes,
talizacién y cdlculo de| 312 Documento |104 (104 | 104 | Q  975,629.00 | Q 325,209.67 | Q  325,209.67 | Q 325,209.67 | Q  975,629.00
4reas mineras, en
atencion a solicitud de
Empresas y personas 2o
individuales nuevas licencias o
beneficiadas con tramlfetdetlas ya
dictdmen catastral e existentes.
inspecciones a
P 3 612 Evento 204 | 204 | 204 Nacional
solicitudes de
licencias de Empresas privadas y
reconocimiento, personas individuales
exploracion y beneficiadas con
explotacion minera. informes, dictdémenes y
revisién de plan de
trabajo a solicitudes de
baje ety 300 Documento | 100 | 100 | 100 | Q  162,498.00 | Q  54,166.00| Q  54,166.00 | Q 54,166.00 | Q  162,498.00
licencias mineras de
reconocimiento y
exploracién minera, e
inspecciones a
solicitudes de licencias
de explotacién minera.
Empresas y personas
individual
Personas fnenicua es 276 Plano 92 | 92 | 92 | Q 1,358,158.00| Q 452,719.33| Q  452,719.33| Q 452,719.33| Q 1,358,158.00
individualesy supervlsadas en
juridicas operaciones mineras.
beneficiadas con
o 292 Evento 97 | 98 | 97 Nacional )
supervisiones, Titulares de derechos
fiscalizaciones e mineros fiscalizados con
informes de dreas de informes de control y 16 Evento 5 6 5 Q 1,814,198.00 | Q 604,732.67| Q  604,732.67 | Q 604,732.67 | Q 1,814,198.00
operaciones mineras verificacién de la
produccién minera.

Fuente: Direccion General de Mineria
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Gobierno de Guatemadla
de Energia y

Seguimiento a Nivel Multianual
Exploracion y Explotacion Minera

INDICADORES DE RESULTADO
RESULTADO 2016 2017 2018
No (ESTRATEGICO Y/O NOMBRE FORMULA ARO BASE
INSTITUCIONAL)* META [ AVANCE | META | AVANCE | META | AVANCE
Para el 2020 se incrementa en un Supervision de derechos
10% el adecuado Incremento de la supervisién de mineros vigentes afio
1 aprovechamiento del recurso | los derechos mineros vigentes en | actual / Supervisién de 2015 2 100% 2 100% 2 100%
minero, de los derechos mineros el pais derechos mineros vigentes
vigentes afio anterior)*100-100
5 2016 2017 2018
PRODUCTOS UNIDAD DE MEDIDA IND;%%%%T;_%DE E?:‘S(?E
META AVANCE META AVANCE META AVANCE
Direccién y Coordinaciéon Documento Sin Indicador 2015 12 100% 12 100% 12 100%
Empresas y personas individuales
beneficiadas con dictamen catastral (1nf0[rmles de [é_re;jas /
einspecciones a solicitudes de Plano catastrales rea}za 0S 2015 612 100% 624 100% 636 100%
licencias de reconocimiento nformes de dreas
N . O catastrales solicitados)*100

exploracién y explotacién minera.

Personas individuales y juridicas oéi?:ggﬁsei;)ﬁied;s

beneficiadas con supervisiones, Evento realizados / Supenvisiones | 2015 292 100% 300 100% 308 100%
fiscalizaciones e informes de areas . .

de operaciones mineras de operaciones mineras
programados)*100

Fuente: Direccion General de Mineria
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Gobierno de Guatemadla
erio de Energia y

Planificacion Mensual del Producto
Exploracion y Explotacion Minera

Cuantificacién mensual (indicar afio) REHIERS
META UNIDAD DE Necesarios Responsable
DESCRIPCION = .
ANUAL MEDIDA . Miles de Directo
Ene |Feb |Mar |Abr |May |Jun |Jul |Ago |Sep |Oct |Nov |Dic
Quetzales
Direccién y Coordinacion 12 Documento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 [(Q7,965,077.00 DGM
Direccidn y Coordinacion 12 Documento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 |Q7,965,077.00

Empresas y personas individuales
beneficiadas con dictdmen catastral e
inspecciones a solicitudes de licencias 612 Documento | 51 51 51 | 51 [ 51 (51 |51 51| 51 51 | 51 | 51 |Q1,138,127.00 DGM

de reconocimiento, exploracion y

explotacién minera.

Empresas privadas, entidades de
gobierno y personas individuales
beneficiadas con informes,
dictamenes, digitalizacién y célculo de 312 Documento [ 26 26 26 | 26 | 26 | 26 |26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 26 | Q975,629.00
areas mineras, en atencion a solicitud
de nuevas licencias o tramite de las ya
existentes.

Empresas privadas y personas
individuales beneficiadas con
informes, dictdmenes y revision de
plan de trabajo a solicitudes de
licencias mineras de reconocimiento y
exploracién minera, e inspecciones a
solicitudes de licencias de explotacion
minera.

300 Documento | 25 25 25 25 | 25 | 25 | 25| 25 25 | 25| 25 | 25 | Q162,498.00

Personas individuales y juridicas
beneficiadas con supervisiones,

o " . ) 292 Evento 24 24 24 24 24 24 | 24| 25 25 25 25 | 24 | Q3,172,356.00 DGM
fiscalizaciones e informes de dreas de
operaciones mineras.
Empresas y personas individuales
276 Evento 23 23 23 23 23 23 | 23| 23 23 23 23 | 23 |Q1,358,158.00

supervisadas en operaciones mineras.

Titulares de derechos mineros
fiscalizados con informes de control y 16 Evento 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 [Q1,814,198.00
verificacién de la producciéon minera.

Fuente: Direccion General de Mineria
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Planificacion Mensual de Acciones
Exploracion y Explotacion Minera

VISION: Somos la institucion rectora de los sectores energético y minero, que fomenta el aprovechamiento adecuado del los recursos naturales del pais

MISION: Propiciar y ejecutar las acciones que permitan la inversion destinada al aprovechamiento integral de los recursos naturales, que proveen bienes y servicios energéticos y mineros velando

por los derechos de sus usuarios y de la sociedad en general

RESULTADO: Para el 2020 se incrementa en un 10% el adecuado aprovechamiento del recurso minero, de los derechos mineros vigentes

PRODUCTO: Direcci6n y coordinacién. Empresas, entidades del gobierno y personas individuales beneficiadas con informes de areas catastrales con potencial minero. Personas individuales Y|

juridicas beneficiadas con supervisiones, fiscalizaciones e informes de areas de operaciones mineras.

ACCIONES

META
ANUAL

UNIDAD DE
MEDIDA

Cuantificacion mensual de las acciones (indicar afio)

Recursos
Necesarios

Mar

Abr

May

Nov

Miles de
Quetzales

Responsable
Directo

Direccién y Coordinacion

12

Documento

1

1

1

Dictamenes para emisién de
licencias mineras y
credenciales de exportacion
minera.

94

Documento

31

10

Q7,965,077.00

Empresas y personas
individuales beneficiadas con
dictdmen catastral e
inspecciones a solicitudes de
licencias de reconocimiento,
exploraciéon y explotacion
minera.

Documento

51

51

51

51

51

51

51

51

51

51

51

51

Informes, dictdmenes y mapas
catastrales.

612

Documento

51

51

51

51

51

51

51

51

51

51

51

51

Q1,138,127.00

Empresas privadas, entidades
de gobierno y personas
individuales beneficiadas con
informes, dictamenes,
digitalizacién y calculo de
dreas mineras, en atencién a
solicitud de nuevas licencias o
tramite de las ya existentes.

312

Documento

26

26

26

26

26

26

26

26

26

26

26

26

Informes, dictdmenes,
digitalizacién y célculo de
areas mineras.

Documento

26

26

26

26

26

26

26

26

26

26

26

26

Q975,629.00

Empresas privadas y personas
individuales beneficiadas con
informes, dictdmenes y
revision de plan de trabajo a
solicitudes de licencias
mineras de reconocimiento y
exploraciéon minera, e
inspecciones a solicitudes de
licencias de explotacién
minera.

300

Documento

25

25

25

25

25

25

25

25

25

25

25

25

Informes, dictdmenes y
revision de plan de trabajo.

Documento

25

25

25

25

25

25

25

25

25

25

25

25

Q162,498.00

Personas individuales y
juridicas beneficiadas con
supervisiones, fiscalizaciones e
informes de dreas de
operaciones mineras.

292

Evento

23

23

25

25

25

25

25

25

25

24

24

23

Supervisiones, fiscalizaciones
einformes de areas de
operaciones mineras.

292

Evento

23

23

25

25

25

25

25

25

25

24

24

23

Q3,172,356.00

Empresas y personas
individuales supervisadas en
operaciones mineras.

Evento

23

23

23

23

23

23

23

23

23

23

23

23

Supervision de operaciones
mineras.

276

Evento

23

23

23

23

23

23

23

23

23

23

23

23

Q1,358,158.00

Titulares de derechos mineros
fiscalizados con informes de
control y verificacién de la
produccién minera.

16

Evento

Fiscalizacidn de la produccion
minera e Informacion
estadistica minera a titulares
de derechos mineros,
entidades del estado y publico
en general.

16

Evento

Q1,814,198.00

DGM

Fuente: Direccion General de Mineria
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Ministerio de Energia y Minas

Programacion de Insumos
Exploracion y Explotacion Minera

Unidad
., ) Costo Total
Accidn Insumo de Renglén L, Responsable
. de la Accion
Medida
Pago de servicio de Energia Electrica mes 111
Pago de servicio de Telefonia mes 113
Impresion y Encuardenacion Unidad 122
Viaticos al exteriro unidad 131
Viaticos al Interior unidad 133
Licencias licencia 158
Mantenimiento de Vehiculos servicio 165
Mantenimiento de Instalaciones servicio 171
Remodelacion de Instalaciones servicio 174
Capacitaciones unidad 185
Otros estudios unidad 189
Seguros Prima 191
Impuestos de Circulacion unidad 194
L, L servicios varios, parqueo, pinchazo unidad 199
Dictdmenes para emision de — -
licencias mineras y Alimentos para ?erso.nas un!dad 211
. ., |Prendas de Vestir Uniformes unidad 233 Q975,629.00 DGM
credenciales de exportacion —
minera. Papel de Escritorio Resma 241
Productos de Papel o Carton unidad 243
Productos Plasticos unidad 244
Llantas y Neumaticos unidad 253
Cupones de Combustible Cupon 262
insectisida unidad 264
Productos Medicinales unidad 266
Tintas y Toner unidad 267
Productos Plasticos unidad 268
Pegamento unidad 269
Herramientas Varias Paquete 286
Utiles de Oficina unidad 291
Productos de Limpieza unidad 292
Materiales Electricos unidad 297
Swchi para servidores unidad 298
Equipo de Oficina unidad 322
Bonos de Estudio mes 419
Pago de Telefonia mes 113
Viaticos al Exterior Unidad 131
Viaticos al Interior Unidad 133
Mantenimiento de Instalaciones Servicio 171
Remodelacion de Instalaciones Servicio 174
Capacitaciones Unidad 185
Alimentos Para Personas Unidad 211
Informes, dictdmenesy Prendas de VfEStlr Un!dad 233 Q162,498.00 DGM
mapas catastrales. Papel de Escritorio Unidad 241
Productos de papel o carton Unidad 243
Productos de artes plastica Unidad 244
Tintas y toner Unidad 267
Utiles de Oficina Unidad 291
Materiales Electricos Unidad 297
Accesorios y Repuestos Unidad 298
Bono de Estudio Unidad 419
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Ministerio de Energia y Minas

Pago de Telefonia mes 113
Impresiones Resmas 122
Viaticos al exterior Unidad 131
Viaticos al Interior Unidad 133
Reparacion equipo de computo servicio 162
mantenimiento de transporte servicio 165
Capacitacones servicio 185
atencion y protocolo servicio 196
Servicios Varios servicio 199
Supervision de operaciones Alimentos para personas Unidad 211
mineras Prendas de Vestir Unidad 233 Q1,358,158.00 DGM
Hojas papel escritorio Resmas 241
Servilletas varias Unidad 243
Libretas, cuadernosy libros de actas Unidad 244
Llantas y Neumaticos Unidad 253
Tintasy Toner Unidad 267
Productos Plasticos varios Unidad 268
Utiles de Oficina Unidad 291
Vajias y vasos para reuniones Unidad 296
Pago de Bono de Estudio Unidad 419
Pago de Telefonia mes 113
Viaticos en el Exterior Unidad 131
Viaticos al Interior Unidad 133
Capacitacones Unidad 185
Servicios Varios Unidad 199
Fiscalizacién de la produccién |Alimentos para personas Unidad 211
minera e Informacion Prendas de Vestir Unidad 233
estadistica minera.a titulares |Papel de Escritorio Resmas 241 Q1,814,198.00 DGM
de derechos mineros, Servilletas varias Unidad 243
entidades del estadoy  (productos Plasticos varios Unidad 268
publico en general. Suscripciones Periodico Unidad 245
Llantas y Neumaticos Unidad 253
Compra de tintasy toner Unidad 267
Utiles de Oficina Unidad 291
Desodorantes Ambientales Unidad 292
Q4,310,483.00

Fuente: Direccion General de Mineria
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Gobierno de Guatemadla

Ministerio de Energia y Minas

Seguimiento a Nivel Operativo Anual
Exploracion y Explotacion Minera

INDICADORES DE DESEMPENO
PRODUCTOS ENDADIRE SUBPRODUCTOS ENIDADRE CUATRIMESTRE 1 CUATRIMESTRE 2 CUATRIMESTRE 3 TOTAL ANUAL
MEDIDA MEDIDA DESCRIPCION
META AVANCE META AVANCE META AVANCE META AVANCE
Direccién ) o
. y Documento |Direccién y Coordinacién| Documento Documento 4 _ 4 _ 4 _ 12 _
Coordinacién
Empresas privadas,
entidades de gobierno y
personas individuales
beneficiadas con
informes, dictdmenes,
digitalizacién y cdlculo de| Documento Licencias 104 _ 104 _ 104 _ 312 _
areas mineras, en
Empresas y personas atencion a'SO|ICI'tud de
individuales nufev?s licencias o
beneficiadas con traml_te delasya
dictdmen catastral e existentes.
inspecciones a Documento Empresas privadas y
solicitudes de licencias personas individuales
de reconocimiento, beneficiadas con
exploracién y informes, dictdmenes y
explotacién minera. revisién de plan de L.
trabajo a solicitudes de Mapas geolSgico,
. . . Documento geograficos 100 100 100 300
licencias mineras de A - - - -
L mineros.
reconocimiento y
exploraciéon minera, e
inspecciones a
solicitudes de licencias
de explotacion minera.
Empresas y personas
T individuales o
Personas individuales isad Evento Supervision 92 _ 92 _ 92 _ 276 _
y juridicas supe?rwsa af en
beneficiadas con operaciones mineras.
supervisiones, Evento .
y . Titulares de derechos
fiscalizaciones e . ) N
. . mineros fiscalizados con
informes de areas de ) . .
. . informes de control y Evento Fiscalizacion 5 _ 6 _ 5 _ 16 _
operaciones mineras. .
verificacién de la
produccién minera.
. .y . ’
Fuente: Direccion General de Mineria
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Modelo Explicativo
Exploracion y Explotacion Minera

Factores Causales

. . Magnitud (a Valorizacién de la
Que Quienes Indicadores ) 8! p it 5 Explicati
Indirectos Directos quienes afecta) uerza Explicativa
Inadecuada
promocién del sector
minero
Retencidn de areas
con potencial minero
i s Se pretende
Oposicién d con fines de | o, | Incrementar en 10% el La supervisién . p tor |
osiciéon de i nversién para e . . . . incrementar la
P especulacion P Poblacion de incremento del recurso [minera se realiza en

grupos interesados
al desarrollo del
sector minero

Actividad de
operaciones mineras
ilegales

Incumplimiento de
planes de trabajo de
areas minadas y de
cierre técnico de
minas

incremento del
recurso minero en
el pais

influencia de los
proyectos mineros

minero de los derechos
mineros vigentes, para el

afio 2020

un total de 20
departamentos del
pais

explotacion
adecuada, del
potencial minero a
nivel nacional

Fuente: Direccion General de Mineria.
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Gobierno de Guatemadla

Ministerio de Energia y Minas

Modelo Explicativo
Exploracion y Explotacion Minera

Sobe la reduccién del aprovechamiento del Recurso Minero en el Pais.

Inadecuada promocion del

L et L sector minero
Investigacion =~ ? \

. . Inversionistas
geoldgica minera

Inversionistas \ e+
\ e Retencion de areas con N

T potencial minero con fines h
Producto para Fiscalizaciony | ceesveculacion N ® Reduccion del

la Actividad 003 — supervision de Inversionistas N aprovechamiento del
Controly operaciones mineras e _w recurso minero en el
Desarrollo Inversionistas f K Actividad de operaciones // ? pais

* mineras ilegales 7 Inversionistas
Inversionistas
e A

74
Incumplimiento de planes /
de trabajo de areas minadas /
y de cierre técnico de minas
f Inversionistas

Oposicion de grupos
interesados al desarrollo
del sector minero
* Inversionistas

Fuente: Direccion General de Mineria.
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Gobierno de Guatemadla

nisterio de Energia y Minas

Modelo Prescriptivo
Exploracion y Explotacion Minera

FACTORES CAUSALES REGION % DE FUENTE DE TIPO DE - CONCLUSIONES INTERVENCIONES O
PROBLEMA VINCULADOS QUIENES | GEOGRAFICA | IMPACTO | INFORMACION | ESTUDIO ANO | “pEL ESTUDIO PRODUCTOS
Inadecuada . .
promocién del sector Dlrec.mon.}/
minero Coordinacién
Empresas y personas
La principal individuales
Retencién de dreas causa que incide | _Peneficiadas con
con potencial minero en el interés d'ct‘ame" c.atastral e
con fines de Poblacién Supervisién y para la escaza A |r\speCC|on.es a .
Reduccién del especulacién de Direccion verificacién inversién en el | solicitudes d_e |If:e|’\CIaS
aprovechamiento del influencia . o en las areas sector minero, de reconOCI_mlento,
recurso minero en el de los Nacional 2% Gen.erallde con derechos| 2°1® | esta oposicion explorfamén Y
pais proyectos Mineria mineros de grupos explotacién minera.
mineros otorgados interesados en la

Actividad de
operaciones mineras
ilegales

Incumplimiento de
planes de trabajo de
areas minadas y de
cierre técnico de
minas

explotacipon
minera

Personas individuales
y juridicas beneficiadas
con supervisiones,
fiscalizaciones e
informes de areas de
operaciones mineras

Fuente: Direccion General de Mineria.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL Y PLAN OPERATIVO 2016

Ministerio de Energia y Minas




Gobierno de Guafmdc

Ministerio de Energia y Minas

Modelo Prescriptivo
Exploracion y Explotacion Minera

Empresas y personas
individuales supervisadas
en operaciones mineras

Fiscalizaciony
supervision de
operaciones mineras
Inversionistas

Incumplimiento de
planes de trabajo de
areas minadas y de
cierre técnico de
minas
Inversionistas

Reduccion del
aprovechamiento
del recurso
minero en el pais

Inversionistas

Titulares de derechos
mineros fiscalizados con
informes de control y
verificacion de la
produccion minera

Fuente: Direccion General de Mineria.
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Resultado Institucional

Programa 12
Exploracion y Explotacion Minera

Para el 2020 se incrementa en un 10% el adecuado
aprovechamiento del recurso minero, de los derechos mineros
vigentes.
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PROGRAMA 13
SEGURIDAD RADIOLOGICA

-SUBSECTOR ELECTRICIDAD -
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Gobierno de Guatemadla

Ministerio de Energia y Minas

PROTECCION RADIOLOGICA

Identificacion de la Problematica que afecta a la Poblacion

Diagnostico

Un tema importante a tratar en el sector energético nacional, se refiere a la proteccion y
seguridad radiologica, debido a que la poblacidon guatemalteca estd constantemente expuesta a
las radiaciones ionizantes y no ionizantes, que bajo condiciones de control adecuado son
utilizadas para mejorar la calidad de vida de las personas, pero que al no mantener un control
efectivo sobre las mismas, pueden causar riesgos a la salud al incrementar la probabilidad de
accidentes radioldgicos y enfermedades cancerigenas, provocados por falta de aplicacion de las
medidas de seqguridad radioldgica tanto tecnoldgicas (practicas médicas e industriales) como
fisicas (medidas de resquardo de las fuentes radioactivas y generadores) y por limitaciones en la
capacidad de control y fiscalizacion sobre el buen uso de las radiaciones, radiodiagndstico médico
y los usos industriales de las fuentes de radiacion, principalmente en instalaciones industriales,
médicas publicas y privadas, en concordancia con los lineamientos del pacto fiscal y
competitividad y que tiene incidencia directa con la gestion de riesgos.

La falta de capacidad de control sobre las exposiciones a las radiaciones, conlleva dafio a la salud
de la personas y con ello el incumplimiento de los requisitos minimos de proteccion radioldgica,
derecho inalienable que tiene toda persona (publico, trabajador ocupacionalmente expuesto y
paciente), evitando la alta probabilidad de sobre exposicion a las radiaciones.

El aumento del desarrollo tecnoldgico, ha incrementado considerablemente el uso de nuevas
tecnologias que utilizan fuentes y generadores de radiaciones ionizantes y no ionizantes en
diferentes campos de aplicacion. Paralelamente a este desarrollo, se incrementa el nimero de
instalaciones médicas e industriales que deben estar registradas y debidamente autorizadas de
acuerdo a la normativa nacional para asegurar el incremento a la proteccion de operadores,
pacientes, publico y medio ambiente expuestos. De la misma manera se ha incrementado el
riesgo asociado al manejo inadecuado de las fuentes radiactivas convirtiéndolas en una posible
amenaza contra de la poblacion.

La poca difusion de la cultura de proteccion y sequridad radioldgica, reflejada en el escaso
numero de profesionales y técnicos, incrementa la posibilidad del riesgo de accidentes e
incidentes radioldgicos y cobertura en la atencidn a pacientes y usuarios. Por lo tanto, se deben
tomar acciones que incrementen la difusion y reduzcan los riesgos asociados.

Por lo anterior a partir del afio 2015, la prioridad se enmarca en la aprobaciéon de la Politica
Nacional de Gestion de Desechos Radiactivos en Guatemala y la Estrategia Guatemalteca de
Capacitacion y Entrenamiento en Materia de Proteccion y Seguridad Radioldgica.

La Direccion General de Energia, como dependencia competente del Ministerio de Energia y
Minas (Decreto Ley 11-86 Articulo 7) debe, en nombre del Gobierno, realizar acciones de
supervision y control en las actividades relacionadas con la proteccion y sequridad radioldgica,
con el objetivo de asegurar el cumplimiento de las medidas de proteccion para los operadores,
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pacientes, publico y medio ambiente, relacionados a equipos generadores de radiaciones tales
como rayos X, utilizados en radiodiagndstico, equipos de radioterapia, y aplicacion de radio
farmacos, emision de radiaciones no ionizantes, en lineas de tendido eléctrico, antenas de
telefdnica celular y demas practicas relacionadas.

Asi mismo es prioritario realizar acciones complementarias en los temas de gestion segura de los
desechos radiactivos, prevencion de emergencias radioldgicas, formacién de nuevos
profesionales en proteccion y sequridad radioldgica, transporte sequro de materiales radiactivos y
la regulacion de nuevas tecnologias, con el objetivo de generar confianza en los usuarios y
personas con riesgo a la exposicion. Estas acciones se podran desarrollar con apoyo de proyectos
nacionales y regionales de Cooperacion Técnica.

Priorizacion del Problema

Sector Salud (Proteccion Radiologica)

e Entidades e instituciones radioldgicas fuera del control requlador

e Operadores fuera del control requlador

e Exposicion de la poblacion a las radiaciones

Identificar la | o Fiscalizacién insuficiente de entidades, instituciones y operadores autorizados

problematica e Carencia de instituciones educativas relacionadas en temas de proteccion y
seguridad radioldgica

e Poco personal para ejercer las funciones reguladoras

e Pocos recursos materiales para la funcién requladora

La Constitucion Politica de la RepuUblica establece en el Articulo 93 que el goce de la
Determinar la | salud es derecho fundamental del ser humano, sin discriminacion alguna, y en el
importancia relativa | Articulo 95 define que la salud de los habitantes de la Nacion es un bien publico.
de los problemas | Todas las personas e instituciones estan obligadas a velar por su conservacion y
identificados. restablecimiento.

El control regulador para mantener condiciones de proteccion radioldgica hacia los
trabajadores, publico y ambiente, es una responsabilidad asignada a la Direccion
General de Energia, establecida a través del Decreto Ley 11-86, Ley para el Control,
Uso y Aplicacion de las Radiaciones y Radioisotopos en su Articulo 7, el cual indica
que las Direccion General de Energia, es la dependencia del Ministerio de Energia y
Minas, competente para en nombre del Gobierno, controlar, supervisar, fiscalizary
establecer las condiciones minimas de seguridad que deben observarse en las
actividades relacionadas con el uso y aplicacion de los radioisdtopos y de las
radiaciones ionizantes.

Cumpliendo con lo establecido en el Cédigo de Salud, Articulo 209 y establecido en
el Reglamento de Radiaciones no lonizantes Ac. Gub. 08-2011 y sus modificaciones,
Ac. Gub. 313-2011; es la Direccion General de Energia la encargada de fijar los
limites de radiaciones no ionizantes, para la proteccion de la salud de la comunidad
guatemalteca y el medio ambiente.

Definir el Problema

L Exposicion de la poblacion a las radiaciones
Priorizado.
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Ministerio de Energia y Minas

Se ha determinado la construccion del modelo l6gico, utilizando el arbol de problemas, puesto
que no se ha identificado un modelo conceptual ampliamente conocido, que se pueda aplicar ala
realidad nacional

Arbol de Problemas
Riesgo de accidentes e Riesgo de enfermedadesl
incidentes radioldgicos en Efectos cancerigenas en la poblacion

la poblacion usuaria guatemalteca

Problema
" Central
— . e
Causas Limitada capacidad de Poca cultura de
. —> control sobre las proteccion radioldgica
Directas o
exposiciones a las
radiaciones Incremento del nUmero
de entidades y personas
que prestan servicios y .
- P rofesional
operan equipos que ~0cos protesionales 'y
At técnicos capacitados en
generan radiaciones = o
/ \ proteccion radioldgica
Incumplimiento de
requisitos de \ J
Causas proteccion de p |
Indirecta —> entidades Y de Incremento de servicios Desconocimiento del
personas operadoras que utilizan nuevas riesgo radiologico
de equipos que tecnologias generadoras L
K generan radiaciones / de radiaciones
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Gobirno de Guatemda

Ministerio de Energia y Minas

Modelo Logico de la Estrategia
Seguridad Radiologica

RESULTADOS
INTERVENCIONES CLAVES

Productos (intervenciones) Inmediatos Intermedios Finales

v

Instalaciones que operan
fuentes radiactivas y/o equipos
generadores de radiaciones
Pacientes, personal
ocupacional, poblacion en
general y ambiente

Fiscalizacion sobre el uso y
aplicacion de radiaciones
ionizantes y no ionizantes
Organizaciones publicas y

privadas Exposicion de la
poblacion alas
radiaciones
Pacientes, operadores,
poblacién en general y
ambiente

Personas que operan fuentes
radiactivas y/o equipos
generadores de radiaciones >
Pacientes, personal
ocupacional, poblacion en

Programa de capacitacion general y ambiente
para operadores de equipos
generadores y fuentes
radiactivas
Pacientes, personal
ocupacional, poblacién en
general y ambiente

Control regulador sobre la
calidad de equipos y fuentes
de radiacion
Poblacion, personal
ocupacional y ambiente
poblacion y ambiente
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Gobierno de Guatemda
Ministerio de Energia y Minas

Modelo Logico de la Estrategia
Seguridad Radiologica

RESULTADOS
INTERVENCIONES CLAVES

Productos (intervenciones) Inmediatos Intermedios Finales

., Desconocimiento de normativas
Promocion de la cultura en L .
. . sobre proteccion y seguridad
proteccion y seguridad L
1 L radiologica
radiologica . .
. Pacientes, personal ocupacional,
Pacientes, personal L .
. L. poblacion en general y ambiente
ocupacional, poblacién en
general y ambiente . - Exposicion de la
Exposicion innecesaria a

“PE - poblacion a las
radiaciones potencialmente radiaciones
. daiiinas . Pacientes, operadores,
Pacientes, personal ocupacional,

.y . poblacion en general y
poblacién en general y ambiente ambiente

Escasos centros especializados en

capacitacion sobre las radiaciones

Poblacion, personal ocupacional y
ambiente poblacion y ambiente

Convenios de intercambio
profesional en protecciony
seguridad radioldgica
Pacientes, personal
ocupacional, poblacion en

general y ambiente

Tecnologias modernas, en el

campo nuclear, en medicina e /
industria
Poblacion, personal ocupacional y
ambiente poblacion y ambiente

Alta inversion en la adquisicion de
equipos generadores y fuentes
radiactivas

Poblacion, personal ocupacional y
ambiente poblacion y ambiente

/
L —

/
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Ministerio de Energia y Minas

Analisis de Mandatos y Politicas

Seguridad Radiologica

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas / Seguridad Radioldgica

Mandatos (base legal,
reglamentos, etc.)

Breve Descripcion

Efectos sobre la
organizacion

Demandas/Expectativas

NOMBRE DE LA POLIITCA (1)

NOMBRE DE LA POLIITCA (n)

Reglamento de Seguridad
Fisica de materiales
nucleares y radiactivos
Acuerdo Gubernativo 469-
2014

Manejo de fuentes

radiactivas a nivel Nacional

Fiscalizacion del uso y
manejo de fuentes
radiactivas a nivel Nacional

Garantizar la seguridad de
los trabajadores
ocupacionalmente
expuestos, los pacientes y el
publico; los bienes y el
medio ambiente en materia
del uso pacifico de la
energia nuclear.

Actualmente esta en etapa
de aprobacidn juridica la

Actualmente esta en etapa
de aprobacion juridica la
estratégia guatemalteca en

Politca Nacional de Gestion | Vigencia capacitacion y
de Desecho Radiactivos en entrenamiento en materia
Guatemala. de seguridad y proteccion
radiologica.
Crear capacidades en la
Gestion segura de los . aplicabilidad de medidas de
o Objetivo " )
desechos radiactivos proteccion y seguridad
radioldgica.
Nacional Poblacién Nacional

Fuente: Direccion General de Energia
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Analisis de Poblacion

Seguridad Radiologica

Ministerio de Eenrgia y Minas / Seguridad Radiolégica
Claslflca'C|on Descripcion Poblacion
Institucional
Poblacién Total Poblacién Total de la Republica
Cantidad
Rango de edad estimada de %
personas
Potflacmn Poblacién Nacional 82
(universo)
Poblacion .
Objetivo Nacional 82
Poblacién Izszila:;or;?e?:joi;;:?: Incremento de
Elegible . q PeEB . cobertura 2% anual
radiaciones y fuentes radiactivas
TOTAL POBLACION ELEGIBLE Rango de edad Indigena No Indigena
DEPARTAMENTO POBLACION - ) - )
DEPARTAMENTO Hombres Mujeres Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres
Alta Verapaz

Baja Verapaz
Chimaltenango
Chiquimula
Petén

El Progreso
Quiché
Escuintla
Guatemala
Huehuetenango

Izabal

Jalapa
Jutiapa

Quetzaltenango
Retalhuleu
Sacatepéquez
San Marcos
Santa Rosa
Solola
Suchitepéquez
Totonicapan
Zacapa

Nota: No se llena esta matriz como consecuencia que el Departamento de Seguridad Radioldgica no cuenta con datos desagregados hasta este nivel.

Fuente: Direccion General de Energia
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Matriz de Planificacion Estratégica Institucional

Seguridad Radiologica

N META
RESULTADOS NOMBRE DEL e [ e . <
INSTITUCIONALES INDICADOR DEL DE FORMULA DE CALCULO
INDICADOR | MEDICION 2016 2017 2018
(Inspecciones para la verificacidon
Para el 2020 se incrementa la Cobertura de dela S,egl,”!dad! proteccion
cobertura en seguridad seguridad radiolégica afio actual/
) .g . Y 8 . Y 80% 72% Inspecciones para la verificaciéon 2% 2% 2%
proteccién radioldgica en proteccion . L,
L de la seguridad y proteccion
Guatemala en un 10% radioldgica. B ~ ,
radiolégica afio anterior)*100-
100

Fuente: Direccion General de Energia
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Ficha de Indicadores

Seguridad Radiologica

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas | Seguridad Radiolégica

Nombre del Indicador Incremento de la cobertura de la proteccion radioldgica

Categorfa del Indicador DE RESULTADO INSTITUCIONAL Resultado

Resultado Estrategico del Plan

Nacional de Desarrollo Recursos Natuales hoy y para el futuro

Politica Ptblica Asociada

indi i b de i i6 ioldgica, iscalizaci u
El indicador pretende medir el % de incremento en la cobertura de la proteccién radioldgica, respecto a las fiscalizaciones llevadas a cabo anualmente
a instalaciones y trabajadores.

Descripcién del Indicador

Interpretacion La linea base del 2015 se cuenta con un 72% de cobertura, lo que indicara de forma anual el incremento durante los siguientes cinco afios

(Inspecciones para la verificacion de la seguridad y proteccion radioldgica afio actual/ Inspecciones para la verificacion de la seguridad y proteccién

IR EE radioldgica afio anterior)*100-100

Nacional Regional Departamento Municipio
Ambito Geografico X

Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
Frecuencia de la medicién X
Tendencia del Indicador
Afios 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Valor (del indicador) 367 375 383 391 399 407
Linea Base 2015
Procedencia de los datos Direccion General de Energia
Unidad Responsable Departamento de Proteccion Radioldgica
Metodologia de Recopilacién Registros estadisticos y recopilacion de datos

Produccion asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES

Poblacién guatemalteca y ambiente, beneficiados
con inspecciones de licenciamiento, seguimiento,

. X denuncia, control, verificacion visitas técnicas de (No. de inspecciones realizadas/No. de inspecciones
(Fiscalizaciones para la seguridad y

Organizaciones publicas y D) . evaluacion y monitoreos; a Instituciones que utilizan programadas)*100
X N proteccién radioldgica afio actual/ X .
privadas fiscalizadas sobre el . X equipos generadores de radiaciones y fuentes
L . Fiscalizaciones para la seguridady L
uso y aplicacion de radiaciones radiactivas.

proteccidn radioldgica afio anterior)*100-
100

ionizantes y no ionizantes.

Personas del area médica, cientifica e industrial, L . -
(seminarios-taller realizados/seminarios-taller

beneficiadas con seminarios-taller de difusion de la programados)*100

cultura en proteccidn y seguridad radioldgica.

NOTAS TECNICAS:
Fuente: Direccion General de Energia
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Resultados, Productos, Metas e Indicadores

Seguridad Radiologica

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas / Seguridad Radiolgica o . - METAPOR ANO
METAPOR ANO as | a3 )
2016 2017 2018 23 | 49 EORNUEAE
RESULTADO RESULTADO TEHETES UNIDAD DE INDICADORDEL | E S 35 cALCULD 9 5 @
ESTRATEGICO | INSTITUCIONAL MEDIDA | Meta Meta Meta PRODUCTO §2 | 9% 8 & &
- EnQ - EnQ L EnQ <= 2
fisica fisica fisica 2
Direccion
A y Documento | 12 | Q 2,183,376.00| 12 |Q2,292,544.80| 12 |Q2,407,172.04
Coordinacion
(Inspecciones
parala
Para 2020 se | to del verificacion de la
incrementa la o neremento éefa seguridad y
cobertura en %:gamzacpnzs coberturaﬁie la proteccion
N Gblicas y privadas roteccion -
seguridad y p ) yp P o radioldgica afio
proteccion fiscalizadas sobre el radiolégica actual/
diologi uso y aplicaciones de| ~ Evento 395 |Q 1,491,436.00| 402 |Q1,566,007.80| 409 |Q1,644,308.19|(Fiscalizacion sobre| 72% 2015 . 2% 2% 2%
radioldgica en i | lcacid Inspecciones para
Guatemala en un . re? aciones elusoy .apllcaaon la verificacion de
10% ionizantes y no de radiaciones la seauridad
ionizantes. ioizanrtes y no rogteccién y
ionizantes) p( o
radiolégica afio
anterior)*100-
100

Fuente: Direccion General de Energia
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Productos, Subproductos, Metas y Costos

Seguridad Radiologica

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas / Seguridad Radioldgica

UNIDAD 2016 2017 2018
UNIDAD DE
PRODUCTO MEDIDA SUBPRODUCTO DE Meta - Meta - Meta -
MEDIDA | fisica i fisica ' fisica i
Direcciény X » o, Document
Documento | Direccién y Coordinacion 12 Q2,183,376.00 12 Q 2,292,544.80 12 Q 2,407,172.04

Coordinacion o

Poblacion guatemalteca y
ambiente, beneficiados con
inspecciones de
licenciamiento, seguimiento,
denuncia, control,
verificacion visitas técnicas Evento 375
de evaluacién y monitoreos;
a Instituciones que utilizan
equipos generadores de
Evento radiaciones y fuentes

radiactivas.

Q1,465,366.00| 383 | Q 1,538,634.30( 391 | Q 1,615,566.02

Organizaciones
publicas y privadas
fiscalizadas sobre el
uso y aplicaciones de
radiaciones ionizante

y no ionizantes.

Personas del drea médica,
cientifica e industrial,
beneficiadas con seminarios-
taller de difusion de la
cultura en proteccién y
seguridad radiolégica.

Evento 20 Q 26,070.00| 19 Q 27,373.50 18 Q 28,742.18

Q3,674,812.00 Q 3,858,552.60 Q 4,051,480.23

Fuente: Direccion General de Energia
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Seguimiento a Nivel Multianual

Seguridad Radiologica

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas / Seguridad Radiolégica

INDICADORES DE RESULTADO
RESULTADO
No. (ESTRATEGICO Y/O NOMBRE A ARIO 2076) 200 2018
INSTITUCIONAL ) BASE | META | AVANCE | META |AVANCE | META | AVANCE
(Inspecciones para la
verificacién de la
Para el 2020 se seguridad y proteccién
incrementa la cobertura . radiolégica afio actual,
. Cobertura de seguridad & ) /
1 en seguridad y . o Inspecciones para la 2015 375 2% 383 2% 391 2%
» o y proteccion radioldgica. - o
proteccién radiolégica en verificacion de la
Guatemala en un 10% seguridad y proteccién
radioldgica afno
anterior)*100-100

* -SOLO RESULTADOS ESTRATEGICOS BAJO LA RESPONSABILIDAD DIRECTA DE LA INSTITUCION.

N 2016 2017 2018
PRODUCTOS UNIDAD DE MEDIDA INDIC%DOI?:ESODE ANSO
FlRIGRIET BASE | META |AVANCE | META | AVANCE | META | AVANCE
(NUimero de documentos
. .. . . realizados / Numero de
Direccién y Coordinaciéon Documento / 2015 12 100% 12 100% 12 100%
documentos
programados)*100
Organizaciones publicas
y privadas fiscalizadas (NUmero Fiscalizaciones
sobre el uso realizados / Numero de
. M Evento X ,/ X 2015 395 100% 402 100% 409 100%
aplicaciones de Fiscalizaciones
radiaciones ionizante y programados)*100
no ionizantes.

Fuente: Direccion General de Energia
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NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Energia y

Planificacion Anual - Cuatrimestral

Seguridad Radiologica

RESULTADO ESTRATEGICO:

RESULTADO INSTITUCIONAL:

PRODUCTOS

‘Para 2020 se incrementa la cobertura en seguridad y proteccién radiolégica en Guatemala en un 10%.

META | UNIDAD DE

METAS CUATRIMESTRE

Q727,792.00

METAS CUATRIMESTRE Costos Por Cuatrimestre
POBLACION COSTO TOTAL
NOMBRE ANUAL | MEDIDA ELEGIBLE NOMBRE ANUAL (Q)
1
Direccién y Coordinacion 12 Documento 4 Nacional Direccién y Coordinacién

Q2,183,376.00

fiscalizadas sobre el uso y
aplicaciones de radiaciones
ionizante y no ionizantes.

Organizaciones publicas y privadas

395 Evento 131

Nacional

Poblacion guatemalteca y
ambiente, beneficiados con
inspecciones de
licenciamiento,
seguimiento, denuncia,
control, verificacién visitas
técnicas de evaluacion y
monitoreos; a Instituciones
que utilizan equipos
generadores de radiaciones
y fuentes radiactivas.

Q488,455.33

Q1,465,366.00

Personas del drea médica,
cientifica e industrial,
beneficiadas con
seminarios-taller de
difusion de la cultura en
proteccidn y seguridad
radioldgica.

Q 8,690.00 | Q 26,070.00

Fuente: Direccion General de Energia
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Ministerio de Energia y Minas

Planificacion Mensual del Producto-Subproducto

Seguridad Radiologica

VISION: Somos la institucién rectora de los sectores energético y minero, que fomenta el aprovechamiento adecuado del los recursos naturales del pais.

MISION: Propiciar y ejecutar las acciones que permitan la inversion destinada al aprovechamiento integral de los recursos naturales, que proveen bienes y senicios energéticos y mineros velando por los

derechos de sus usuarios y de la sociedad en general.

RESULTADOS: Para 2020 se incrementa la cobertura en seguridad y proteccién radiol6gica en Guatemala en un 10%.

Cuantificacién mensual (indicar afio) ot
p META |UNIDAD DE Necesarios | Responsable
DESCRIPCION ANUAL | MEDIDA Miles de Directo
Ene [Feb [Mar |Abr(May |Jun |Jul [Ago [Sep [Oct|Nov |Dic
Quetzales
Direccién y Coordinacion 12 Documento | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 [Q 2,183,376.00
Direccidn y Coordinacion 12 Documento | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | Q 2,183,376.00
Organizaciones publicas y privadas
fiscalizadas sobre el uso y aplicaciones de 395 Evento 31 | 32| 34 33| 32| 32 |33(33| 33 |34 34 |34|Q 1,491,436.00
radiaciones ionizante y no ionizantes
Poblacidn guatemalteca y ambiente,
beneficiados con inspecciones de Seguridad
licenciamiento, seguimiento, denuncia, control, Radiolégica
verificacion visitas técnicas de evaluaciony 375 Evento 31 |31 (31 |31 3131 (313131 |32 32]32]|Q 1,465,366.00
monitoreos; a Instituciones que utilizan equipos
generadores de radiaciones y fuentes
radiactivas.
Personas del area médica, cientifica e
industrial, beneficiadas con seminarios-taller de 20 Evento 0 1 3 5 1 1 5 5 5 ) 5 2 | a 26,070.00

difusion de la cultura en proteccion y seguridad
radioldgica.

Fuente: Direccion General de Energia
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Planificacion Mensual de Acciones

Seguridad Radiologica

Cuantificacién mensual de las acciones (indicar afio) RERUISES
META [ UNIDAD DE Necesarios Responsable
ACCIONES ANUAL MEDIDA Miles de Directo
Ene [Feb | Mar [ Abr | May | Jun Jul | Ago |Sep | Oct | Nov | Dic
Quetzales
Direccién y Coordinacién 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Q 2,183,376.00
Coordinacion técnicay 12 |Poeument o by | 1 |2 1 1| 1|1 |1]1] 1] 1 |a218337600
administrativa o

Poblacién guatemaltecay
ambiente, beneficiados con
inspecciones de
licenciamiento, seguimiento,
denuncia, control,
verificacion, visitas técnicas 375 Evento 31 31| 31 31 31 31 31 31 | 31 | 32 32 32 [ Q 1,465,366.00
de evaluacién y monitoreos a
instituciones que utilizan
equipos generadores de
radiaciones y fuentes
radiactivas.

Seguridad
Radiolégica

Supervision, control y
monitoreo a instituciones que
utilizan equipos generadores 375 Evento 31 31 | 31 31 31 31 31 31 | 31 | 32 32 32 | Q 1,465,366.00

de radiaciones y fuentes
radiactivas.

Personas del drea médica,
cientifica e industrial
beneficiadas con seminarios -

taller de difusién de la cultura 20 Evento o 1 3 2 1 1 2 2 2 2 2 2 Q 26,070.00
en proteccion y seguridad
radiolégica.
Capacitacién 20 Evento 0 1 3 2 1 1 2 2 2 2 2 2 Q 26,070.00

Fuente: Direccion General de Energia
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Programacion de Insumos

Seguridad Radiologica

A Spicied Renglo Costo Total
Accion Insumo de B
Medida n de la Accion
Servicio de energia eléctrica mes 111
Agua Potable mes 112
Teléfonos moviles mes 113
Envio por correos documento 114
Extraccién de basura mes 115
Impresion de tarjetas de presentacion unidad 122
Impresion de Hojas membretadas oficio resmas unidad 122
Impresion de Hojas membretadas carta resmas unidad 122
Pago de viajes en comisiones oficiales unidad 131
Pago de viajes al interior del pais por personal unidad 133
Pago de boletos aereos unidad 141
Licencias Outlook unidad 158
Servicios de mantenimiento para fotocopiadoras unidad 162
Mantenimiento a los vehiculos unidad 165
Mantenimiento a maquinar podadoras unidad 169
Mantenimiento y reparaciéon del edificio unidad 171
Mantenimiento de planta telefdnica unidad 174
Curso de Valores institucionales unidad 185
Curso Autoridad mas liderazgo mas poder unidad 185
ion de seguro de vehiculos servicio 191
acion de libros de actas unidad 195
Autorizacion de libros de actas unidad 195
Impuesto de tarjetas de circulacion unidad 195
SeNI?IOS de organnzécné.n v rnontaje de eventos unidad 195
relacionados con la institucion
pago de parqueos unidad 199
Cenas o Almuerzos unidad 211
Bebida unidad 211
Te caja 211
Azucar bolsa 211
Galleta paquete 211
Cafe bote 211
Blusa unidad 233
Falda unidad 233
Pantalones formal unidad 233
Camisa formal unidad 233
papel carta res ma 241
papel oficio res ma 241
Servilletas paquete 243
papel higiénico caja 243
toallas para secar manos cajas 243
Libros de Actas 400 folios unidad 244
Libreta (taquigrafia) unidad 244
Coordinacién Técnica y Llantas 16 unidad 257
Administrativa Llantas 13 unidad 257 SRZES
gasolina Cupones y vales vales 262
IRS 500 mg. Tableta caja 266
Kisat S5Smg. Tableta Caja 266
Gli silogel 300 mg. frasco 266
Hedralix jarabe frasco 266
Acetaminofén 500 mg. caja 266
Ibuprofen 400 mg. caja 266
caja 266
caja 266
Cartucho 140 negro unidad 267
Cartucho 141 color unidad 267
Tinta Cli-8 Cyan unidad 267
Tinta unidad 267
Tinta unidad 267
Tinta unidad 267
Tinta Cli-8bk negro unidad 267
Toner 2612A unidad 267
Tenedor Desechable paguete 268
Cuchara Desechable paquete 268
Plato desechable paguete 268
vasos desechables paquete 268
Pastas carta unidad 268
Pastas oficio unidad 268
Sellos automaticos unidad 291
memoria usb unidad 291
Dvd-R unidad 291
Boligrafos unidad 291
lapices unidad 291
corrector tipo pluma unidad 291
borradores unidad 291
tape transparente unidad 291
jaboén liquido para manos caja 292
limpiadores de tela unidad 292
galones de desinfectante varios aromas unidad 292
esponjas verdes unidad 292
regletas unidad 297
tomacorrientes unidad 297
linterna unidad 297
baterias AA unidad 297
archivos tipo robot unidad 322
sillas secretariales unidad 322
impresoras a color unidad 328
horno microondas unidad 329
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Impresion de tarjetas de presentacion unidad 122
Pago de viajes al interior del pais por personal unidad 133
Servicios de mantenimiento para fotocopiadoras unidad 162
Blusa unidad 233
Falda unidad 233
Pantalones formal unidad 233
Camisa formal unidad 233
papel carta resma 241
papel oficio resma 241
hojas opalina paquete 243
Sobres manila tamafio media carta paquete 243
sobres manila tamafio carta paquete 243
sobres manila tamafio oficio paquete 243
51A unidad 267
. 96 NEGRO - 97 COLOR unidad 267
Supervision, control y -
. o 10a unidad 267
monitoreo a Instituciones -
que utilizan equipos 05a unidad 267 Q 1,465,366.00
generadores de radiaciones vasos dc.esecha.bles paquete 268
o Cascos industriales unidad 268
y fuentes radiactivas. - -
Sellos automaticos unidad 291
memoria usb unidad 291
Dvd-R unidad 291
Boligrafos unidad 291
lapices unidad 291
tijeras unidad 291
clips caja 291
corrector tipo pluma unidad 291
borradores unidad 291
tape transparente unidad 291
Perforador unidad 291
linterna unidad 297
baterias AA unidad 297
regletas unidad 297
computadora portatil unidad 328
Publicaciones unidad 121
Trifoliares unidad 122
Pago de viajes en comisiones oficiales unidad 133
Cenas o Almuerzos unidad 211
Te caja 211
Azucar bolsa 211
Capacitacién Galleta paquete | 211 |, 5657000
Café bote 211
papel carta resma 241
papel oficio resma 241
Block de hojas con lineas unidad 244
memoria usb unidad 291
Dvd-R unidad 291
Tablas unidad 291
Combustible vales 262
Q 3,674,812.00

Fuente: Direccion General de Energia
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de Energia y

Seguimiento a Nivel Anual

Seguridad Radiologica

INDICADORES DE DESEMPERNO

PRODUCTOS U'\,\;IES"DDRE SUBPRODUCTOS U'\,\;IES"%,E’E N — CUATRIMESTRE 1 | CUATRIMESTRE 2 | CUATRIMESTRE 3 TOTAL ANUAL
META | AVANCE META | AVANCE META |AVANCE| META |AVANCE
Direccién . L. . ..
. y Documento |Direccién y Coordinacién| Documento - 4 100% 4 100% 4 100% 12 100%
Coordinacién
Poblacién guatemalteca
y ambiente, beneficiados
con inspecciones de
licenciamiento,
seguimiento, F{enur]cna, Cobertura de
control, verificaciéon seguridad
Organizaciones visitas técnicas de Evento rgotecciér:, 125 100% 125 100% 125 100% 375 100%
publicas y evaluacién y monitoreos; P L
. o radioldgica.
privadas a Instituciones que
fiscalizadas sobre utilizan equipos
elusoy Evento generadores de
aplicaciones de radiaciones y fuentes
radiaciones radiactivas.
ionizantey no
ionizantes Personas del rea
médica, cientifica e
. X . Cobertura de
industrial, beneficiadas sesuridad
con seminarios-taller de |  Evento guridacy 6 100% 7 100% 7 100% 20 100%
P, proteccion
difusién de la cultura en L
. . radioldgica.
proteccién y seguridad
radiolégica.

Fuente: Direccion General de Energia
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Modelo Explicativo

Seguridad Radiologica

Factores Causales

Indirectos

Directos

Valorizacion de la Fuerza
Explicativa

Personas que operan
fuentes radiactivas y/o
equipos generadores de
radiaciones.

Control regulador sobre
la calidad de equipos y
fuentes de radiacién
Poblacion, personal
ocupacional y ambiente
poblacién y ambiente.

Instalaciones que
operan fuentes
radiactivas y/o

equipos generadores
de radiaciones.

. - Magnitud (a quienes
Que Quienes Indicadores E (aq
afecta)
El porcentaje de
Usuarios, cobertura en
L, Incrementar en 10 puntos R
Exposicion de | operadores de seguridad y
L, R porcentuales la cobertura L
la poblacién a equipoy ., . proteccién
. L. en proteccion y seguridad e
las radiaciones.| poblacién en L radioldgica actual es
radioldgica, al 2020. X
general. de un 72%, a nivel
nacional.

Se pretende incrementar la
cobertura en seguridad y
proteccidn radioldgica, en los
operadores de equipos y los
usuarios de los mismos, asi
como de las instalaciones
que operan fuentes
radiactivas, a través del
control regulador sobre la
calidad de éstos,
contribuyendo con la salud y
el bienestar de la poblacién a

nivel nacional.

Fuente: Direccion General de Energia
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Modelo Explicativo

Seguridad Radiologica

Sobre la exposicién de la poblacién a las radiaciones.

Personas que operan fuentes
radiactivas y/o eguipos
generadores de radiaciones
Pacientes, personal
ocupacional, peblacidn en
general y ambiente

Programa de capacitacién
para operadores de equipos
generadores y fuentes
radiactivas
Pacientes, personal
1 ocupacional, poblacidn en

/

2
Exposicien de la

poblacién alas
.l, radiaciones

general y ambiente
B+
Instalaciones que operan Pacientes,
fuentes radiactivas ylo operadores, poblacién
: equipos generadores de en general y ambiente
Organizaciones publicas y radiaciones Pacientes,

privadas fiscalizadas sobre el personal ocupacional, .
l- poblacién en general y ffy-

uso ¥ aplicacion de
ambiente

Tradiaciones ionizantes y no

ionizantes
Organizaciones poblicas y

privadas Control regulador sobre

la calidad de equipos y

fuentes de radiacidn

"r Poblacién, personal
ocupacional y ambiente
poblacion y ambiente

Fuente: Direccion General de Energia
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Modelo Prescriptivo

Seguridad Radiologica

FACTORES CAUSALES REGION % DE FUENTE DE TIPO DE N CONCLUSIONES
RRCELEN VINCULADOS RUIENES GEOGRAFICA IMPACTO INFORMACION ESTUDIO 280 DEL ESTUDIO IERNENCIONESOEROEECICS
Instalaciones que operan Organizaciones publicas y privadas
fuentes radiactivas y/o fiscalizadas sobre el uso y
equipos generadores de aplicaciones de radiaciones
radiaciones. ionizante y no ionizantes.
Estudio técnico Se determino que Poblacién guatemalteca y ambiente,
Para 2020 se de analisis una de las causas | beneficiados con inspecciones de
i i i licenciamiento, seguimiento,
incrementa la Personas que operan Usuarios presencial en que tienen mayor i 8 miente
cobertura en - ! Registros instalaciones incidencia en el denuncia, control, verificacion,

i fuentes radiactivas y/o operadores . visitas técnicas de evaluacion
segurldét}i y equipos generadores de | ge equipo y Nacional 8% estaqlstl_clos y que o_peran 2020 probléma de ? s deeva y
proteccion radiaciones. blacion en recopilacién de equipos estudio es el monitoreos a instituciones que

radioldgica en P | datos generadores de desconocimiento |  utilizan equipos generadores de
genera de los usuarios de | radiaciones y fuentes radiactivas.

Guatemala en un
10%.

Control regulador sobre la
calidad de equipos y
fuentes de radiacién
Poblacién, personal

ocupacional y ambiente
poblacién y ambiente.

radiaciones y
fuentes
radiactivas.

equipos por falta
de informacion.

Personas del area médica, cientifica
e industrial beneficiadas con
seminarios-taller de difusion de la
cultura en proteccion y seguridad
radioldgica.

Fuente: Direccion General de Energia
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Modelo Prescriptivo

Seguridad Radiologica

Poblacion guatemalteca y
ambiente, beneficiados con
inspecciones de Qrganizacipnes Instala cionesl que operan Exposiclit'in dela
licenciamiento, sequimiento, pu!::llcasy privadas fueptes radiactivas y/o poblécu?n alas
denuncia, control, verificacion, o ﬁscallzadlas S?Pre el vso quipos glemleradores de —_— tad faclones
visitas técnicas de evaluacion y v Y aplicacion de > radiaciones Pacientes,
monitoreos a instituciones que radi aciones ion izantesy Pacl_entes, persm_'llal op.e'radores,
utilizan equipos generadores no |or.1|zaf1tes ocupacional, pobllauon en poblacién engen eral
deradiaciones y fuentes Organizaciones general y ambiente y ambiente
radiactivas. publicas y privadas

Registro nacienal de
entidades y personas que
utilizan fuentes radiactivas
y/o generadores

Fuente: Direccion General de Energia
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Programacion Metas de Inversion

Seguridad Radiologica

A QUE

NO APLICA PARA SEGURIDAD RADIOLOGICA

Fuente: Direccion General de Energia
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Resultado Institucional

Programa 13
Seguridad Radioldgica
Area de Proteccion Radiologica

Para el 2020 se incrementa la cobertura en seguridad y
proteccion radioldgica en Guatemala en un 10%.
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PROGRAMA 14
SERVICIOS TECNICOS DE LABORATORIO
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LABORATORIOS TECNICOS

1. Analisis Situacional o Diagnostico

1.1 Analisis de los Mandatos y Politicas Institucionales

La Unidad de Laboratorios Técnicos del MEM, desde hace varias décadas, presta servicios, en la
materia de su competencia, al sector publico y privado y es aplicable a todo el pais. Tiene su
fundamento legal en el Decreto Ley 106-83, sobre la creacion del Ministerio de Energia y Minas y
el articulo 34, Decreto 114-97, Ley del Organismo Ejecutivo, ya que al Ministerio de Energia y
Minas le corresponde ejercer funciones normativas, de control y supervision en apoyo al sector
energético y minero del pais. Ademas con la mision de la institucion, la cual establece:
“promover las condiciones para estimular la inversion en materia energética y minera que
permita la gestion adecuada de los recursos naturales que proveen bienes y servicios
energéticos y mineros para el beneficio de la poblacion guatemalteca” y las Politicas
Energéticas 2008-2022 y 2013-2027 cuyo objetivo es “contribuir al desarrollo energético
sostenible del pais, con equidad social y respeto al medio ambiente”. Asimismo las funciones de
los Laboratorios Técnicos del Ministerio, se encuentran establecidas en el articulo 28, capitulo VI
y titulo Il del Reglamento Organico Interno del Ministerio de Energia y Minas; Acuerdo
Gubernativo 382-2006 y reformado por el Acuerdo Gubernativo 631-2007, en donde se indica que
es atribucion de esta Unidad el de realizar analisis de laboratorio a muestras de combustibles,
minerales y otros.

La Unidad de Laboratorios Técnicos del Ministerio de Energia y Minas, realiza sus acciones de
forma transversal y en apoyo a las Direcciones Generales y Unidades del MEM, encargadas del
desarrollo de los sectores energético y minero en el pais y otras Instituciones del Estado. En tal
sentido las actividades de la Unidad contribuyen en lo que es su competencia y de acuerdo a los
mandatos siguientes: Ley de comercializacion de hidrocarburos, Decreto Gubernativo 109-97;
reglamento de gestion de desechos radiactivos, Acuerdo Gubernativo No. 559-98; reglamento de
seguridad y proteccion radioldgica, Acuerdo Gubernativo No. 55-2001; reglamento de seguridad
fisica de los materiales nucleares y radiactivos, Acuerdo Gubernativo No. 469-2014, codigo de
salud, Decreto Gubernativo No. 9o-97, articulos 130 y 207. Asimismo, contribuye al desarrollo
minero del pais en la prestacidn de servicios y de acuerdo a la normativa que para su efecto tiene
la Direccidon de Mineria. Ademas de prestar sus servicios en este mismo ambito a instituciones,
empresas y personas individuales que requieran sus servicios tanto a nivel nacional como
regional.

Asi mismo algunas acciones de los Laboratorios Técnicos se alinean con el Plan Nacional de
Desarrollo K'atun 2032, en el eje de Recursos Naturales para Hoy y para el Futuro, en la prioridad
de “Adaptacion y Mitigacion Frente al Cambio Climatico”, con el resultado, “se han mejorado la
capacidad de mitigacion del cambio climatico en el pais, se ha mejorado las condiciones
ambientales y se han obtenido beneficios econdmicos derivados de los créditos de carbono y “se
han estabilizado las emisiones de Co,-e per capita en 2.5 toneladas” vy en la prioridad,
“Incremento de la Participacion de la Energia Renovable en la Matriz Energética Considerando la
Participacion Ciudadanay con pertinencia de pueblos maya, xinca, garifuna de género y etérea”,
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con el resultado “se ha disminuido el consumo de lefia y se han mejorado las condiciones de salud
de los hogares que consumen lefia 'y meta, “reducir el consumo de lefia a 2.00 m3/persona/afio”;
los Laboratorios Técnicos contribuiran en realizar analisis de laboratorio a combustibles derivados
del petrdleo, biomasa y otros que permitan caracterizarlos para mejorar la eficiencia energética y
la calidad de los combustibles en los sectores de transporte, industria, etc.

En consecuencia los servicios de analisis de laboratorio que la Unidad realiza, es para que la
poblacién, reciba: combustibles de mejor calidad, minerales y otros caracterizados
fisicoquimicamente para ser utilizados como materias primas o productos, equipos calibrados y
verificados, personas mas seguras cuando estan expuestas a equipos que utilizan radiacion
ionizante y productos mas competitivos al cumplir con regulaciones de mercados nacionales e
internacionales.

1.2 Analisis de la problematica

Actualmente los Laboratorios Técnicos realizan diversos analisis relacionados a los temas de su
competencia como lo son: andlisis de combustibles, analisis por técnicas de aplicaciones
nucleares y analisis de minerales y otros materiales. Las metodologias estan basadas en normas
internacionales o implementadas por expertos, y por consiguiente cuenta con equipo
estandarizado basico para realizar sus funciones en el campo de los combustibles, minerales,
suelos, sedimentos, aguas, alimentos, productos agroindustriales y equipos e instrumentos
relacionados con su competencia. La labor de la Unidad de los Laboratorios Técnicos es muy
importante, porque apoya al MEM a cumplir con su mision de control y fiscalizaciéon. Asimismo,
apoya al sector privado a realizar sus transacciones comerciales cumpliendo con requisitos de
analisis de laboratorios solicitados por entes externos.

Algunas de las actividades que realiza la unidad de los Laboratorios Técnicos son Unicas en el pais,
tal es el caso de la calibracion de equipo utilizado en hospitales y en la industria en general que
utiliza fuentes radiactivas, ya que cuenta con un laboratorio secundario que forma parte de los
laboratorios de referencia a nivel mundial en el campo de la calibracion dosimétrica. Asimismo,
realiza analisis de productos agroindustriales (en azucar, cardamomo, etc.) para medir niveles de
radiactividad, requisito indispensable que establecen algunos paises a las empresas nacionales
para poder exportar sus productos a otros paises. Parte de los servicios que presta la Unidad de
Laboratorios Técnicos también trasciende las fronteras nacionales, ya que los servicios se
extienden a la region centroamericana y en algunos casos al Caribe. Con lo cual se cataloga a la
Unidad de Laboratorios Técnicos como un ente que apoya a la competitividad de las empresas y
por ende al desarrollo econémico y social del pais.

Actualmente se ha identificado que el principal problema que afronta la Unidad en cuanto al
servicio que presta es que se ha incrementado de la demanda de analisis de laboratorio en el
campo de los combustibles, de los minerales, de los servicios derivados de las aplicaciones
nucleares y otros. Es importante mencionar que a partir del afio 2010 existe una tendencia al
incremento de este tipo de analisis.
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Para el analisis del problema indicado en el parrafo anterior se buscé por diferentes medios si
existia un modelo conceptual que sirviera de base para su discusion lo cual no fue posible, debido
a la naturaleza especifica y especializada que realizan los laboratorios. Por tal motivo se opto el
modelo del diagrama del arbol, en donde se determind que las causas directas del problema
principal de la Unidad son, el mayor control y fiscalizacion de los productos relacionados con la
competencia del MEM vy el incremento en la demanda de analisis por empresas y publico en
general. Asi mismo se establecieron dos causas indirectas al proceso de control y fiscalizacion del
MEM que son: el apoyo en el cumplimiento de normativas de las Direcciones y Unidades y el
apoyo en el control ambiental en el campo de hidrocarburos, energia nuclear y mineria. Como
causas indirectas de las necesidades de las empresas y publico en general se plantearon también
dos causas indirectas: la realizacion de proyectos de investigacion de organizaciones y
universidades y la apertura de mercados a nivel nacional e internacional en el campo minero,
petrolero, agroindustrial, etc.

De no contarse con los recursos necesarios y suficientes para resolver esta problematica tendria
efectos inmediatos, en primera instancia: una desaceleracion e incumplimiento de la funcion de
control y fiscalizacion de parte del MEM vy otras instituciones en el ambito de su competencia,
también se limitaria la competitividad de las empresas en los mercados nacionales e
internacionales de los productos que necesitan analisis de niveles de radioactividad para
exportarse, tal es el caso del azUcar, cardamomo, entre otros.

No obstante, que se ha incrementado la demanda analisis a partir del afio 2010 y que la capacidad
instalada ha sido insuficiente para atender la creciente demanda de sus servicios, no solo a
empresas y personas individuales, sino que también para cubrir la atencidn a los requerimientos
internos de las Direcciones y otras Unidades del MEM, ya que se cuenta con equipo, pero no es
suficiente para cubrir la demanda y para la implementacion de algunos analisis indispensables,
debido el auge de las actividades minera, petrolera e industrial en general.

Por consiguiente, a través de su funcionamiento, la unidad de Laboratorios Técnicos apoya a que
la ciudadania reciba algunos beneficios, entre ellos: la verificacion de la calidad de combustibles a
efecto de que llenen las especificaciones técnicas adecuadas para su uso por parte de los
consumidores; la eficiente aplicacion de las radiaciones ionizantes y la consecuente aplicacion de
las medidas de seguridad y proteccion radioldgica, dirigido a usuarios y operados en hospitales,
centros dentales, industria, entre otros; también se facilita la exportacion de productos
agroindustriales, al certificar que estén libres de contaminacion radiactiva.

Actualmente los mercados internacionales, y en especial la Union Europea, han sido exigentes en
cuanto a la calidad de los productos que ingresan a sus paises, por lo que requieren de requisitos
especiales, tales como la no contaminacion radiactiva de los productos, tema que en Guatemala
no ha sido ampliamente desarrollado. Para enfrentar estos requerimientos, los Laboratorios
Técnicos del Ministerio de Energia y Minas, realizan analisis a productos agroindustriales, y
emite resultados que son indispensables para extender el certificado correspondiente por parte
de la Direccion General de Energia. Para ello los laboratorios analizan los niveles de radiactividad,
los cuales no deben exceder los limites para su exportacion, practica que se desarrolla en otros
paises latinoamericanos como Chile. Asimismo realiza analisis de minerales, hidrocarburos y otros
servicios derivados de las aplicaciones nucleares. Estos analisis también se realizan en otros paises
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por diversas entidades como: Servicio Geoldgico Mexicano, el Servicio Geoldgico Argentino, el
Instituto Mexicano del Petroleo, Celeq, etc. En paises como: Argentina, Pery, Austria, Venezuela,
Costa Rica, etc.

De esta cuenta, resulta necesario continuar con la implementacion del sistema de calidad, con
miras a la acreditacion de pruebas de laboratorio que permita dar mayor impulso a las actividades
internas de la institucion y a brindar un mejor y mayor apoyo a las empresas para reducir las
barreras técnicas al comercio, asimismo, captar otros clientes tanto a nivel nacional como
regional; que si bien es cierto existe una cobertura en Centroamérica, se debe continuar con la
promocion de los servicios, con el objeto de incrementar los beneficios en la sociedad
guatemalteca, ademas de mejorar los ingresos por captacion de recursos para la institucion.

En referencia a la calidad de los resultados de analisis, de igual manera, los laboratorios trabajan,
en su mayoria, con normas internacionales reconocidas, en otros casos con metodologias
implementadas en los mismos Laboratorios Técnicos. Ademas se tiene en proceso de
implementacion, un sistema de calidad fundamentado en normas internacionales, como ISO
17025 y otras, pero para completarse necesita de los recursos que permitan la obtencion de los
materiales y servicios que los mismos requieren. Debido a la especialidad de los analisis, algunos
equipos, suministros y servicios de calibracion, etc., resultan onerosos y son de dificil adquisicion,
siendo obligatorio importarlos.

Una de las estrategias a desarrollar por la Unidad de los Laboratorios Técnicos para el periodo
2016, serd el aprovechamiento de las oportunidades de capacitacion del personal, para
complementar y completar su tecnificacion; también la adquisicion de equipo de laboratorio,
tanto con recursos propios como con recursos de entes externos como algunos organismos
internacionales; ademas de impulsar los servicios que se prestan, ante empresas y publico en
general, por medio de la promocidn.

La Unidad de los Laboratorios Técnicos, maneja principios de objetividad y confidencialidad que
le permite la generacion de resultados confiables, como lo demandan las normas de calidad
reconocidas internacionalmente.

Debido al tipo de servicios que prestan los Laboratorios su interrelacion es amplia dentro y fuera
de la Institucion.
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Identificacion y Priorizacion de los Problemas

Identificar el sector

Energético-minero

Identificar la
problematica

Incremento en la demanda de los servicios de laboratorio en el
campo de los analisis de los hidrocarburos, minerales, de los
servicios derivados de las aplicaciones nucleares y otros.

Altos costos de las pruebas a usuarios de los servicios de
analisis, minerales y aplicaciones nucleares.

Pocos laboratorios oferentes de servicios de éstos analisis
Requerimientos de nuevas pruebas relacionados con la
tematica

Incremento en la demanda de asesoria en control de calidad y
caracterizacion de combustibles, minerales, etc.

Determinar la
importancia relativa
de los problemas
identificados

De acuerdo con la misidn y visién institucional

Politica energética 2013-2027

Ley de comercializacion de Hidrocarburos, Decreto No. 109-97
y su Reglamento, Acuerdo gubernativo 522-99

Ley para el control de radioisétopos y radiaciones, Decreto
No. 11-86

Reglamento de sequridad y proteccién radioldgica
Reglamento de gestion de desechos radiactivos. Acuerdo
gubernativo No. 559-98

Disposiciones derivadas de la Direccidon de Mineria
Estatutos del Organismo Internacional de Energia Atomica

Para este caso las leyes y reglamentos mencionados establecen la
necesidad de controlar y fiscalizar todo relacionado a
combustibles, minerales y el uso pacifico de la energia, con el
objeto de generar competitividad en el mercado nacional e
internacional de estos productos.

Definir el problema
priorizado

Incremento de servicios de laboratorio en el campo de analisis de
hidrocarburos, de minerales y de las aplicaciones nucleares y otros.
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La construccion del modelo légico se utiliza la técnica del arbol de problemas, debido a que no se

encontro un modelo conceptual conocido y que sea aplicable a las actividades que realiza ésta
Unidad.

Analisis del Problema

Pérdida de competitividad de los
ri roin rial n
Impactos > productos agro d_ust ales e
mercados nacionales e
internacionales
J
Desaceleracion e No se mejora de la
incumplimiento de la funcién de competitividad de las empresas
control de fiscalizacion del MEM 4— en los mercados nacionales e
y otras instituciones. L internacionales.
Y A
Problema Incremento de la demanda de los servicios de laboratorio en
principal —> el campo de los analisis de los hidrocarburos, de minerales,
de los servicios derivados de las aplicaciones nucleares y
\ 4 v
Apoyo en el cumplimiento de
Mayor demanda de andlisis normativas de las Direcciones y
Causas > por requerimientos de Unidades
Directas empresas y publico en
nanaral /
Apoyo en el Apoyo en el control Realizacion de Apertura de
Causas cumplimiento de ambiental en el proyectos de mercados a nivel
Indirectas > normativas de las campo de investigacion de nacional e
Direcciones y hidrocarburos, organizaciones y internacional (campo
Unidades energia nuclear y universidades minero, petrolero,
mineria

agroindustrial, etc.)
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Ministerio de Energia y Minas

Analisis de Mandatos y Politicas
Servicios Técnicos de Laboratorios

NOMBRE DE LA UNIDAD RESPONSABLE: LABORATORIOS TECNICOS, MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Mandatos (base legal, S, I i
reglamerf(os etcg) Breve Descripcién Efectos sobre la organizacion Demandas/Expectativas NOMBRE DE LA POLIITCA (1) NOMBRE DE LA POLIITCA (2) NOMBRE DE LA POLITCA (3)
Politica Energética .
Politica P R
VEEEER 2008-2022 VIR Energética VEEER Politica Nacional de Desarrollo:
® Acuerdo € pivphhons @ K'atun Nuestra Guatemala 2032.
Gubernativo 80- -
En el eje Recursos naturales hoy y
) ) ) Promocitn de I res energéti para el futuro el objetivo es:
El Ministerio de Energia y Minas es la | 7om0cion de los sectores energético y «Proteger y potenciar los recursos
. " minero procurando la inversién para la . . ar
Creacion Ministerio de institucién rectora de los sectores exploracion y explotacion de los Contribuir al Contribuir al naturales en equilibrio con el
Energia y Minas, energético y minero, que fomenta el " ” desarrollo desarrollo desarrollo social, cultural,
hidrocarburos, la mineriay la_energia ro! o g
Decreto Ley 106-83 aprovechamiento adecuado de los € 3 ! energético energético econémico
les del pais. eléctrica, fomentando la inversién en e ible del pai 7 ible del - itorial "
recursos naturales del pais. fuentes renovables de energfa. Objetivo | sostenible del pais, |  Objetivo sostenible del Objetivo y territorial, para que permitan
con equidad social y pafs, con equidad satisfacer las demandas actuales y
respeto al medio social y respeto al futuras de la poblacién en
ambiente. medio ambiente. condiciones de sostenibilidad y
resiliencia, ante el impacto de los
fenémenos que la naturaleza
presente».
Promover la inversion nacional y
extranjera en los subsectores energia e|
hidrocarburos, asi como en el sector
minero. Fiscalizar y supervisar la
Le corresponde atender lo relativo al | exploracién, explotaciény produccién
. régimen juridico aplicable a la minera y petrolera a nivel nacional,
Ley del Organismo roduccion, di: i i las fuentes i de
Ejecutivo, Decreto 114- P! Jon, ny upervisar Poblacion Nacional Poblacion Nacional Poblacion Nacional
97, Asticulo 34 comercializacién de la energia y de los | radiaciones ionizantes y no ionizantes,
' B hidrocarburos, y a la explotacion de los| estudiar y fomentar el uso de fuentes
recursos mineros. renovables de energia y promover su
aprovechamiento racional procurando
una politica nacional que tienda a
lograr la autosuficiencia energética en
el pais.
Reglamento Organico
Interno del Ministerio de "
’ Contribuye a proceso de control y
Energia y Minas. fiscalizacion de la diferentes
Acuerdo Gubernativo |La Unidad de Laboratorios Técnicos es| . : P
t Direcciones y Unidades del Ministerio
382-06. Organos de responsable del andlisis y control de de Energia y Minas. Ademas presta
Apoyo Técnico, calidad de los hidrocarburos, minerales rota y B - P
p ° asesoria técnica relacionada con los
Capitulo Vil y y otras fuentes de energia y otros | £8880 @ FEERe 1R AC OR A ARn
Funciones y materiales, como parte del control de caracterizacion en muestras de y
Atribuciones de los calidad y fiscalizacion que efectia el combustibles, minerales, alimentos, Como consecuencia de del
Laboratorios Técnicos, Ministerio. equipos. |nslr;1menlos re‘laclonadas‘ servicio de analisis de
Articulo 28. Modificado auipos. ! . laboratorio que de los
por el Acuerdo ete. Laboratorios Técnicos
Gubernativo 631-2007. realizas la poblaci6n recibe
ibles de mejor
igaci 1 i P, i i
s ologen el Esado ctenar it | upension  ecaizacion dota | cadad mnre s
Ley de comercializacion roleros aue s im Frlmen o ion y ion pe , asi| ~caracterizados fisico y
de hidrocarburos, Lanhisbatubdadiiatai i como la supervision el la cadena de q.?!'m'dcame"‘e para ser
Decreto 109-97 P ' P comercializacion de los productos | Utilizados como materias
consumo nacional y el adecuado A primas o productos,
é § derivados del petroleo ¢ .
desarrollo de la Economia Nacional. equipos calibrados y
verificados, personas mas
Este reglamento tiene por objeto seguras cuando estan
establecer los requisitos expuestas a equipos que
i técnicos, obligaciones y utilizan energfas ionizantes
Regladn;edr;tgeieh ggst"ﬁn procedimientos administrativos radiacion, productos mas
P asociados a la gestion de i i
radiactivos, Acuerdo | o o0 e O e proteger al e e o Incrementar y
Gubernativo No. 559- » Pare proteg regulaciones de mercados mejorar los
98 hombre y su medio nacionales e Incrementar y Alisis d
- ambiente de riesgos asociados a las internacionales, etc. mejorar los analisis 1 ba nra;S': o
radiaciones ionizantes resultantes de de laboratorio que labol a'bo o qUT
icha gestion. contribuyan al e @
control y ___controly Incrementar y mejorar los analisis
fiscalizacion en el fiscalizacion en el de laboratorio que contribuyan al
Tiene como objeto establecer los campo de los campo de los control y fiscalizacion en el campo
criterios tendientes a lograr un nivel combustibles combustibles, de los combustibles, minerales.
adecuado de proteccién dentro del Meta minerales, otras Meta minerales, otras Meta | oras fuentes de energia, y aquellos
Reglamento de territorio nacional, de los trabajadores, fuentes de energia, fuentes de derivados de las aplicaciones
seguridad y proteccion | la poblacion y el ambiente contra los y aquellos derivados energia, y nucleares en beneficio de la
radiologica. Acuerdo | efectos nocivos de las radiaciones de las aplicaciones aquellos derivados poblacién guatemalteca.
Gubernativo No. 55- | ionizantes; y define las obligaciones y nucleares en de las
2001 responsabilidades de las personas, beneficio de la aplicaciones
instituciones y otros que desarrollen poblacion nucleares en
practicas que involucren exposiciones guatemalteca. beneficio de la
alas radiaciones ionizantes. poblacion
guatemalteca.
Supervisién y control de las Leyes que
Establecer los principios y figen la materia .
requerimientos minimos de seguridad
Reglamento de fisica que se deben aplicar a los
seguridad fisica de los | materiales nucleares y radiactivos, de
materiales nucleares y acuerdo al nivel de seguridad y
iacti Acuerdo izacion de los mismos, a fin de
Gubernativo No. 469- prevenir el acceso, la extraccion o el
2014 traslado no autorizado, o sabotaje de
los mismos, reduciendo la posibilidad
de su uso inadecuado o malicioso.
Al Ministerio de Salud, en coordinacién
con el Ministerio de Energia y Minas a
través de su dependencia especifica,
compete el control y la certificacion de
" los nivels radiactivit n |
Cédigo de Salud, los niveles de radiactividad en los
alimentos, asi como la evaluacion de
Decreto Gubernativo 901 ¢ cfectos de la radiactividad y la
97. Articulo 130, literal Y
y aptitud para el consumo de dichos
ey Articulo 207 @
alimentos y todo personal expuesto a
las radiaciones ionizantes debera ser
controlada por un sistema de
dosimetria personal de acuerdo a
autoridad componente.

Fuente: Laboratorios Técnicos
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Analisis de Poblacion
Servicios Técnicos de Laboratorios

Clasificacion

L Descripcion Poblacion
Institucional
Poblacion Poblacion Total de la Republica 15438384(1)
Cantidad
Rango de edad| estimada de %
personas
Poplacmn Nacional 3% anual
(universo)
Poblacion Usuarios internos y externos de
fc . . 3% anual
Objetivo servicios de laboratorios
Direcciones Generales del
Poblacion Ministerio de Energia y Minas, o
Elegible otras Entidades del Estado y BTN
Personas individuales y juridicas
TOTAL POBLACION ELEGIBLE Rango de edad Indigena No Indigena
DEPARTAMENTO POBLACION
DEPARTAMENTO Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Alta Verapaz

Baja Verapaz

Chimaltenango

Chiquimula

Petén

El Progreso
Quiché
Escuintla

Guatemala

Huehuetenango

Izabal

Jalapa
Jutiapa

Quetzaltenango

Retalhuleu

Sacatepéquez

San Marcos

Santa Rosa

Solola

Suchitepéquez

Totonicapan

Zacapa

Nota: No se incluyd informacion en este cuadro puesto que el Departamento de Laboratorio Técnico no cuenta con informacion estadistica desagregada hasta éste
nivel.

Fuente: Laboratorios Técnicos
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Ministerio de Energia y Minas

Analisis de la Problematica e Instrumento Metodologico
Servicios Técnicos de Laboratorios

Arbol de Problemas

productos agromndusiriales en

Impactos —»p
mercados naconales e mtermacionales

[ Pérdida de competitividad de los J

Desaceleracion e inammplmiento No se mejora dela
de la fincdn de control de competitividad de las empresas
fiscalizaddon del MEM y otras Eectos e en los mercados naconales e
institvcones. mtemaconales.

3 r

Problerna

=
Mayor control y fisaizadon Mayor demanda de andlisis por
de los productos requenmientos de emgresas y
C_ausas L5 reladonados con las publc en general
Dectas mpetendas del MEM D,
Apoyoene Apoyo en e control Realizacdn de Apertura de mercados
Cavsas ampliméento de ambiental en & campo proyectos de anivel nadonal e
Indiect | normativas de las de hidrocarinwwos, nvestigadon de nternadonal {campo
Dweadiones y energia midear y organizacones y minero, petrolero,
Umnadades mmneria vniversidades agroindustirial, etc)

Fuente: Laboratorios Técnicos
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Matriz de Planificacion Estratégica Institucional

Servicios Técnicos de Laboratorios

MAGNITUD | ANO BASE META
RESTEI7P 0 NOMBRE DEL INDICADOR DEL DE FORMULA DE CALCULO
INSTITUCIONALES -
INDICADOR | MEDICION 2016 2017 2018
Para el 2020 los analisis de . .
) . Porcentaje de incremento de
laboratorio a hidrocarburos, i . . -
. L los analisis de laboratorio (analisis de laboratorio afio
minerales y aplicaciones (analisis de laboratorio en los actual- andlisis de laboratorio
nucleares, se incrementan en 3% 2015 3% 3% 3%

un 15%. (Pacto Fiscal y de
Competitividad, Recursos
Naturales Hoy y para el Futuro)

campos de los minerales,
hidrocarburos, aplicaciones
nucleares y otros)

afio anterior/andlisis de
laboratorio afio anterior)*100

Fuente: Laboratorios Técnicos
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Ministerio de Energia y Minas

Ficha de Indicador de Resultado

Servicios Técnicos de Laboratorios

NOMBRE DE LA INSTITUCION: LABORATORIOS TECNICOS, MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Nombre del Indicador

Porcentaje de Incremento de los andlisis de laboratorio

Categoria del Indicador

DE RESULTADO** X

DE PRODUCTO

Objetivo Asociado al Indicador

Incrementar en 15 % los analisis de laboratorio en el campo de los minerales, hidrocarburos y aplicaciones nucleares para beneficiar a los
usuarios de éstos servicios del 2015 al 2020

Politica Publica Asociada

Segu el Documento sobre Lineamientos Generales de la Politica 2016-2018 y que se refiere al Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032, en el Eje

de Recursos Naturales para Hoy y para el Futuro y en la prioridad de Adaptacidon y Mitigacién Frente al Cambio Climatico. Ademas, en base a la

Politica Energética 2013- 2027, cuyo enunciado en forma general es, "Contribuir al desarrollo energético sostenible del pais, con equidad social
y respeto al medio ambiente".

Descripcién del Indicador

Es un indicador que pretende medir el incremento de los andlisis realizados por los Laboratorios Técnicos de un afio a otro.

Pertinencia

Es importante ya que por medio de este indicador se puede medir la demanda de los servicios de andlisis que los Laboratorios Técnicos del
MEM, prestan a las Direcciones y Unidades del MEM y como servicio externo a otras instituciones, empresas y publico en general.

Interpretacion

Como indicador de efecto mide la tendencia al incremento de los servicios de andlisis prestados al MEM, empresas y publico en general, en
periodos de una afio del 2016 al 2020. Lo cual significa que, el incremento de los servicios de andlisis, le permite a las Direcciones y Unidades
del MEM ser mas eficientes en el proceso de control y fiscalizacién como parte de su misién. Asimismo, como una herramienta para que las
empresas mejores su competitividad y haya un mejor acceso a los mercados correspondientes. En cuanto a salud, el incremento significa que
hay una mayor preocupacion en los hospitales e industria por el control de los equipos y también para que el persona y el publico en general
expuesto a las radiaciones ionizantes reciban las dosis adecuadas, etc.

Férmula de Célculo

% Incremento de los analisis de laboratorio = (andlisis de laboratorio del afio actual - andlisis de laboratorio de afio anterior)/(analisis de
laboratorio del afio anterior) X 100

Nacional Regional Departamento Municipio

|Ambito Geogréfico X
Mensual Cuatrimestral Semestral Anual

Frecuencia de la medicién X
Tendencia del Indicador
Afios 2016 2017 2018 2019 2020
Valor (del indicador) 22% 25% 28% 31% 34%
Linea Base Afio 2015 Valor 19%

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

De los informes de resultados de andlisis e informes mensuales de las dreas de Hidrocarburos, Minerales y Aplicaciones Nucleares de los
Laboratorios Técnicos

Unidad Responsable

Laboratorios Técnicos

Metodologia de Recopilacién

Mediante la recopilacién del nimero de andlisis realizados durante un mes, cuatrimestre y afio.

Produccién asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS

INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES

Empresas privadas, personas
individuales y entidades de
gobierno beneficiadas con
servicios de laboratorio de
minerales, hidrocarburos y

aplicaciones nucleares

% Analisis de laboratorio de hidrocarburos =
(Andlisis realizados/ andlisis programados) x
100

Andlisis de laboratorios de hidrocarburos para
entidades del estado y personas individuales.

% Analisis de laboratorio de minerales =
(Analisis realizados/ analisis programados) x
100.

% Analisis de laboratorio = (Analisis
realizados/ andlisis programados) x 100

Anadlisis de laboratorios de minerales para entidades
del estado y personas individuales.

% Analisis de laboratorio de aplicaciones
nucleares = (Andlisis realizados/ andlisis
programados) x 100

.Andlisis de laboratorios de aplicaciones nucleares
entidades del estado y personas individuales.

NOTAS TECNICAS:

Fuente: Laboratorios Técnicos
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Ficha de Indicador de Producto
Servicios Técnicos de Laboratorios

NOMBRE DE LA INSTITUCION: LABORATORIOS TECNICOS, MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Nombre del Indicador

Porcentaje de analisis de laboratorio

Categoria del Indicador

DE RESULTADO**

DE PRODUCTO X

Objetivo Asociado al Indicador

Incrementar en 15 % los analisis de laboratorio en el campo de los minerales, hidrocarburos y aplicaciones nucleares para beneficiar a los
usuarios de éstos servicios del 2015 al 2020

Politica Publica Asociada

Segu el Documento sobre Lineamientos Generales de la Politica 2016-2018 y que se refiere al Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032, en el Eje

de Recursos Naturales para Hoy y para el Futuro y en la prioridad de Adaptacién y Mitigacidn Frente al Cambio Climatico. Ademds, en base a la

Politica Energética 2013- 2027, cuyo enunciado en forma general es, "Contribuir al desarrollo energético sostenible del pais, con equidad social
y respeto al medi ambiente".

Descripcién del Indicador

Es un indicador que mide el porcentaje de analisis de laboratorio realizados periédicamente durante un afio

Es importante ya que por medio de este indicador se puede medir si cada mes, trimestre o cuatrimestre si se esta cumpliendo las metas

Pertinencia programas de los servicios de andlisis que los Laboratorios Técnicos prestan a las distintas Direcciones y otras Unidades del Ministerio de
Energia y Minas y como servicio externo a las empresas, instituciones y personas en general.
Como indicador de producto mide la relacion entre los analisis de laboratorio realizados y los programados (mensual, trimestral, cuatrimestral o
Interpretaciéon semestral) de los servicios prestados al MEM y a las empresas y publico en general, para el periodo 2016. Un 100 % indica que se cumplid la

meta en el periodo establecido.

Férmula de Calculo

% Anélisis de laboratorio = (andlisis de laboratorio realizados/analisis de laboratorio programados) X 100

Nacional Regional Departamento Municipio
Ambito Geografico X

Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
Frecuencia de la medicién X
Tendencia del Indicador
Afios 2016 2017 2018 2019 2020
Valor (del indicador) 100% 100% 100% 100% 100%
Linea Base Afio 2015 Valor 100%

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

De los informes de resultados de analisis e informes mensuales de las dreas de Hidrocarburos, Minerales y Aplicaciones Nucleares de los
Laboratorios Técnicos

Unidad Responsable

Laboratorios Técnicos

Metodologia de Recopilacién

Mediante la recopilacién del nimero de analisis realizados durante un mes, cuatrimestre y afio.

Produccién asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS

INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES

% Analisis de laboratorio de hidrocarburos =
(Andlisis realizados/ analisis programados) x
100

Andlisis de laboratorios de hidrocarburos para
entidades del estado y personas individuales.

% Analisis de laboratorio de minerales =
(Analisis realizados/ analisis programados) x
100.

Analisis de laboratorios de minerales para entidades
del estado y personas individuales.

% Andlisis de laboratorio de aplicaciones
nucleares = (Analisis realizados/ analisis
programados) x 100

Analisis de laboratorios de aplicaciones nucleares
entidades del estado y personas individuales.

NOTAS TECNICAS:

Fuente: Laboratorios Técnicos
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Ministerio de Energia y Minas

Resultados, Productos, Metas e Indicadores

Servicios Técnicos de Laboratorios

NOMBRE DE LA INSTITUCION: MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS ml o METAPOR ANO
— '
METAFORANO :g> 3 ; 5 FORMULA DE
RESULTADO |  RESULTADO PRODUCTOS | UNIDAD DE 2016 2017 2018 INDICADOR DEL E 3|52 - T I
ESTRATEGICO [ INSTITUCIONAL MEDIDA | Meta Meta Meta PRODUCTO 52|8s RIS | R
L EnQ L EnQ . EnQ =12
fisica fisica fisica b
Direccidny Documento | 12 |Q 45645400 12 |Q 139507400| 12 |Q 3,776167.00 Sin indicador
coordinacion
Incrementar los
anélisis de laboratorio|  Empresas privadas, Porcentaje de incremento de (Anslisis de
en empresas privadas, | personas individuales y los analisis de laboratorio Jaboratorio afio de
personas individuales | entidades de gobiemno (Empresas privadas, personas 2015 interés - Anolis de
y entidades del Estado|  beneficiadas con | Andlisisde | )\ e |\ 4 173135 00| 21,882 | Q 3,957498.00| 22,539 | @ 1,153,425.00 | Mividuales y entidades de | laboratorioafio | 3% | 3% | 3%
en un 15 % del 2016 al | servicio de laboratorio | laboratorio gobierno beneficiadas con X i
A o X anterior/analisis de
2020 de minerales, servicio de laboratorio de Jaboratorio afio
hidrocarburos y minerales, hidrocarburos y anterior) X 100
aplicaciones nucleares. aplicaciones nucleares)

Fuente: Laboratorios Técnicos
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Ministerio de Energia y Minas

Productos, Subproductos Metas y Costos
Servicios Técnicos de Laboratorios

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Laboratorios Técnicos, Ministerio de Energiay Minas

UNIDAD DE UNIDAD DE 2016 2017 2018
PRODUCTO MEDIDA SUBPRODUCTO MEDIDA — — —
- En Q. - En Q. . En Q.
fisica fisica fisica
Direcciény . L. S
L, Documento | Direcciény Coordinacion | Documento 12 Q 456,454.00 12 Q 470,147.62 12 Q 484,252.05
Coordinacion
Andlisis de laboratorios de
hidrocarburos para Analisis de
: 12,723 4,113,048.00 | 21,882 4,236,439.44 | 22,539 4,363,532.62
Empresas privadas, entidades del estadoy | laboratorio Q Q Q
personas individuales personas individuales.
.y entldades. d.e Analisis de laboratorios de
gobiemo beneficiadas Andlisis de | minerales para entidades | Analisis de
con servicio de ) P ) 2,122 [ Q 270,660.00| 21,882 | Q 278,779.80( 22,539 | Q 287,143.19
A laboratorio del estado y personas laboratorio
laboratorio de s
. individuales.
minerales,
hidrocarburos y Andlisis de laboratorios de
aplicaciones nucleares aplicaciones nucleares | Andlisis de | ¢ 16 | o g9430.00|21,882| Q 92,112.90| 22,539 | @  94,876.29
para entidades del estado | laboratorio

y personas individuales.

Fuente: Laboratorios Técnicos
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Ministerio de Energia y Minas

Planificacion Anual y Cuatrimestral
Servicios Técnicos de Laboratorios

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas
RESULTADO ESTRATEGICO: | Laboratorios Técnicos
RESULTADO INSTITUCIONAL: | Incrementar los andlisis de libratorio en empresas privadas, personas individuales y entidades del Estado en un 15 % del 2016 al 2020.

PRODUCTOS SUPRODUCTOS
METAS METAS 3
NEIERE META |UNIDAD DE |  cUATRIMESTRE POBLACION NEWEEE META |UNIDAD DE|  cATRIMESTRE cosTo Costos Por Cuatrimestre COSTO TOTAL
ANUAL | MEDIDA 1 2 3 ELEGIBLE ANUAL | MEDIDA 1 > 3 UNITARIO (Q.) 1 5 3 ANUAL
. " N Ministerio de Direcciény
Direccién y Coordinacion 12 Documento 4 4 4 B . L 12 Documento 4 4 4 Q 38,037.83 | Q 152,151.33 [ Q 152,151.33 [ Q 152,151.33 | Q 456,454.00
Energia y Minas Coordinacion
Ministerio de Andlisis de
Energia y Minas, laboratorios de Anslisis de
empresas y hidrocarburos para |127,723 . |4,241 (4,241 (4,241 | Q 32.20 | Q1,371,016.00 | Q1,371,016.00 | Q1,371,016.00 | Q 4,113,048.00
P N laboratorio
publicoen |entidades del estado y
general. personas individuales.
Empre?sdp.rl.\;ade, Ministerio de Andlisis de
Pefznjs 'f; i ;a esy Energia y Minas, laboratorios de Andlisis de
entidades de goblerno Anélisis de empresas y minerales para 2,122 ®| 707 | 708 | 707 | @  12755|Q 90,22000 | Q 90,220.00 | Q 90,220.00 | Q 270,660.00
beneficiadas con servicio | 21,245 .| 7,085 7,087 | 7,081 L . laboratorio
. laboratorio publico en entidades del estado y
de laboratorio de .
. 3 general. personas individuales.
minerales, hidrocarburos y
aplicaciones nucleares.
Ministerio de Analisis de
. . laboratorios de
Energlay Minas, licaciones nucleares Andlisis de
empresas y P . 6,400 . 12,133(2,134| 2,133 | Q 13.97 |Q 29,810.00 | Q 29,810.00 | Q 29,810.00 | @ 89,430.00
- para entidades del laboratorio
publico en
eneral estado y personas
& ’ individuales.

Fuente: Laboratorios Técnicos
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Gobierno de Guatemadla

Ministerio de Energia y Minas

Seguimiento a Nivel Multianual
Servicios Técnicos de Laboratorios

NOMBRE DE LA INSTITUCION: MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

UNIDAD RESPONSABLE: LABORATORIOS TECNICOS
INDICADORES DE RESULTADO
RESULTADO 2016 2017 2018
No. (ESTRATEGICO Y/O NOMBRE HERULA NERAGE
INSTITUCIONAL)* META | AVANCE | META | AVANCE | META | AVANCE
Incrementar los analisis de s .
. . . (analisis de laboratorio del
laboratorio en empresas Porcentaje de incremento " o
. I s afio actual - andlisis de
1 privadas, personas individuales y de los analisis de . o 2015 21,245 3% 21,882 3% 22,539 3%
R . laboratorio del afio
entidades del Estado, en un 15 % laboratorio anterior) x 100
del 2016 al 2020
2016 2017 2018
PRODUCTOS UNIDAD DE MEDIDA lND;(;gDD?Jif_gDE ANO BASE
META AVANCE META AVANCE META AVANCE
Direccidén y coordinacion Documento Sin indicador 2015 12 100% 12 100% 12 100%

Empresas privadas, personas Porcentaje de analisis de

individuales y entidades de laboratorio (analisis de

gobierno beneficiadas con Anélisis de laboratorio laboratorio 2015 21,245 100% 21,882 100% | 22,539 100%
servicio de laboratorio de realizados/anélisis de
minerales, hidrocarburos y laboratorio programados)

aplicaciones nucleares X 100

Fuente: Laboratorios Técnicos
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Gobierno de Guatemadla
M de Energia y

Programacion Mensual del Producto y Subproducto
Servicios Técnicos de Laboratorios

NOMBRE DE LA INSTITUCION: MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

UNIDAD RESPONSABLE: LABORATORIOS TECNICOS

VISION: Ser la principal Unidad de laboratorios en Guatemala dedicada al control de calidad y caracterizacién de combustibles y minerales. Asimismo, de otros materiales en los que es necesario la gestién y aplicacién
de procedimientos y técnicas analiticas nucleares, que satisfaga las necesidades de nuestros clientes internos y externos, brindando seguridad y confiabilidad en los resultados que se generan

MISION: Prestar servicio de andlisis fisicoquimicos e instrumentales para el control de calidad y caracterizacién de minerales, combustibles y otros materiales en los que es necesaria la gestién y aplicacién de técnicas a

RESULTADOS: Incrementar los andlisis de laboratorio de empresas privadas, personas individuales y entidades del Estado en un 15 % del 2016 al 2020

L - - Recursos
vEn || i EE Cuantificacién mensual (indicar afio) - = o
) esponsable
DESCRIPCION ANUAL MEDIDA Miles de Directo
Ene |Feb Mar Abr | May [ Jun Jul Ago | Sep Oct Nov | Dic
Quetzales
3 A N an Laboratorios
Direccién y Coordinacion 12 Documento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Q456,454.00 L.
Técnicos
Direccién y Coordinacién 12 |Documento | 1 | 1 | 1 11|11 1|1 1 1| 1 | aaseasaco | ePoratorios

Técnicos

Empresas privadas, personas individuales y
entidades de gobierno beneficiadas con Andlisis de Laboratorios

L. 3 . 21,245 . |1,768 (1,769 | 1,771 1,773 |1,771|1,772| 1,771 | 1,769 (1,773 | 1,771 |1,769|1,768 | Q4,473,138.00 L.
servicios de laboratorio de minerales, laboratorio Técnicos
hidrocarburos y aplicaciones nucleares.
Analisis de laboratorios de hidrocarburos o )
. Andlisis de Laboratorios
para entidades del estado y personas 12,723 . 11,060|1,060| 1,060 | 1,061 |1,060 (1,060 1,061 | 1,060 |1,061| 1,060 (1,060 (1,060 | Q4,113,048.00 -
o laboratorio Técnicos
individuales.
Ar1a||5|s de laboratorios de mln?ra!e? para 2122 Analisis c{e 176 | 176 | 177 | 178 | 178 | 178 | 178 176 | 178 | 177 | 176 | 176 0270,660.00 Lab?raForlcs
entidades del estado y personas individuales. laboratorio Técnicos
Andlisis de laboratorios de aplicaciones P ;
. Anglisis de Laboratorios
nucleares para entidades del estado y 6,400 . 532 | 533 534 534 | 533 | 534 | 534 533 534 534 533 | 532 Q89,430.00 L
laboratorio Técnicos

personas individuales.

Fuente: Laboratorios Técnicos
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Programacion Mensual del Acciones
Servicios Técnicos de Laboratorios

NOMBRE DE LA INSTITUCION: MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

UIDAD RESPONSABLE: LABORATORIOS TECNICOS

VISION: Ser la principal Unidad de ios en Guatemala I al control de calidad y i 6n de y minerales. ismo, de otros i enlos que es io la gestion y aplicacion de pr
y técnicas analiticas nucleares, que satisfaga las necesidades de nuestros clientes internos y externos, brindando seguridad y confiabilidad en los resultados que se generan.

MISION: Prestar servicio de analisis fisicoquimicos e instrumentales para el control de calidad y izacion de [ i yotros i enlos que es necesaria la gestion y aplicacion de técnicas analiticas nucleares,
alas distintas Direcciones del Ministerio de Energia y Minas, otras Instituciones, empresas y piblico en general que requiera estos servicios. Utilizando como soporte metodologias propias, nacionales e internacionales establecidas para el
efecto. Asimismo, teniendo en cuenta la legislacion vigente en el pais.

RESULTADOS: Incrementar los analisis de laboratorio en empresas riadas, personas individuales y entidades del Estado en un 15 % del 2016 al 20020

PRODUCTO: Empresas privadas, personas individuales y entidades de gobierno beneficiadas con servicios de laboratorio de minerales, hidrocarburos y aplicaciones nucleares

P, . - = Recursos
o DGR Ci delas (indicar afio) X N
lecesarios
ACCIONES o
ANUAL MEDIDA 5 5 Directo
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Miles de Quetzales
SUBPRODUCTO 1: Anilisis de
aboratorios de hidrocarburos | ., ;5 LS 1060 | 1,060 | 1060 | 1061 | 1060 | 1060 | 1061 | 1061 | 1061 | 1060 | 1060 | 1060 |aQ a,113,0a8.00| aboratorios
para entidades del estado y laboratorio Técnicos
personas individuales.
Accién 1: Ingreso de muestra de Laboratorios
e 840 Documento 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 o
combustibles, instrumentos, etc. Técnicos
Accin 2: Calibracis v . )
ceion 2: Calibracion de equipos e o Calibracién , ) ) , ) , ) ) ) ) 5 ) aboratorios
instrumentos para las pruebas. Técnicos
Accion 3: Analisis de muestras y Determinaciones de Laboratori
calibraciones de equipo e 41,448 laboratorio de 3454 | 3454 | 3454 | 3454 | 3454 | 3454 | 3454 | 3454 | 3454 | 3454 | 3454 | 3454 aT oratorios
instrumentos. hidrocarburos ecnicos
Accién 4: Informes y otros. 1,186 Documento 98 98 98 100 100 100 100 100 98 98 98 98 La:;’;:i‘::s“
SUBPRODUCTO 2: Analisis de
I b i s pee 2,122 (HESCER 176 176 177 178 178 178 176 176 178 177 176 176 | aQ 270,660.00| L2boratorios
entidades del estado y personas laboratorio Técnicos
individuales.
Acci6n 1: Ingreso de muestra de 240 Documento 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 Laboratorios
minerales y otras. Técnicos
Accién 2: Calibracién de equipos e 120 Calibracién 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 Laboratorios
instrumentos. Técnicos
Accion 3: Analisis de muestras y Determinaciones de Laboratori
calibraciones de equipo e 6,840 laboratorio de 570 570 570 570 570 570 570 570 570 570 570 570 aT oratorios
instrumentos. minerales ecnicos
Accién 4: Informes y otros. 360 Documento 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 Laboratorios
Técnicos
SUBPRODUCTO 3: Andlisis de
laboratorios de aplicaci Anilisis d Laboratori
ELEE I C R L EEEIED 6,400 nalisis de 532 533 534 534 533 534 534 533 534 534 533 532 |a 89,430.00| | ooratorios
nucleares para entidades del laboratorio Técnicos
estado y personas individuales.
Accién 1: Ingreso de muestra de 1,920 Documento 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 Laboratorios
alimentos, dosimetros, equipos, etc. Técnicos
Accién 2: Calibracion de equipos e B Calibracién . . . . N . ) . . 1 . N Laboratorios
instrumentos Técnicos
. . Determinaciones de
Accién 3: Andlisis de muestras y laboratorio do Laboratorios
calibraciones de equipo e 6720 ’ 560 560 560 560 560 560 560 560 560 560 560 560 o
° aplicaciones Técnicos
instrumentos.
nucleares.
Accién 4: Informes y otros 2,454 Documento 204 204 204 204 206 206 206 204 204 204 204 204 Laf:::::;‘:s
SUBPRODUCTO 1: Direccié Laboratori
2152 Direccionly 12 Documento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Q as6,a54.00| |oooratorios
Coordinacién Técnicos
Accién 1: Planificacion de la
60 Documento 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 .
actividades, POA, presupuesto, etc. Laboratorios
Técnicos
Acci6n 2 Direccion, coordinaciony 12 [Sin unidad de medida 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Laboratorios
supervision. Técnicos
Accién 3: Compra de insumos, )
> : 150 Pedidos 5 9 15 15 16 16 16 16 15 12 10 5 Laboratorios
servicios, equipo y otros. Técnicos

NOTA: No incluye la némina del personal en la columna de recursos necesarios.

Fuente: Laboratorios Técnicos
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Programacion de Insumos
Servicios Técnicos de Laboratorios

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Energiay Minas, Laboratorios Técnicos

PRODUCTO: Direcciény Coordinaciéon

SUBPRODUCTO: Direcciéony Coordinacion

Nombre y Nit

fa Unidad de = Costo Total de la
Accién Insumo Medida Renglén Ao del
responsable
Papel bond tamafio oficio Resma 241
Papel bond tamafio carta Resma 241
Folder tamafio oficio Unidad 243
Folder tamafio carta Unidad 243
Libretas de taquigrafia Unidad 244
Libros de actas de 200 folios Unidad 244
Blocks rayados tamafio carta Unidad 244
Blocks rayados tamafo oficio Unidad 244
Toéner para fotocopiadora Unidad 267
Planificacion de actividades, |Téner para impresoras Unidad 267 N
POA, presupuesto, etc. Marcadores resaltadores Unidad 291 Lab?raFonos
Técnicos
Marcadores permanentes Unidad 291
Grapas estandar Caja 291
Clips Caja 291
Tape de 3/4 pulgadas Unidad 291
Engrapadoras Unidad 291
Perforadores de dos agujeros de hojas Unidad 291
Sacagrapas Unidad 291
Goma para pegar en barra Unidad 291
Marcadores para pizarréon Unidad 291
Servicio de envio de correspondencia Unidad 142
Servicio de mantenimiento de la
fotocopiadoras Unidad 162
Servicio de capacitacién Unidad 185
Papel bond tamafio oficio Resma 241
Papel bond tamafio carta Resma 241
Folder tamafio oficio Unidad 243
Folder tamafio carta Unidad 243
Blocks rayados tamafio carta Unidad 244
Blocks rayados tamafio oficio Unidad 244
Téner para fotocopiadora Unidad 244
Toner para impresoras Unidad 267
Marcadores resaltadores Unidad 291
Direcc'ifs-n’, coordi'nacic’)n, Marcadores permanentes Un-idad 291 Laboratorios
supenision, monitoreo y Grapas estandar Caja 291 Técnicos
evaluacion Clips de 33 mm, estandar Caja 291
Tape de 3/4 pulgadas Unidad 291 Q CEEAEACD
Engrapadoras Unidad 291
Goma para pegar en barra Unidad 291
Marcadores para pizarrén Unidad 291
Sobres manila tamafio oficio Unidad 243
Sobres manila tamafio carta Unidad 243
Folder manila tamafio carta Unidad 243
Archivador tamaifio oficio Unidad 244
Archivador tamafio carta Unidad 244
Disco compacto Caja 291
Fastenes (caja de 50 unidades) Caja 291
Rollos de tape de 2 pulgadas Unidad 291
Dispensador de tape (base de tape) Unidad 291
Papel bond tamafio oficio Resma 241
Papel bond tamafio carta Resma 241
Folder tamafio oficio Unidad 243
Folder tamafio carta Unidad 243
Blocks rayados tamafio carta Unidad 244
Blocks rayados tamaiio oficio Unidad 244
Toéner para fotocopiadora Unidad 244
Toner para impresoras Unidad 267
Marcadores resaltadores Unidad 291
Marcadores permanentes Unidad 291
Grapas estandar Caja 291
Compra de insumos, senvcios, [Clips Caja 291 Laboratorios
equipos y otros Tape de 3/4 pulgadas Unidad 291 Técnicos
Engrapadoras Unidad 291
Goma para pegar en barra Unidad 291
Sobres manila tamafio oficio Unidad 243
Sobres manila tamafio carta Unidad 243
Folder manila tamafio carta Unidad 243
Archivador tamafio oficio Unidad 244
Archivador tamarfio carta Unidad 244
Disco compacto Caja 291
Fastenes (caja de 50 unidades) Caja 291
Rollos de tape de 2 pulgadas Unidad 291
Dispensador de tape (base de tape) Unidad 291
Q 456,454.00
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de Energia y Minas

NOMBRE DE LA INSTITUCION: MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS |
UNIDAD RESPONSABLE: LABORATORIOS TECNICOS |
PRODUCTO: Empresas privadas, personas individuales y entidades de gobierno beneficiadas con servicios de
laboratorio de minerales, hidrocarburos y aplicaciones nucleares
SUBPRODUCTO: Empresas privadas, personas individuales y entidades de gobierno beneficiadas con servicios
de laboratorio de minerales, hidrocarburos y aplicaciones nucleares
A Unidad de Costo Total de la NGRS 87 (NIt
Accion Insumo MeciEn Renglon AN del
responsable
Papel bond tamafio oficio Resma 241
Papel bond tamafio carta Resma 241
Papel bond oficio de 120 gramos Resma 241
Folder tamafio oficio Unidad 243
Folder tamafio carta Unidad 243
Libretas de taquigrafia Unidad 244
Libros de actas de 200 folios Unidad 244
Blocks rayados tamafio carta Unidad 244
Blocks rayados tamaiio oficio Unidad 244
Toéner para fotocopiadora Unidad 267 Laboratorios
Ingreso de muestras Téner para impresoras Unidad 267 L N
= Técnicos
Marcadores resaltadores Unidad 291
Marcadores permanentes Unidad 291
Grapas estandar Caja 291
Clips Caja 291
Tape de 3/4 pulgadas Unidad 291
Engrapadoras Unidad 291
Perforadores de dos agujeros de hojas __|Unidad 291
Sacagrapas Unidad 291
Goma para pegar en barra Unidad 291
Marcadores para pizarrén Unidad 291
Servicio de mantenimiento del bafio de
viscosidad, ASTM D445 Unidad 163
Servicio de mantenimiento de
destiladores ASTM D 86 Unidad 163
Servicio de mantenimiento de bafo PVR,
manual Unidad 163
Servicio de mantenimiento a bafo de
corrosion en la tira de cobre Unidad 163
Servicio de mantenimiento de centrifuga,
ASTM D 1796 Unidad 163
Servicio de mantenimiento inflamacion,
ASTM D 93 Unidad 163
Servicio de mantenimiento inflamacion,
ASTM D 56 Unidad 163
Servicio de mantenimiento de centrifuga,
ASTM D 1796 Unidad 163
Servicio de mantenimiento a analizador
de octanaje, PetroSpec Unidad 163
Servicio de mantenimiento a agitador de
ampollas Unidad 163
Servicio de mantenimiento a balanzas Unidad 163
Servicio de mantenimiento a analizador
de azufre Unidad 163
Servuc!o de ma nten!m!ento a ICcP Unidad 163 a 4,473,138.00
Servicio de mantenimiento a
espectrémetro de absorcién atémica Unidad 163
Servicio del mantenimiento de
potenciémetro Unidad 163
Servicio de mantenimiento a
microbalanza Unidad 163
Servicio de mantenimiento de celda de
flotacion Unidad 163
Servicio de mantenimiento de horno de
microondas Unidad 163
Servicio de mantenimiento a horno de
Calibracién de equipos e copelacién Unidad 163 Laboratorios
instrumentos Servicio de mantenimiento a molino de Técnicos
rodillos Unidad 163
Servicio de mantenimiento de
pulverizadora de minerales Unidad 163
Servicio de mantenimiento de horno de
conveccién Unidad 163
Servicio de mantenimiento a
refrigeradora de productos inflamables |Unidad 169
Servicio de mantenimiento a
refrigeradora 169
Servicio de mantenimiento a extractores
de gases 169
Servicio de mantenimiento a campanas
de extraccién de gases 169
Servicio de mantenimiento a aire
acondicionado 169
Servicio de mantenimiento al secador de
cristaleria 169
Servicio de mantenimiento y reparacion
de deshumidificadores 169
Servicio de mantenimiento y reparacion
de cdmaras de video y monitores 169
Servicio de mantenimiento y reparacion
eléctrica del laboratorio 174
Servicio de prueba hidrostatica a
cilindro de gases 199
Servicio de calibracién de termémetros 199
Servicio de caracterizacion de mineral 199
Servicio de desalmasenaje de equipo del
Laboratorio Secundario 199
Servicio de intercomparacion postal de
proteccién radiolégica 199
Servicio de intercomparacion postal a
nivel de radioterapia 199
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Servicio de montacargas 199
Kerosina, material de referencia
certificad, para ASTM D 56, temperatura
entre 40 a 45 C Frasco 261
Diesel, material de referencia
certificado, ASTM D 93, temperatura
entre 60 a 70 C Frasco 261
Diesel, material de referencia
certificado, ASTM D 93, temperatura

entre 90 a 100 C Frasco 261
Aceite para viscosidad, estdndar ASTM D
445, tipo S3 Frasco 261
Aceite para viscosidad, estdndar ASTM D
445, tipo S6 Frasco 261
Aceite para viscosidad, estdndar ASTM D
445, tipo S20 Frasco 261
Aceite para viscosidad, estdndar ASTM D
445, tipo S60 Frasco 261
Aceite para viscosidad, estdndar ASTM D
445, tipo S200 Frasco 261
Aceite para viscosidad, estdndar ASTM D
445, tipo S600 Frasco 261
Aceite para viscosidad, estdndar ASTM D
445, tipo S2000 Frasco 261

Azufre, estandar en isoctano,
concentraciones de 0, 50, 100, 250, 500,
750y 1000 ppm (10 mL/frasco Frasco 261
Azufre, material de referencia NIST
1622e, concentracién de 2.00 %, frasco

de 100 gramos Frasco 261
Multielemental, estandar para ICP Frasco 261
Plata estandar para A. A. (frasco de 150
mL) Frasco 261
Calcio estandar para A. A. (frasco de 150
mL) Frasco 261
Zinc estandar para A. A. (frasco de 150
Calibracion de equipos e mL) Frasco 261 Laboratorios
instrumentos Aluminio estandar para A. A. (frasco de Téchicos
150 mL) Frasco 261
Plata estandar para A. A. (frasco de 150
mL) Frasco 261
Plata estandar para A. A. (frasco de 150
mL) Frasco 261
Magnesio estandar para A. A. (frasco de
150 mL) Frasco 261
Manganeso estandar para A. A. (frasco
de 150 mL) Frasco 261
Plomo estandar para A. A. (frasco de 150 Q 4,473,138.00
mL) Frasco 261
Titanio estandar para A. A. (frasco de
150 mL) Frasco 261
Potasio estandar para A. A. (frasco de
150 mL) Frasco 261
Sodio estandar para A. A. (frasco de 150
mL) Frasco 261
Cobre estandar para A. A. (frasco de 150
mL) Frasco 261
Bario estandar para A. A. (frasco de 150
mL) Frasco 261
Plata estandar para A. A. (frasco de 150
mL) Frasco 261
Hierro estandar para A. A. (frasco de 150
mL) Frasco 261
Oro estandar para A. A. (frasco de 150
mL) Frasco 261
Material de referencia liquido para
gammametria Frasco 261
Material de referencia sélido para
gammametria Frasco 261
Nitrégeno liquido Litro 261
Nitrégeno gaseoso, grado industrial de
220 pies cubicos Carga 261
Argdn metano, carga de 220 pes cubicos |Carga 261
Uniformes Unidad 233
Batas Batas 233
Toalla mayordomo desechable de 24
rollos Fardo 243
Papel desechable limpieza de cristaleria Bolsa 243
Papel filtro cuantitativo No. 41 de 125
mm. (caja de 100 unidades) Caja 243
Papel filtro cuantitativo No. 42 de 125
Andlisis de las muestras, mm. (caja de 100 unidades) Caja 243 Laboratorios
calibraciones y otros Ma n'gluera de caucho de 3/16 pulgadas . Técnicos
de didmetro Pies 254
Gendarmes de hule Unidad 254
Tapones de hule No. O, sin orificio Unidad 254
Tapones de hule No. O, sin orificio Unidad 254/
Tapones de hule No. 2, con orificio Unidad 254
Tapones de hule No. 1, con orificio Unidad 254
Acido clorhidrico grado reactivo Litro 261
Acido sulfurico, grado reactivo Litro 261
Hidréxido de amonio grado reactivo Litro 261
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Gobierno de Guatemadla

Ministerio de Energia y Minas

Cloruro de bario dihidratado, grado

reactivo Kilogramo 261
Bromo grado reactivo Militros 261
Carbonato de calcio grado reactivo Kilogramo 261
Yodo grado reactivo Kilogramo 261
Cloruro de plomo, grado reactivo Kilogramo 261
Aliquat 336, grado reactivo Kilogramo 261
Acetona grado reactivo Litros 261
Acetona grado industrial Litros 261
2-propanol, grado reactivo Litros 261
Tolueno grado industrial Galones 261
Tolueno grado reactivo Litros 261
Vanadio estdandar patrén de 500 ppm (fral Frasco 261

Octanaje, estdandar liquido con 25
propiedades, para analizador de

octanaje (caja de 5 ampollas) Caja 261

Oxigeno médico, tipo D Carga 261

Oxigeno médico, tipo B Carga 261

Oxigeno industrial, carga 200 pies

cubicos Carga 261

Argon industrial, cargo de 220 pies

clbicos Carga 261

Acido perclérico grado reactivo Litro 261

Acido nitrico, grado reactivo Litro 261

Perdéxido de hidrégeno, grado reactivo Litro 261

Oxido de lantano grado reactivo, frasco

de 100 gramos Frasco 261

Cloruro de amonio grado reactivo,

frascode 1 Kg Frasco 261

Oxido de plomo, grado reactivo, frasco

de 100 gramos Frasco 261

Indicador de pH, en varillas, Caja 261

Dimetilglioxima, grado reactivo Frasco 261

Nitrato de potasio, grado reactivo,

frasco de 100 gramos Frasco 261

Argon, 99.9 % pureza, carga de 220 pies [Carga 261

Oxido nitroso de 60 libras Carga 261

Nitrégeno, grado analitico de 99.9 % Carga 261
Alic: Acetileno, grado industrial, 220 pies "

Andlisis de las muestras, | ;oo Pies ctibicos 261| @ 4,473,138.00 | -2Poratorios

calibraciones y otros - - Técnicos

Acetileno, para A. A, envase de 220 pies

cubicos Pies cubicos 261

Propano gas (carga de 100 libras) Carga 262

Aceite tipo 68, inflamabilidad 235 Cy
viscosidad a 40 C de 64.6 cSt (cubeta de

5 galones) Cubeta 262
Téner para impresoras de equipo Unidad 267
Téner para impresoras de equipo Unidad 267
Perilla universal de hule para succionar

quimicos y otros Unidad 268
Probeta pldstica de 500 mL Unidad 268
Bulbo de una entrada para succionar

liquidos Unidad 268
Marchamos con nimero de

identificacién de plastico Unidad 268
Pizeta plastica de 500 mL Unidad 268
Pizeta plastica de 250 mL Unidad 268
Bolsas plasticas transparentes de 7 x 10 |Unidad 268
Espectrocdpsulas Bolsa 268
Plastico para rayos X Unidad 268
Puntas pldsticas para micropipeta (500

x caja) Caja 268
Bobina plastica transparentey gruesa

de 5 cms. Unidad 268
Carterita de fésforos, caja de 50

unidades Caja 269
Pegamento multiusos Unidad 269
Pegamento epdxico Unidad 269
Revelador liquido, tipo G 150C, manual,

frasco de un litro Frasco 269
Fijador liquido, G350C, manual, frasco

de un litro Frasco 269
Pelicula radiografica, cédigo D7, de 70

mm de ancho Metro 269
Vasos de arcilla para fundicién de 90

mL Unidad 269
Perlas de ebullicién de 3 mmdevidrio |Libra 272
Balén o matraz de 125 ml para método

ASTM D 86 Unidad 272
Balén o matraz de vidrio de 1000 mL,

clase A Unidad 272
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Hidrémetro para gravedad API, ASTM

1H, de-01 a 11 APl y con certificado en
tres puntos Unidad 272
Hidrémetro para gravedad API, ASTM
6H, de 49 a 61 APl y certificado en tres
puntos Unidad 272

Hidrémetro para gravedad API, ASTM 7H,

de 59 a71 APl y criticado en tres puntos, |Unidad 272
Termodmetro de vidrio, ASTM 7C, de -2 a

300 oC, divisiones de 1.0 °C Unidad 272
Termodmetro de vidrio, ASTM 9C, de -5 a

110 oC, subdivisiones de 0.5 °C Unidad 272
Termoémetro de vidrio, ASTM 12C, de -20

a 102 oC, divisiones 0.2 °C Unidad 272

Termodmetro de vidrio, ASTM 46C, de 48.6

a 51.4 °C, subdivisiones de 0.05 2C Unidad 272
Termodmetro de vidrio, ASTM 56C, de 19 a
35 °C, subdivisiones de 0.02 °C Unidad 272

Termodmetro de vidrio, ASTM 120C, de

38.6 a 41.4 °C, subdivisiones de 0.05 °C |(Unidad 272
Tubo de vidrio de 100 mL para

centrifuga, ASTM D 1796, 12 tubos/caja [Caja 272
Trampa de vidrio de 10 mL, ASTM D

1796 Unidad 272
Vaso de vidrio tipo Leyend Jar de 117 x

229 mm Unidad 272

Microjeringa de vidrio de 25 uL,
divisiones 0.5 uL, longitud de la aguja
50 mm Unidad 272
Frasco de vidrio de 20 mL, para
analizador de octanaje, caja de 100
frascos Caja 272
Frasco de vidrio @mbar, de 8 onzas, para
analizador de octanaje, caja de 5

frascos Caja 272
Crisoles de fundicién de grafito Unidad 279
Anéli§is d(_a las muestras, Crisoles de porcelana de 15 mL. Unidad 283 Q 4,473,138.00 Lab?ra.torios
calibraciones y otros Cépsulas de porcelana de 80 mL Unidad 283 Técnicos
Crisoles de porcelana de 30 mL. Unidad 283
Crisoles de porcelana de 15 mL. Unidad 283
Cépsulas de porcelana de 60 mL Unidad 283
Cartuchos para impresora de equipos Unidad 267
Lapiceros Unidad 291
Marcadores resaltadores Unidad 291
Marcadores permanentes Caja 291
Lapices Unidad 291
Block adhesivo Unidad 291
Tablas con clip Unidad 291
Correctores Unidad 291
Borradores Unidad 291
Reglas graduadas de metal Unidad 291
Tijeras Unidad 291
Cuchillas Unidad 292
Limpiadores de tela Unidad 292
Esponjas Bolsas 292
Jabén para manos Bolsas 292
Cepillo para limpieza de balén de 10 mL,
de pléstico o cerda Unidad 292
Cepillo para limpieza de balén de 50 mL,
de plastico Unidad 292
Cepillo para limpieza de balén de 100
mL, de plastico o cerda Unidad 292
Cepillo para limpieza de balén de 200
mL, de pldstico o cerda Unidad 292
Cepillo para limpieza de balén de 500
mL, de plastico o cerda Unidad 292
cepillo para limpieza de beaker de 50
mL, de plastico o cerda Unidad 292
Cepillo para limpieza de beaker de 100
mL, de plastico o cerda Unidad 292
Cepillo para limpieza de beaker de 600
mL, de pldstico o cerda Unidad 292
Cepillo para limpieza de pipeta de 1 mL,
de cerda o plastico Unidad 292
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Hidrémetro para gravedad API, ASTM
1H,de -01 a 11 APl y con certificado en
tres puntos Unidad 272
Hidrémetro para gravedad API, ASTM
6H, de 49 a 61 APl y certificado en tres
puntos Unidad 272

Hidrémetro para gravedad API, ASTM 7H,
de 59 a71 APl yc cado en tres puntos, |Unidad 272

Termoémetro de rio, ASTM 7C, de -2 a

300 ©C, divisiones de 1.0 2C Unidad 272
Termoémetro de rio, ASTM 9C, de -5 a

110 °C, subdivisiones de 0.5 2C Unidad 272
Termémetro de vidrio, ASTM 12C, de -20

a 102 C, divisiones 0.2 C Unidad 272

Termémetro de vidrio, ASTM 46C, de 48.6

a 51.4 °C, subdivisiones de 0.05 2C Unidad 272
Termoémetro de vidrio, ASTM 56C, de 19 a
35 °C, subdivisiones de 0.02 2C Unidad 272

Termoémetro de vidrio, ASTM 120C, de

38.6 a 41.4 °C, subdivisiones de 0.05 °C |Unidad 272
Tubo de vidrio de 100 mL para

centrifuga, ASTM D 1796, 12 tubos/caja_|Caja 272
Trampa de vidrio de 10 mL, ASTM D

1796 Unidad 272
Vaso de vidrio tipo Leyend Jar de 117 x

229 mm Unidad 272

Microjeringa de vidrio de 25 ul,
divisiones 0.5 uL, longitud de la aguja
50 mm Unidad 272
Frasco de vidrio de 20 mL, para
analizador de octanaje, caja de 100
frascos Caja 272
Frasco de vidrio ambar, de 8 onzas, para
analizador de octanaje, caja de S

frascos Caja 272

Crisoles de fundicién de grafito Unidad 279

Crisoles de porcelana de 15 mL. Unidad 283

Capsulas de porcelana de 80 mL Unidad 283

Crisoles de porcelana de 30 mL. Unidad 283

Crisoles de porcelana de 15 mL. Unidad 283

Capsulas de porcelana de 60 mL Unidad 283

Cartuchos para impresora de equipos Unidad 267

Lapiceros Unidad 291

Marcadores resaltadores Unidad 291

Marcadores permanentes Caja 291

Lapices Unidad 291

Block adhesivo Unidad 291

Tablas con clip Unidad 291

Correctores Unidad 291

Borradores Unidad 291

Reglas graduadas de metal Unidad 291

Tijeras Unidad 291

Cuchillas Unidad 292

Limpiadores de tela Unidad 292
Anéli?is d? las muestras, Esponjas Bolsas 292 a 4,473,138.00 Lab?ra-torios

calibraciones y otros Jabon para manos Bolsas 202 Técnicos

Cepillo para limpieza de balén de 10 mL,

de plastico o cerda Unidad 292

Cepillo para limpieza de balén de 50 mL,

de plastico Unidad 292

Cepillo para limpieza de balén de 100

mL, de plastico o cerda Unidad 292

Cepillo para limpieza de balén de 200

mL, de plastico o cerda Unidad 292

Cepillo para limpieza de balén de 500

mL, de plastico o cerda Unidad 292

cepillo para limpieza de beaker de 50

mL, de plastico o cerda Unidad 292

Cepillo para limpieza de beaker de 100

mL, de plastico o cerda Unidad 292

Cepillo para limpieza de beaker de 600

mL, de plastico o cerda Unidad 292

Cepillo para limpieza de pipeta de 1 mL,

de cerda o plastico Unidad 292

cepillo para limpieza de pipeta de 2 mL,

de cerda o plastico Unidad 292

Cepillo para limpieza de pipeta de 5 mL,

de plastico o cerda Unidad 292

Cepillo para limpieza de pipeta de 10

mL, de plastico o cerda Unidad 292

Cepillo para la limpieza de bureta de 50

mL, de cerda o plastico Unidad 292

Lentes protectores (de seguridad),

transparentes y de policarbonato Unidad 295

Respirador o mascarilla media cara,

tipo 6200, talla M Unidad 295

Mascarilla desechables para polvo Unidad 295

Filtros tipo cartucho 603 para vapores
orgénicos e inorganicos, dos

cartuchos/paquete Paquete 295
Guantes desechables latex talla M. caja

de 100 guantes caja 295
Guantes desechables latex talla L, caja

de 100 guantes Caja 295
Guantes de nitrilo talla M, caja de 100

guantes caja 295
Guantes de nitrilo resistentes a

quimicos, talla M, dos/paquete Caja 295
Guantes de nitrilo resistentes a

quimicos, talla L, dos/paquete Paquete 295
Bateria de litio de 3.6 Voltios Unidad 297

Fuente de ignicién eléctrica LO0O434 para

punto de inflamabilidad, ASTMD93 Unidad 297
Resistencia eléctrica de 1000 W y 115 V,

para destilador ASTM D86 Unidad 297
Resistencia eléctrica de 2500 Watts y

240 VAC Unidad 297
Lampara de catodo hueco para

absorcién atémica, bario Unidad 297
Lampara de catodo hueco para

absorcién atémica, antimonio Unidad 297
Resistencia eléctrica de 12 pulgadas

para selladora Unidad 297
Pila o bateria 2.4 AH Unidad 297
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Beaker de vidrio de 50 mL Unidad 272

Beaker (6 vaso de precipitacion) de

vidrio de 100 mL Unidad 272

Beaker ( 6 vaso de precipitacion) de

vidrio de 600 mL Unidad 272

Beaker (vaso de precipitacién) de vidrio

de 2000 mL Unidad 272

Embudo de vidrio, de 7 cms. (70 mm) de

didmetro , védstago corto Unidad 272

Embudo de vidrio, de 10 cms. (100 mm)

de didmetro, vastago largo de 10 cm

(100 mm) Unidad 272

Vidrio de reloj de vidrio de 60 mm de

didmetro Unidad 272

Vidrio de reloj de vidrio de 30 mm de

didmetro Unidad 272

Varillas de vidrio para agitacion de 5 x

200 mm Unidad 272

Probeta de vidrio de 50 mL, divisiones

de 1l mL Unidad 272

Probeta de vidrio de 100 mL, divisiones

de 1 mL Unidad 272

Probeta de vidrio de 100 mL con tapén

plastico o vidrio Unidad 272

Probetas de vidrio 500 mL, sin

divisiones Unidad 272

Probetas de vidrio 500 mL, divisiones de

5 mL Unidad 272

Pipeta aforada de vidrio de 1 mL Unidad 272

Pipeta aforada de vidrio de 2 mL Unidad 272

Pipeta aforada de vidrio de 10 mL Unidad 272

Balén o matraz de vidrio de 10 ml,

aforado, clase A Unidad 272

Baldn o matraz devidrio de 25ml, clase

A, aforado, con tapén Unidad 272

Balén o matraz devidrio de 50 ml, clase

A, aforado, con tapén Unidad 272

Balén o matraz de vidrio de 100ml,

aforado clase B Unidad 272

Balén o matraz de vidrio de 250 ml,

aforado, con tapén Unidad 272
Andlisis de las muestras, Laboratorios

calibraciones y otros Bulbos de vidrio, Ramsbottom, de Q 4,473,138.00 Técnicos

56x24.5 mmy de 1.5 a 2.0 mm de capilar[Caja 272

Baldn o matraz de vidrio de 10 ml,

aforado, clase A Unidad 272

Balén o matraz devidrio de 25ml, clase

A Unidad 272

Balén o matraz de vidrio de 50ml Unidad 272

Balén o matraz de vidrio de 100ml, clase

A Unidad 272

Balén o matraz de vidrio de 250ml,

aforado Unidad 272

Beaker (6 vaso de precipitacion o

precipitado) de vidrio de 400 mL Unidad 272

Beaker (vaso de precipitacidén) de vidrio

de 2000 mL Unidad 272

Embudo de vidrio, de 70 mm de didmetro

externo, véstago corto Unidad 272

Vidrio de reloj de vidrio de 60 mm de

didmetro Unidad 272

Vidrio de reloj de vidrio de 30 mm de

didmetro Unidad 272

Varillas de vidrio para agitacion de 5 x

200 mm Unidad 272

Probeta de vidrio de 100 mL con tapén

plastico Unidad 272

Pipeta aforada de vidrio de 1 mL Unidad 272

Pipeta aforada de vidrio de 10 mL Unidad 272

Pipeta aforada de vidrio de 20 mL Unidad 272

Crisoles filtrantes de vidrio Unidad 272

Bureta de vidrio de 50 mL, certificada Unidad 272

Viscosimetro de vidrio Cannon-Fenske

para fluidos claros, No. 100, certificado

en tres puntos Unidad 272

Viscosimetro vidrio canon Fenske para

fluidos oscuros, No. 100, certificado en

tres puntos Unidad 272

Viscosimetro de vidrio Cannon-Fenske

para fluidos oscuros, No. 200,

certificado en tres puntos Unidad 272

Viscosimetro de vidrio Cannon-Fenske

para fluidos oscuros, No. 400, y con

certificado en tres puntos Unidad 272
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Pila o bateria alcalina C Unidad 297

Pila o bateria alcalina D Unidad 297
Pila 6 bateria alcalina 9V Unidad 297
Pila 6 bateria alcalina AA Unidad 297
Picnémetro cilindrico, de 24 x 30 mmy

peso de 40 gramos para ASTM D 70 Unidad 298]
Alambre de ignicién, nimero 45C10

para calorimetro 3 rollos/paquete Paquete 298
Electrodo con curva en un extremo,

numero 5A10 para calorimetro Unidad 298
Polea para agitacion de bafio, niumero

36MA, para calorimetro Unidad 298
Faja para la agitacion del bafio, numero

37M2, para calorimetro Unidad 298
Tubo pirolitico de inyeccién directa de

250 mm, de dos entradas Unidad 298
Tubo de tefl6n blanco de 1/8", para

ASTM D 5453 Unidad 298

Septas empaques de tefléon, nimero de
catalogo 7002, para equipo analizador
de azufre, método ASTM D 5453 Unidad 298
Empaques en forma de cilindros

pequefios de cuarzo, niimero de catalogo
7109, ASTM D5453 Bolsa 298

Manémetro de O a 15 psi, subdivisiones

de 0.1 para prueba de PVR, ASTM D 323 |Unidad 298
Unién de vidrio , nimero de catalogo

40038 para destilador de agua Unidad 298
Pinza de metal, nimero de catalogo

410139, para destilador de agua Unidad 298
Calderin metalico de 100 mililitros, de 6

x 3 pulgadas con pinza y tapadera, ASTM

D 95 Unidad 298

Candela intercambiable, nimero

K27010 para equipo punto de humeo
ASTM D 1322 Unidad 298
Insertador de mecha, nimero K27060

Analisis de las muestras, para equipo punto de humeo, ASTM D Laboratorios
calibraciones y otros 1322 Unidad 298 Técnicos
Filtros de teflén, nimero G-140 para
analizador de octanaje Paquete 298
Antorcha para ICP Unidad 298
Nebulizador para absorcién atémica Unidad 298

Tarjetas termoluminiscente, TLD
100,rectangulaares de 4.3 x 3 cm, de
(LiF:Mg) Unidad 298| 4,473,138.00
Holder rectangular de 6.5 x 4.5
centimetros de plastico con filtros
plomados Unidad 298
Tarjetas termoluniscentes con holder, de
3 cristales TLD 100 de 5 uGy a 20 Gy, 5%

incerteza, LiF:Mg Unidad 298
Agitador magnético de 1/2" Unidad 299
Agitador magnético de 1" Unidad 299
Cinta de teflén de 1/2" Unidad 299
Cronémetros digital Unidad 299
Lija de carburo de silicio (agua), numero
240 Unidad 299
Lija de carburos dessilicio (agua),
numero 150 Unidad 299
Carburo de silicio grano 150, ASTM D
130 Frasco 299
Copelas Unidad 299
Tefl6n en tiras para selladora de 12
pulgadas, ancho de 1 pulgadas Unidad 299
Termoémetro digital de -200 a 200 grados
Cy subdivisiones de 0.1 Unidad 299
Cronémetro digital de O a 24 horas con
subdivisiones de 0.01 cS Unidad 299
Carretilla de mano Unidad 299
Rastrillo Unidad 299
Detergente en polvo de 3 Kg. Unidad 299
Masking tape de 1 pulgada Unidad 299
Masking tape de 2 pulgadas Unidad 299
Analizador de cetanaje Unidad 323
Equipo para punto de humeo Unidad 329
Sobres manila tamafio oficio Unidad 243
Sobres manila tamafio carta Unidad 243
sobres manila media carta Unidad 243
Folder manila tamafio carta Unidad 243
Sobres tamafio oficio Caja 243
Caja de etiqueta blancas Caja 243 Laboratorios
Informes de las muestras Archivador tamafio oficio Unidad 244 Técnicos
Archivador tamafio carta Unidad 244
Téner para fotocopiadora Unidad 267
Disco compacto Caja 291
Fastenes (caja de 50 unidades) Caja 291
Rollos de tape de 2 pulgadas Unidad 291
Dispensador de tape (base de tape Unidad 291

Fuente: Laboratorios Técnicos
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Gobierno de Guatemadla
de Energia y

Seguimiento a Nivel Operativo
Servicios Técnicos de Laboratorios

NOMBRE DE LA INSTITUCION: MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

UNIDAD RESPONSABLE: LABORATORIOS TECNICOS

RESULTADO: Incrementar los analisis de laboratorio de empresas privadas, personas individuales y entidades del Estado en un 15 % del 2016 al 2020
UNIDAD UNIDAD DE INDICADORES DE DESEMPERNO
PRODUCTOS DE SUBPRODUCTOS CUATRIMESTRE |CUATRIMESTRE 2|CUATRIMESTRE 3| TOTAL ANUAL
MEDIDA | DESCRIPCION
MEDIDA META |AVANCE| META |AVANCE | META |AVANCE [ META | AVANCE
Direccién y Documento Direccidny Documento Direccion y a4 100% 4 100% 4 100% 12 100%
Coordinacién Coordinacién coordinacién
Anadlisis de Andlisis de
laboratorios de laboratorio dirigidos
hidrocarburos para | Andlisis de & empresas, 4241 | 100% 4,241 100% 4,241 100% | 12723 | 100%
entidades del estado | laboratorio |entidades de estado
ivad y personas y publico en
Empresas privadas, individuales. general.
personas
individuales y
entidades de Anélisis de Analisis de
gobierno laboratorios de laboratorio dirigidos
beneficiadas con | Andlisis de minerales para Andlisis de a empresas
. - ’ 707 100% 708 100% 707 100% 2122 100%
servicio de laboratorio | entidades del estado | laboratorio |entidades de estado ° °
laboratorio de y personas y publico en
minerales, individuales. general.
hidrocarburos y
aplicaciones Anilisis de o
nucleares laboratorios de AnaIES|5 ‘d‘e'
N . laboratorio dirigidos
aplicaciones Analisis de a empresas
nucleares para N . P ’ 2,133 100% 2,134 100% 2,133 100% 6400 100%
. laboratorio [entidades de estado
entidades del estado L
y publico en
y personas |
individuales. general.

Fuente: Laboratorios Técnicos
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Modelo Explicativo
Servicios Técnicos de Laboratorios

Factores

Causales

Indirectos

Directos

Qué

Quiénes

Indicadores

Magnitud (a
quienes afecta)

Valorizacién de la
Fuerza Explicativa

Andlisis de laboratorio
en el campo de
minerales,
hidrocarburos y
aplicaciones
nucleares.

Incremento de la
fiscalizacion del MEM

Incremento de la
demanda de los
servicios de
laboratorio

Apoyo a la
Direcciones y
Unidades del
MEM vy otras
entidades del

Estado

Incrementar los
analisis de
laboratorio

Poblacion en general
beneficiada del
proceso de
fiscalizacion y control
de MEM

Para que la poblacion
obtenenga productos
de mejor calidad,
equipos calibrados y
minerales caracterizado

Andlisis de laboratorio
en el campo de
minerales,
hidrocarburos y
aplicaciones
nucleares.

Requerimientos
estrictos para
competir en mercados
nacionales e
internacionales

Incremento de la
demanda de los
servicios de
laboratorio

Empresas y
publico en
general

Incrementar los
analisis de
laboratorio

Empresas y publico en
general

Para que las empresas
puedan competir otros
mercados, que las
personas expuestas a
equipos reciban dosis
adecuadas de

radiacion, etc.

Fuente: Laboratorios Técnicos
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Ministerio de Energia y Minas

Modelo Explicativo
Servicios Técnicos de Laboratorios

Para la causa directa: Mayor control de los productos relacionados con el MEM.

Intervenciones o Factores Causales

Productos
[ | [ |

- e

Andlisis de laboratorio en el campo ,
de minerales, hidrocarburos y e Incremento de la fiscalizacién del
aplicaciones nucleares MEM e
En apoyo al MEM y otras entidades a emgrgsas que Prestan estos [ Problemas Priorizado ]
del Estado. e f T servicios relacionados con 1
minerales, combustibles, y {}
aplicaciones nucleares. €

Asesoria técnica en control de \ Apoyo a otras Instituciones de o Incremento de la demanda de
calidad y caracterizacion de > T Gobierno N los servicios de laboratorio
minerales, combustibles y otros a SAT, MP, DIACO [~ En el campo de andlisis de los
servicios derivados de las hidrocarburos, de minerales, de
aplicaciones nucleares. los servicios derivados de las
En apoyo al MEM y otras entidades e aplicaciones nucleares y otros.
de Gobierno. e

Implementacion de metodologias
relacionadas con control de calidad
y caracterizacion de minerales,
combustibles y otros servicios
derivados de las aplicaciones
nucleares.

En apoyo al MEM y otras entidades
de Gobierno.

T Mayor control al ambiente
Instituciones de Gobierno

Fuente: Laboratorios Técnicos
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Modelo Explicativo

Servicios Técnicos de Laboratorios

Para la causa directa: Mayor demanda de anadlisis por requerimiento de empresas y publico

Productos

U

Intervenciones o

Servicio de analisis de
laboratorio en el campo de
minerales, hidrocarburos y

aplicaciones nucleares

En apoyo a Empresas y
Publico en General

en general.

[ Factores Causales ]

g8

N

Asesoria técnica en control de
calidad y caracterizacion de
minerales, combustibles y otros
servicios derivados de las
aplicaciones nucleares.

En apoyo a Empresas y
Publico en General

Requerimientos estrictos para
competir en los mercados
nacionales e internacionales
Empresas y Publico en General

[ Problemas Priorizado ]

s

Incremento en el control de
calidad de productos y servicios
Empresas y Publico en General

Implementacion de
metodologias relacionadas
con control de calidad y
caracterizacion de minerales,
combustibles y otros servicios
derivados de las aplicaciones
nucleares.

En apoyo a Empresas y
Publico en General

Incremento de la demanda de
los servicios de laboratorio
En el campo de anlisis de los
hidrocarburos, de minerales, de
los servicios derivados de las
aplicaciones nucleares y otros

/

Fuente: Laboratorios Técnicos

Incremento en la verificacion de
los resultados en diferentes
proyectos de investigacion
Universidades, Empresas y

Publico en General
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Gobierno de Guatemadla
Ministerio de Energia y Minas

Modelo Prescriptivo
Servicios Técnicos de Laboratorios

FACTORES
REGION % DE FUENTE DE TIPO DE ~ CONCLUSIONES| INTERVENCIONES
PIROISLENA Vﬁ\l%JUSI:AALIESS QUIENES GEOGRAFICA | IMPACTO |INFORMACION| ESTUDIO NG DEL ESTUDIO O PRODUCTOS
Apoyo a la
Incremento de la Dlrfecmones Y Empresas privadas,
fiscalizacion del | Unidades del personas individuales
MEM ME_M y otras Report y entidades de
Incremento de entidades del eportes e Estudio Se debe gobierno beneficiadas
Estado informes . . T
la demanda de Nacional enerados por técnico en los 2016 incrementar los con servicios de
los servicios de| Requerimientos Ifs Laborator:'os Laboratorios analisis de laboratorio de
laboratorio estrictos para Técni I Técnicos laboratorio minerales,
competir en Epn:EIriiZa:: ecnicos hidrocarburos y
aplicaciones
m.ercados general p
nacionales e nucleares.
internacionales
Fuente: Laboratorios Técnicos
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Modelo Prescriptivo
Servicios Técnicos de Laboratorios

Para la causa directa: Mayor control de los productos relacionados con el MEM.

Andlisisde
laboratorio internos
dirigidos a
entidadesdel
Estado

Serviciode anédlisisde
laboratorio en el campo
deminerales,
hidrocarburosy
aplicaciones nucleares
En apoyoal MEMy
otras entidadesdel
Estado

Asesoriatécnica
en control de
calidad,
caracterizacionde
mineralesy delas
derivadasdelas
aplicaciones
nucleares

Fuente: Laboratorios Técnicos

Incrementodela
fiscalizaciondel MEM
Aempresas que prestan
estos servicios
relacionadoscon
minerales, combustiblesy
aplicaciones nucleares

Incrementodela
demandadelos servicios
de laboratorio
En el campo de anélisis
delos hidrocarburos, de
minerales, delos
serviciosderivados de las
aplicaciones nucleares y
otros
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Ministerio de Energia y Minas

Modelo Prescriptivo
Servicios Técnicos de Laboratorios

Para la causa directa: Mayor demanda de analisis por requerimiento de empresas y
publico en general.

Andlisis de Servicio de andlisis de Requerimientos .Incrementodela
isi ° ) ) L
: laboratorio enel estrictos para competir demandade los servicios
laboratorio i de laboratorio
externos dirigidos el campo de minerales, enlos mercados o
2 Em resai hidrocarburosy _ nacionalese En el campo de analisis de
Publico Zn GeanaI aplicaciones nucleares g internacionales hidrocarburos, de
En apoyo a Empresasy Empresasy Publicoen minerales, de los servicios
Publico en General General derivadosde las
aplicaciones nucleares y

otros

Asesoriatécnicaen
control de
calidad,caracterizaci
6n de mineralesy
de lasderivadas de
las aplicaciones
nucleares

Fuente: Laboratorios Técnicos
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Programacion Metas de Inversion
Servicios Técnicos de Laboratorios

CODIGO RESULTADO | A QUE PRODUCTO Monto Q
NOMBRE DEL PROYECTO SNIP INSTITUCIONAL O | INSTITUCIONAL
ESTRATEGICO ESTA ASOCIADO 2016 2017 2018

NO APLICA PARA LOS LABORATORIOS TECNICOS

Fuente: Laboratorios Técnicos
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Resultado Institucional

Programa 14
Servicios Técnicos de Laboratorios

Incrementar los analisis de laboratorio en empresas
privadas, personas individuales y entidades del
Estado, un 15% del 2016 al 2020.
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PROGRAMA 15

PROMOCION, AUTORIZACION Y FISCALIZACION
DE LAS FUENTES ENERGETICAS

-SUBSECTOR ELECTRICIDAD-
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PROMOCION, AUTORIZACION Y FISCALIZACION DE LAS FUENTES
ENERGETICAS
Identificacion de la Problematica que afecta a la Poblacion

Diagnostico
Contexto Internacional

Segun la Energy Outlook 2014 en su version en espafol indica que el sistema energético mundial
corre un gran peligro de no poder llenar los requerimientos y expectativas deseadas y esto debido
a muchos factores entre ellos e los problemas que existen en algunas partes de Oriente Medio
crean una variacion en el precio del barril del petréleo a nivel mundial ya que por mucho es aqui
donde el precio del mismo es de bajo costo con relacidn a los demas exportadores de la region.
Asi mismo el conflicto que existe entre Rusia y Ucrania que pone en un estado de alerta con el
precio de gas.

Porque si bien es cierto la mayoria de paises apunta a sus avances tecnoldgicos y a la eficiencia
energética, es claro que son necesarias politicas que se apliquen siempre para cambiar y mejorar
las tendencias energéticas que en su momento estén en los paises.

A este panorama, se suma la demanda mundial de energia, que segun estadisticas
internacionales registradas en la Agencia Internacional de Energia —AIE— (US Energy Information
Administration) proyectan un crecimiento de la demanda mundial de energia para el periodo 2014
— 2030, de 32%. La gréfica 1 permite observar como puede llegar a ser la matriz de generacion de
energia eléctrica mundial para el afio 2030. Segun estas proyecciones, el petréleo reduce su
participacion de 33% a 29%. Asimismo, se incorporan otras fuentes de energia como la biomasa
con 11%, para llegar a tener una participacion de fuentes de energia primaria renovables de 17%.
Esto es relevante en virtud que refleja el resultado del objetivo de las politicas energéticas con un
enfoque de desarrollo sostenible, de los paises que buscan un mayor uso de los recursos
renovables.

Grafica1
Proyeccion demanda mundial de energia por tipo de fuente
Proyeccidn al aiio 2030

4 Otras Funetes Hidraulica h

Renovables 32 Nuclear

3% 7%
. Biomasa
Petrdleo 11%
29%
Gas Natural
21%
Carhén -
26%

L I

Fuente: Direccion General de Enerqgia.
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La proyeccion mostrada en la grafica anterior, muestra que la tendencia a nivel mundial, es
buscar la reduccion del uso de combustibles fosiles como fuente primaria de energia. Esto se debe
principalmente a los compromisos internacionales, adquiridos por los diferentes gobiernos, con el
proposito de reducir la emision de gases de efecto invernadero, para hacer frente a los efectos del
cambio climatico, y contribuir a la reduccion de contaminacion ambiental.

Contexto Nacional

Guatemala con una superficie de mas de 108,000 km?, es un pais con amplia biodiversidad que
permite contar con recursos naturales para la generacion de energia. Por su ubicacion geografica
y topografia el territorio nacional posee un potencial hidrico compuesto por sistemas montafiosos
que determinan dos grandes regiones hidrograficas: la de los rios que desembocan en el Océano
Pacifico y los que lo hacen en el Atlantico. En cuanto al potencial geotérmico, Guatemala es un
pais volcanico, que posee 33 volcanes que se encuentran diseminados en una extension
aproximada de 300 Km. En algunas regiones se cuenta con potencial para la generacion de
energia eléctrica utilizando el recurso del viento y en todo el territorio nacional se cuenta con un
potencial del recurso solar.

El sistema de distribucion de Guatemala posee un total de aproximadamente unos 40,000 Km de
red de servicio eléctrico en los cuales se pueden encontrar voltajes cuyo maximo valor es de 34.5
Kv. En los cuales el 93% de los usuarios estan concentrados en las tres Distribuidoras mas grandes
del pais (EEGSA, DEORSA, DEOCSA), ya que el resto se encuentran en las 19 empresas eléctricas
municipales las cuales representa un 7% de los usuarios.

Por otra parte, la industria azucarera de Guatemala ha crecido de forma importante, y por medio
de la cogeneracion de energia eléctrica, su participacion en la matriz de generacion de energia
eléctrica a la fecha, supera los 573.0 MW. La generacidn total a diciembre 2014, en el SNI fue de
9,780.66 GWh, de lo cual la generacion proveniente de recursos energéticos renovables fue de
65.6%.

Cuadro no.1
Matriz de Generacion de Energia Eléctrica proveniente de Recursos Energéticos Renovales

Reserva de 195,146,605

Petrdleo barriles Produccion de 10,500 barriles / dia
Gas Natural No contabilizado Sin aprovechar
Potencial hidroeléctrico 5,000 MW Aprovechado 19%
Potencial Geotérmico 1,000 MW Aprovechado 3.4%
Potencial Edlico 280 MW Sin aprovechar
Potencial Solar 5.3 kWh/m?/dia 85 MW instalados
Potencial Biomasico No contabilizado 782 MW instalados

Fuente: Direccion General de Energia.
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Guatemala enfrenta un reto a resolver, el uso de combustibles mas baratos y limpios para sustituir
a los derivados del petroleo usados actualmente para producir la electricidad, el 65.6% de la
generacion eléctrica proviene de recursos energéticos renovables, sin embargo aun no se esta
aprovechando el potencial disponible de éstos recursos.

A partir del afio 2010 se ha realizados procesos de Licitacion de largo plazo en donde se han
adjudicado un total de 944 MW de energia renovable y 416 MW de energia no renovable, ver
grafica, los cuales inician operaciones a partir de este afio 2015 y el 2017, quedando distribuidas de
la siguiente manera (Ver siguientes graficas):

Grafica 2
Proceso de licitacion de potencia de instalada de energia renovable 944 MW
( Biomasa, h
Solar, 88, 45 5%

9%
Hidraulica
GDR, 73,
~ &y
Hidraulica,
Edlica, 101, 637,67%
11%
\ I
Fuente: Direccion General de Energia.
Grafica3
Proceso de licitacion de potencia de instalada de energia No renovable 416 MW
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Fuente: Direccion General de Enerqgia.
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Por ello se puede observar, que al contar con mas proyectos por medio de diversas fuentes
alternas de energia, el pais se vuelva mas atractivo a la inversion.

Los esfuerzos de la institucion para realizar estudios y promocion para el uso de las energias
renovables, a través de documentos como la Politica Energética 2013-2027, asimismo el agilizar el
trdmite de las autorizaciones para uso de bienes de dominio publico y las calificaciones de
proyectos que usan recursos renovables para que gocen de incentivos fiscales, contribuyen a la
inversion en generacion limpia en el pais. Las cooperaciones técnicas de paises aliados, en el
desarrollo de proyectos pilotos de promocion del uso de las energias limpias, contribuyen a que
las poblaciones conozcan y comprendan el tema y se beneficien del uso de los recursos locales
renovables de que disponen, ademas de servir de promotores para el uso de esos energéticos en
beneficio del desarrollo local de sus comunidades.

Desde el afio 2010 se aprecian los cambios en la matriz de generacion de energia eléctrica,
habiendo tenido una generacion anual de electricidad en el 2013, con un 66 % de generacion de
energia eléctrica por medio de recursos renovables. Para el 2027, se espera diversificar la matriz
de generacion eléctrica priorizando las fuentes renovables, esperando alcanzar el 80% de la
generacion de energia eléctrica por medio de recursos renovables.

Grafica No. 3
Generacion de energia eléctrica por tipo de energético en GWh

2007 2014
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Fuente: Direccion General de Energia.
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En 2014 el indice de cobertura eléctrica alcanzo el 9o%, segun proyecciones de la Direccion
General de Energia. A continuacion se muestra mapa en donde se observa la necesidad de
inversion en electrificacion especialmente en el area rural. Por lo cual, el Estado de Guatemala
tiene grandes desafios que afrontar para incrementar la cobertura de energia eléctrica en todo el
territorio nacional.

Actualmente el departamento con mayor cobertura eléctrica es Guatemala, mientras que Alta
Verapaz es el que cuenta con la menor cobertura eléctrica en el pais.

Grafica No. 4
Cobertura eléctrica 2014 (preliminar)

Il Menor del 40 %
[ Entre 40 % y 60 %
[ Entre 60 % y 80 %
[ Entre 80 % y 90 %
Il Mas del 90 %

El Estado viene impulsando una serie de programas, politicas y planes (expansion del sistema de
transporte y expansion del sistema de generacion) para incrementar el indice de cobertura
eléctrica nacional. Entre los cuales podemos mencionar el Licitacion Abierta PET-1-2009 (Plan de
expansion del sistema de transporte) y el PETNAC (Plan de expansion del transporte nacional).

El Ministerio de Energia y Minas, a través de la Comision Nacional de Energia Eléctrica efectud en
el afo 2009, el lanzamiento del proceso de Licitacion Abierta PET-1-2009 (Plan de expansion del
sistema de transporte) que permitio obtener el menor valor de canon anual por la prestacion del
Servicio de Transporte de Energia.

La Licitacion Abierta PET-1-2009 fue
preparada por la Comision Nacional de
Energia Eléctrica, y comprende la
construccion de aproximadamente 850
kilbmetros de nuevas lineas de
transmision de 230 kilovoltios y 24 obras
entre las que se incluyen ampliaciones y
construccion de nuevas subestaciones, lo
cual duplicara en los proximos 3 afios la
capacidad de transmision en el Sistema
Nacional Interconectado.

ESCALA: 1/1750000
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Los principales beneficios de la ejecucion del Plan de Expansion del Sistema de Transporte son los
siguientes:

1. Aumentar la confiabilidad y mejorar la calidad del suministro, minimizando la frecuencia y
duracion de las fallas (apagones generales o parciales), adecuando la red, que
actualmente tiene una topologia radial, a una topologia mallada (constitucion de anillos).

2. Incentivar las inversiones en nuevas centrales eléctricas de generacion basadas en
recursos renovables, acercando el sistema de transmision, lo cual es el inicio del proceso
de transformacion de la matriz de generacion de energia eléctrica en Guatemala.

Con igual importancia se esta ejecutando el Plan de Expansidn del Transporte Nacional (PETNAC
2014); el cual plantea una serie de necesidades y objetivos a cumplir en funcién de los
requerimientos energéticos de la poblacion segun criterios econdmicos, sociales, técnicos,
ambientales, eficiencia y de aprovechamiento de los recursos. Este plan toma en cuenta los
planes de expansion previos y la actualizacion de la Politica Energética que el Ministerio de
Energia y Minas ha establecido.

Aprobada para el periodo 2013-2027, segun Acuerdo Gubernativo 80-2013, la Politica Energética
ha establecido que es imperativo contribuir al desarrollo energético sostenible del pais con
equidad social y respeto al medio ambiente, considerando el surgimiento de nuevos desafios que
estan en funcion de la dindmica nacional e internacional en materia energética, tales como la
respuesta a demandas sociales, la necesidad de mejorar las condiciones econdmicas del pais y
procurar un manejo responsable del medio ambiente, siendo mas competitivo y orientado hacia
una estrategia nacional.

Es por ello que el Ministerio de Energia y Minas, consciente de la importancia de la energia del
pais y en calidad del ente rector de sector energético, ha identificado necesidades de fortalecer la
red de transmision, tales como la planificacion de la expansion futura del sistema de transporte de
energia en diferentes voltajes, la facilidad del abastecimiento de la demanda y el
aprovechamiento de los recursos renovables.

En dicha politica se confirman las necesidades y metas que fueron descritas en el Plan de
Expansion del Sistema de Transmision (PET) 2014-2023. Una de ellas se refiere al indice de
cobertura eléctrica, dadas las brechas importantes de electrificacion que aun persisten entre
distintas regiones, al momento de elaboracion de este plan. En este sentido, el Estado de
Guatemala tiene el desafio de incrementar la cobertura de energia eléctrica en todo el territorio
nacional y garantizar el desarrollo econémico y social de los guatemaltecos.

Objetivos del PETNAC

Teniendo en cuenta las premisas establecidas anteriormente, se plantean los siguientes objetivos:
1. Cumplir los objetivos de la Politica Energética 2013-2027

2. Aumentar el indice de electrificacion rural del 82.7% al 9o0.0% en el afio 2015, definido en
el PET-1-2009; y del 90.0% al 95% en el afio 2021, por medio de la ampliacion de la
cobertura de las redes de transmision del Sistema Nacional Interconectado (SNI).
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3. Aumentar el indice de electrificacion entre 80% y 85% en el afo 2015 de los
departamentos que actualmente presentan la menor cobertura de electricidad: Alta
Verapaz, Petén, El Quiché, Baja Verapaz e Izabal.

4. Aumentar de la confiabilidad, calidad y seguridad del suministro de energia eléctrica por
medio de refuerzos en las redes de transmision existentes, que resulten en una mejora de
los indices de calidad en la red de distribucion y que se encuentren dentro de los
estandares establecidos dentro de la normativa vigente.

5. Aumentar la demanda de energia eléctrica de proyectos industriales durante el periodo
2014-2023.

Por otra parte, las distribuidoras: Empresa Eléctrica de Guatemala, S.A. -EEGSA-, ENERGUATE
(Antes Distribuidora de Electricidad de Oriente, S.A. -DEORSA-y Distribuidora de Electricidad de
Occidente, S.A) — en coordinacion con la CNEE, presentan el proyecto de Licitacion Abierta PEG-
1-2010 (Plan de expansion del sistema de generacion) a empresas nacionales y extranjeras
interesadas en participar, con los siguientes objetivos:

= La contratacion del suministro de hasta 8oo MW de potencia garantizada por parte de las
distribuidoras para sus usuarios del servicio de distribucidon final, por un plazo de hasta 15
anos a partir del 1 de mayo de 2015,

= El suministro de energia eléctrica para los usuarios del servicio de distribucion final
garantizando el suministro a un precio eficiente y estable en el largo plazo.

El PEG-2-2012 es resultado de la planificacion a largo plazo, del crecimiento de la demanda de
energia eléctrica del subsector eléctrico en Guatemala, con la necesidad de efectuar contratacion
de potencia y energia eléctrica, propiciando condiciones de competencia entre empresas
generadoras en beneficio de los usuarios, priorizando el desarrollo de los proyectos con energias
renovables.

El objetivo es diversificar la matriz de generacion de energia eléctrica en el pais mediante la
contratacion de hasta 600 MW de potencia garantizada, destinados al suministro de las
distribuidoras, adjudicando la cantidad de potencia y energia eléctrica para obtener precios de
suministro al menor costo, en beneficio de las tarifas de los usuarios del servicio de distribucion
final.

Con los planes de expansion del sistema de generacion se pretende:

= Diversificar la composicion de la matriz de generacion de energia eléctrica priorizando el
desarrollo de los proyectos con energias renovables a partir de la optimizacion de los
recursos naturales del pais.

= Promover las inversiones en generacion eléctrica eficiente.

= Reducir los costos del suministro de energia eléctrica.

= Minimizar el impacto en el medio ambiente, mediante la reduccién de las emisiones de
gases de efecto invernadero.
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Impulsar la integracion energética regional por medio de la generacion proveniente de
interconexiones internacionales.

Reduccidn y estabilizacion de las tarifas por concepto de energia eléctrica percibidas por
los usuarios finales en el largo plazo.

Destaca también dentro del subsector eléctrico la tarifa social, que beneficia a aproximadamente
11 millones de guatemaltecos de la poblacion mas necesitada del pais.

Grafica No. 10
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Fuente: Direccion General de Energia.

En cuanto a la promocién y coordinacidon con agencias y organizaciones internacionales, el MEM
coordina con la Agencia Japonesa de Cooperacion Internacional —JICA-, la asistencia técnica de 3
microcentrales hidroeléctricas, ubicadas en 3 comunidades del departamento de Alta Verapaz.
Con el funcionamiento de estas microcentrales hidroeléctricas se lleva electricidad a 888 hogares,
distribuidos en 22 comunidades aledanas a los proyectos.

El MEM coordind con apoyo de los ministerios de Salud y Educacidn la ejecucion del Programa
Euro-solar, cofinanciados por la Unién Europea; usando energia solar en 117 aldeas en 28
municipios, de los departamentos de Alta Verapaz, Baja Verapaz, El Petén, Izabal, Chiquimula, El
Quiché y Huehuetenango. La potencia instalada en cada una de estas comunidades es de 1,100
watts. Se beneficiaron a 87,400 habitantes del area rural y de esta cantidad se estima un
beneficio a 45,442 mujeres (52%).

El MEM atendio en el 2014 diversas solicitudes para evaluacion de proyectos de introduccion de
energia eléctrica, provenientes de INDE, municipalidades, diputados, etc.
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Grafica No. 11
Numero de Evaluaciones Socioecondmicas
Ano 2014
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Fuente: Direccion General de Energia.
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El Sistema Eléctrico de Guatemala se encuentra interconectado desde el afio 2009 con el sistema
mexicano y recientemente entrd en operacion la interconexion eléctrica con todos los paises de
Ameérica Central, desde Guatemala hasta Panama, a través de la linea SIEPAC.

El modelo politico de cambio de matriz de generacion de energia eléctrica que Guatemala ha

implementado y seguira impulsando, dara sus frutos a mediano y largo plazo, en cumplimiento a
los lineamientos de la Politica Energética 2013-2027.

Priorizacion del Problema

Sector Apoyo a | Incremento de la Competitividad (sector energias renovables)

e Poco aprovechamiento del potencial energético renovable del pais

e Retraso en el desarrollo de infraestructura para facilitar el abastecimiento
de la demanda de energia y permitir el aprovechamiento de los recursos
energéticos renovables.

e Escasa promocion para generacion de energia a través de energias
renovables a nivel nacional.

e  Oposicion sistematica de sectores al desarrollo de las energias renovables.

e Escasa infraestructura para fortalecer las redes de distribucion de energia
eléctrica.

Identificar la
problematica

El Ministerio de Energia y Minas, basa su mandato en leyes y reglamentos, los
cuales constituyen la base juridica para el desarrollo de las actividades que
comprenden el sector energético y son los siguientes:

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, define en el articulo 121
los bienes del estado y en el 129 declara de urgencia nacional la electrificacion del
pais con base a planes formulados por el Estado y Municipalidades.

Decreto Ley numero 106-83 a través del cual se cred el Ministerio de Energia y
Minas, con el propdsito de estructurar y ejecutar debidamente la politica general de
Gobierno en el sector de los recursos energéticos y mineros del pais.

Determinar la De conformidad con el articulo 34, Decreto 114-97 del Congreso de la Republica

importancia . , , L , .
reIaF’ziva de los (Ley del Organismo Ejecutivo), al Ministerio de Energia y Minas le corresponde
atender lo relativo al régimen juridico aplicable a la produccion, distribucion y
problemas

comercializacion de la energia.

Las leyes, normativas y reglamentos relacionados son:

Ley General de Electricidad (Decreto No. 93-96 del Congreso de La Republica).

Ley de Incentivos para el Desarrollo de Proyectos de Energia Renovable (Decreto
No.52-2003)

Normas emitidas por la CNEE

Normativas emitidas por el AMM

Politica Energética 2013-2027, cuyo objetivo es contribuir al desarrollo energético
sostenible del pais con equidad social y respeto al medio ambiente.

identificados

Definir el
Problema e Poco aprovechamiento del potencial energético renovable del pais
Priorizado
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Arbol de Problemas

Se ha determinado la construccion del modelo légico, utilizando el &rbol de problemas, puesto
que no se ha identificado un modelo conceptual ampliamente conocido, que se pueda aplicarala
realidad nacional, en el sub-sector eléctrico.

Altos precios de la Alta dependencia de Incremento en la
Efectos — eIectric_idgd Yy €scaso derivados del petréleo y emision de gases de
crecimiento de carbon mineral, para efecto invernadero
cobertura eléctrica generacion eléctrica
/'y
Problema
central
| |
Disminucion en Incumplimiento
Causas la inversion del de contratos de
Directas | > subsector autorizacion
eléctrico definitiva para
uso de bienes de
Oposicion de Falta de Conflictividad Elevados costos
Causas grupos financiamiento social al deinversiony
Indirectas | interesados al para el desarrollo de escasa
desarrollo del desarrollo de proyectos planificacion en
subsector proyectos hidroeléctricos las redes de
energético hidroeléctricos electricidad

No se desarrollaron las causales Escasa infraestructura de transporte para trasladar la energia a sitios con
potencial y Escasa infraestructura para fortalecer las redes de distribucion de energia, debido a que el
desarrollo de esta infraestructura dependera de las inversiones en generacion y transporte de energia
eléctrica.
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Ministerio de Energia y Minas

Analisis de Mandatos y Politicas
Promocion, Autorizacion y Fiscalizacion de las
Fuentes Energéticas

Mandatos (base legal,
reglamentos, etc.)

Breve Descripcion

Efectos sobre la organizacion

Demandas/Expectativas

NOMBRE DE LA POLITICA (1)

NOMBRE DE LA POLITICA (n)

Ley del Organismo Ejecutivo,
Decreto 114-97, Articulo 34.

Le corresponde atender lo relativo
al régimen juridico aplicable a la
produccién, distribucién y
comercializacién de la energia y
de los hidrocarburos, y a la
explotacioén de los recursos
mineros.

Promover la inversion nacional y
extranjera en los subsectores
energia e hidrocarburos, asi como
en el sector minero. Fiscalizar y
supervisar la exploracion,
explotaciény produccién minera
y petrolera a nivel nacional,
supervisar las fuentes emisoras
de radiaciones ionizantes y no
ionizantes, estudiar y fomentar el
uso de fuentes renovables de
energia'y promover su
aprovechamiento racional
procurando una politica nacional
que tienda a lograr la
autosuficiencia energética en el
pais.

Constitucion Politica de la
Repubica, Articulo 129.

Se declara de urgencia nacional, la
electrificacion del pais,
con base en planes formulados
por el Estado y las
municipalidades, en la cual podra
participar la iniciativa privada.

Realizar estudios socio-
econdmicos contribuyendo con
ello aincrementar el indice de
cobertura electrica a nivel
nacional.

Creacion Ministerio de Energia y
Minas, Decreto Ley 106-83

El Ministerio de Energia y Minas
es la institucion rectora de los
sectores energético y minero, que
fomenta el aprovechamiento
adecuado de los recursos
naturales del pais.

Promocion de los sectores
energético y minero procurando
la invesrién para la exploracién y
explotacién de los hidrocarburos,

la mineriay la energia electrica,
fomentando la inversién en
fuentes renovables de energia.

Ley General de Electricidad,
Decreto 93-96 y su Reglamento
Acuerdo Gubernativo 68-2007

La presente ley norma el
desarrollo del
conjunto de actividades de
generacion, transporte,
distribucién y comercializacion de
electricidad.

Estudios socio econédmicos para la
autorizacion de proyectos
electricos.

Ley de Incentivos para el
Desarrollo de Proyectos de
Energia Renovable, Decreto 52-
2003 y su Reglamento 211-2005

La presente Ley tiene por objeto
promover el desarrollo de
proyectos
de energia renovable y establecer
los incentivos fiscales,
econdmicos y administrativos

Autorizacion de bienes de uso de
dominio publico, para la
generacion de energia electrica a
través de las energias renovables.

Eficiente supervision y
fiscalizacion de la produccién
petroleray minera, y de la
supervision efectuada a los
productos derivados del petréleo,
disminucién de la dependencia del
petréleo para generacion eléctrica
del pais contribuyendo con el
medio ambiente al cumplir con las
normas y especificaciones
ambientales fomentando e
incentivando el uso de fuentes
renovables de energia eléctrica,
favoreciendo la salud de los
usuarios y operadores de equipos
médicos e industriales a través del
control de equipos y fuentes
generadores de radiaciones
ionizantes.

para el efecto.

Politica Energética 2008-
2022
" 5 . . Politica Energética 2013-
Vigencia Acuerdo Gubernativo 80- Vigencia zogn
2013 Politica Energéticay
Minera 2008-2015
Contribuir al desarrollo Contribuir al desarrollo
L energético sostenible del . energético sostenible del
Objetivo B 8 N ) Objetivo . & ) R
pais, con equidad social y pais, con equidad social y
respeto al medio ambiente. respeto al medio ambiente.
Poblacién Nacional Poblacién Nacional
Contribuir con la cobertura Contribuir con la cobertura
electrica nacional, electrica nacional,
Meta incentivado la generacion de Meta incentivado la generacion
energia electrica a través de de energia electrica a través
energias renovables. de energias renovables.

Fuente: Direccion General de Energia.
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Ministerio de Energia y Minas

Analisis de Poblacion
Promocion, Autorizacion y Fiscalizacion de las
Fuentes Energéticas

Clasificacion

Descripcion i
Institucional P Poblacién

Poblacién Total de la

Poblacién Total - Nacional
Republica
Rango de C.antldad
estimada de %
edad

personas
Poblacién (universo) | Nacional 0.25
Poblacién Objetivo | Nacional 0.25

Incremento de
0.25% anual de
cobertura electrica
generada a través
de recursos
renovables.

Poblacion
Poblacién Elegible nacional en
general

. POBLACION ELEGIBLE Rango de edad Indigena No Indigena
TOTAL POBLACION

DEPARTAMENTO

DEPARTAMENTO
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Alta Verapaz
Baja Verapaz
Chimaltenango
Chiquimula
Petén

El Progreso
Quiché
Escuintla
Guatemala
Huehuetenango
Izabal

Jalapa

Jutiapa
Quetzaltenango
Retalhuleu

Sacatepéquez
San Marcos
Santa Rosa
Solola
Suchitepéquez
Totonicapan
Zacapa

Nota: No se llena esta matriz como consecuencia que la Direccion General de Energia no cuenta con datos desagregados hasta este nivel.

Fuente: Direccion General de Energia.
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Analisis de la Problematica e Instrumento Metodologico
Promocion, Autorizacion y Fiscalizacion de las
Fuentes Energéticas

Se ha determinado la construccion del modelo l6gico, utilizando el rbol de problemas, puesto
que no se ha identificado un modelo conceptual ampliamente conocido, que se pueda aplicarala
realidad nacional, en el sub-sector eléctrico.

Arbol de Problemas

Altos precios de la Alta dependencia de derivados

Incremento en la

subsector
energético

proyectos
hidroeléctricos

hidroeléctricos

Efectos electricidad y escaso del petréleo y carbon mineral, emision de gases de
crecimiento de para generacion eléctrica efecto invernadero
cobertura eléctrica
a ‘r
Problema Poco aprovechamiento del potencial
central energético renovable del pais
I
| | l
Disminucion en la inversion Incumplimiento de Escasa Infraestructura de
Causas | del subsector eléctrico contratos de autorizacion transporte para trasladar la
Directas definitiva para uso de bienes energla a sitios con
de dominio pUblico potencial
| 1
Oposicion de Falta de Conflictividad
Casas s financiamiento social al
ndirectas interesados al para el desarrollo de Elevados costos
desarrollo del desarrollo de proyectos de inversion
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Matriz de Planificacion Estratégica Institucional
Promocion, Autorizacion y Fiscalizacion de las
Fuentes Energéticas

ARO BASE DE META
NOMBRE DEL INDICADOR RS DI MEDICION FORMULA DE CALCULO
INDICADOR
2015 2016 2017 2018

(Generacién de energia
renovable afio anterior
(66.10) + porcentaje
promedio del incremento de
generacion de energia
renovable (0.25)

Diversificacion de la
matriz de generacién de | 0.25% anual 66.10%
energia eléctrica

0.25% | 0.25% | 0.25%

Fuente: Direccidon General de Energia.
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Ficha de Indicador
Promocion, Autorizacion y Fiscalizacion de las
Fuentes Energéticas

Nombre del Indicador

NOMBRE DE LA INSTITUCION: MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS / DIRECCION GENERAL DE ENERGIA

Diversificaciéon de la matriz de generacidn de energia electrica

Categoria del Indicador

DE RESULTADO**

DE PRODUCTO

Objetivo Asociado al
Indicador

Politica Publica Asociada

Politica energética 2013-2027

Descripcion del Indicador

nacional

El indicador pretende medir la generacidn de energia renovable respecto a la generacidn de energia electrica a nivel

Pertinencia

Es importante debido a que de esta forma se mide el incremento de la generacion de energia eléctrica producida con
recursos renovables, asi como la dependencia de la generacion de la energia eléctrica utilizando recursos no renovables

Interpretacién

El indicador mostrara de manera anual el incremento durante los siguientes afios

Férmula de Calculo

Incremento de la generacién renovable = (generacidn renovable afio anterior (66.10) + porcentaje promedio del
incremento de generacion de energia renovable 0.25) = 66.35%

Nacional Regional Departamento Municipio
|Ambito Geografico XX
Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
|Frecuencia de la medicién XX
Tendencia del Indicador
Afios 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Valor (del indicador) 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25
Valor 66.1 66.35 66.6 66.85 67.1 67.35
Linea Base ARNO 2015 VALOR 66.10
Medios de Verificacion
Procedencia de los datos Estadistica energéticas del afio
Unidad Responsable Estadisticas y Mercados Energéticos / Unidad de Estadisticas
Metodologia de Recopilacién
Informe Estadistico Anual de la Unidad de Estadisticas
Produccién asociada al cumplimiento de la meta
PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS

INDICADORES

Inversionistas
beneficiados con
promocion de la inversiéon
en la generacién de
energia electrica
proveniente de recursos
renovables.

(Seminarios realizados + Mapas
actualizados /Seminarios

Personas beneficiadas con seminarios-
taller para incentivar la inversién en
recursos renovables para la generacion de
energia eléctrica.

(Seminarios realizados/Seminarios
programados) * 100

programados + Mapas
actualizados programados)* 100

Inversionistas beneficiados con la
actualizacién de mapas sobre recursos
energéticos renovables edlicos, solares y
geotérmicos.

(Mapas actualizados / Mapas actualizados
programados) * 100

Personas beneficiadas con
verificaciones de
cumplimiento de contratos
de autorizacién definitiva
para uso de bienes de
dominio publico e
informes de registro de
centrales menores a 5Mw
para generacion eléctrica.

Sumatoria de informes realizados

Personas beneficiadas con verificaciones
de cumplimiento de contratos de
autorizacién definitiva para uso de bienes
de dominio publico, para la generacién de
energia eléctrica.

(Informes de inspeccién de cumplimiento
de contrato realizados /Informes de
inspeccién de cumplimiento de contratos
programados)* 100

Personas beneficiadas con informes de
registro de centrales hidroélectricas
menores o iguales a 5 Mw para la
generacion de energia eléctrica.

(Informes de cumplimiento realizados
/Informes de cumplimiento
programados)* 100

NOTAS TECNICAS:

El mandato institucional permite formular politicas para fomentar la inversién para la generacién de energia, especialmente en la promocién para el
desarrollo en energias renovables

Fuente: Direccion General de Energia.
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Resultados, Productos, Metas e Indicadores
Promocion, Autorizacion y Fiscalizacion de las
Fuentes Energéticas

NOMBRE DE LA INSTITUCION: MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS / DIRECCION GENERAL DE ENERGIA

g, w METAPOR ANO
META POR ANO 5 § g 3 S
RESULTADO UNIDAD DE 2016 2017 2018 2 e @ 9 = ]
= LCULO =l = =)
INSTITUCIONAL PRODUCTOS MEDIDA | Meta . Meta . Veta c NDICADOR DELPRODUCTO| - 55 | o 2 8 & 8
fisica nQ fisica nQ fisica nQ E <
Direccion y Coordinacion. | Documento | 12 Q 2,356,853.00 12 Q 2,474,695.65| 12 Q 2,598,430.43 SinIndicador | ... 12 12 12
Incrementar el Inversionistas Diversificacién de la matriz
beneficiados con de generacion de energia
uso de los -, B .
recursos promocion de la electrica (Promocion de la
energéticos inversion en la Evento 9 Q 1,134,883.00 9 Q 1,191,627.15| 10 | Q 1,251,208.51 inversion para la 0.25 0.25 0.25
renovables a generacion de energia generacion electrica, a (generacion
. . electrica proveniente de través e recursos renovable afio
nivel nacional, R
" e recursos renovables. renovables) anterior
para diversificar
. (66.10) +
la matriz )
. porcentaje
energética al Personas beneficiadas 0.25% 2015 dio del
74.5% al 2,020 i -22% |promedio de
A con verificaciones de incremento de
con el objeto de - S .
. cumplimiento de Diversificacion de la matriz generacion de
beneficiar a los o i .
N contratos de autorizacién de generacién de energia energia
usuarios en el definitiva para uso de electrica (Contratos de bl
pais. ) > Evento 16 | Q 1,700,637.00 | 17 |Q 1,785,668.85| 18 |Q 1,874,952.29 e e renovable | 935 | 025 | 0.25
bienes de dominio autorizacion definitiva para 0.25) =66.35%
publico e informes de uso de bienes de dominio
registro de centrales publico)
menores a 5Mw para
generacion eléctrica.

Fuente: Direccion General de Energia.
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Productos, Subproductos, Metas y Costos
Promocion, Autorizacion y Fiscalizacion de las

Fuentes Energéticas

NOMBRE DE LA INSTITUCION: MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS / DIRECCION GENERAL DE ENERGIA

2016 2017 2018
UNIDAD DE UNIDAD DE
PRODUCTO ey SUBPRODUCTO NEs [TEs - Meta - Meota -
fisica : fisica : fisica :
Direcciéony . L. N,
. L Documento | Direcciény Coordinacion. | Documento 12 Q 2,356,853.00 6 Q2,474,695.65 7 Q 2,598,430.43
Coordinacién.
Personas beneficiadas con
seminarios-taller para
Inversionistas incentivar la '"‘Srs"’" e"I Evento 6 |Q1,002,714.00| 6 |Q1,052,849.70| 7 |Q1,105,492.19
beneficiados con recursos re.r)ova es palra a
- . generacién de energia
promocion de la L
- -z eléctrica.
inversion en la
.. . Evento
generacion de energia L .
P, . Inversionistas beneficiados
eléctrica proveniente o
con la actualizacién de
de recursos mapas sobre recursos
renovables. P . Plano 3 Q 132,169.00 3 Q 138,777.45 3 Q 145,716.32
energéticos renovables
edlicos, solares y
geotérmicos.
Personas beneficiadas con
verificaciones de
Personas beneficiadas cumplimiento de contratos
con verificaciones de de autorizacion definitiva
PR Evento 11 1,353,281.00 11 1,420,945.05 12 1,491,992.30
cumplimiento de para uso de bienes de a Q a
contratos de dominio publico, para la
autorizacién definitiva generacién de energia
para uso de bienes de Evento eléctrica.
dominio publico e
informes de registro Personas beneficiadas con
de centrales menores informes de registro de
a5Mw para centrales hidroélectricas
P Dcoumento 5 Q 347,356.00 6 Q 364,723.80 6 Q 382,959.99

generacion eléctrica.

menores o iguales a 5 Mw
para la generacion de
energia eléctrica.

Fuente: Direccion General de

nergia.
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Planificacion Anual-Cuatrimestral
Promocion, Autorizacion y Fiscalizacion de las
Fuentes Energéticas

NOMBRE DE LA INSTITUCION: MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS / DIRECCION GENERAL DE ENERGIA

RESULTADO INSTITUCIONAL Incrementar el uso de los recursos energéticos renovables a nivel nacional, para diversificar la matriz energética al 67.35% al 2020 con el objeto de beneficiar a los usuarios en el pais.
PRODUCTOS SUPRODUCTOS
METAS Costos Por Cuatrimestre
e EEE META UNIDAD DE CUATRIMESTRE POBLACION NEVEEE META | UNIDAD DE | CUATRIMESTRE cosTo COSTO TOTAL
ANUAL MEDIDA ELEGIBLE ANUAL MEDIDA UNITARIO (Q.) ANUAL
1 2 3 1 2 3 1 2 3
. . Direccior
Direccién y Coordinacion 12 Documento 4 4 4 Nacional Co‘g‘f;f\'a;gn 12 | Documento | 4 4 4 | Q 2,356,853.00| Q785,617.67 | Q785,617.67 | Q785,617.67 | Q2,356,853.00

Personas beneficiadas
con seminarios-taller
para incentivar la

inversién enrecursos | 6 Evento 2 2 2 | Q 1,002,714.00| Q334,238.00 | 334,238.00 | Q334,238.00 | Q1,002,714.00
renovables para la
Inversionistas beneficiados con generacion de energia
promocién de la inversién en la eléctrica.
generacion de energia eléctrica 9 Evento 3 3 3 Nacional
proveniente de recursos .-
Inversionistas
renovables.

beneficiados con la
actualizacion de
mapas sobrerecursos | 3 Plano 1 1 1 |Q 132,169.00 | Q 44,056.33 | Q 44,056.33| Q 44,056.33| Q 132,169.00
energéticos
renovables edlicos,
solares y geotérmicos.

Personas beneficiadas
con verificaciones de
cumplimiento de
contratos de
autorizacién definitiva| 11 Evento 3 4 4 | Q 1,353,281.00 | Q451,093.67 | Q451,093.67 | Q451,093.67 | Q1,353,281.00
para uso de bienes de
dominio publico, para
la generacién de
energia eléctrica.

Personas beneficiadas con
verificaciones de cumplimiento de
contratos de autorizacién
definitiva para uso de bienes de 16 Evento a 6 6 Nacional
dominio publico e informes de
registro de centrales menores a
5Mw para generacién eléctrica.

Personas beneficiadas
con informes de
registro de centrales
hidroélectricas
menores o iguales a 5
Mw para la
generacién de energia
eléctrica.

5 Documento 1 2 2 Q 347,356.00 [ Q115,785.33 | Q115,785.33 | Q115,785.33 | Q 347,356.00

Fuente: Direccion General de Energia.
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Ministerio de Energia y Minas

Seguimiento a Nivel Multianual
Promocion, Autorizacion y Fiscalizacion de las
Fuentes Energéticas

INDICADORES DE RESULTADO
- 2016 2017 2018
No. NOMBRE A ANO
FORMULA
BASE META AVANCE META AVANCE META AVANCE
(Generacién renovable
afio anterior (66.10) +
Diversificacion de la porcentaje promedio del
1 matriz de generacion de incremento de 2015 66.35% 0.25 66.60% 0.25 66.85% 0.25
energia electrica generacion de energia
renovable 0.25) =
66.35% en 2016
PRODUCTOS UNIDAD DE MEDIDA INBISADOINES [DI= ARO 2016 2017 2018
PRODUCTO BASE | META | AVANCE | META | AVANCE | META | AVANCE
Direccién y Coordinacién Documento - 2015 12 - 12 - 12 -
Inversionistas beneficiados (Seminarios realizados +
con promocioén de la Mapas actualizados
inversion en’la generacién Evento /Seminarios 2015 9 100% ° 100% 10 100%
de energia electrica programados + Mapas
proveniente de recursos actualizados
renovables. programados)* 100
Personas beneficiadas con
verificaciones de
cumplimiento de contratos
de autorizacién definitiva Sumatoria de informes
para uso de bienes de Evento N 2015 16 100% 17 100% 18 100%
L . realizados
dominio publico e informes
de registro de centrales
menores a 5Mw para
generacion eléctrica.

Fuente: Direccion General de Energia.
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M

de Energia y

Programacion Mensual del Producto-Subproducto
Promocion, Autorizacion y Fiscalizacion de las
Fuentes Energéticas

VISION: Propiciar y ejecutar las acciones que permitan la inversién destinada al aprovechamiento integral de los recursos naturales, que proveen bienes y servicios energéticos y mineros
velando por los derechos de sus usuarios y de la sociedad en general.

MISION: Propiciar y ejecutar las acciones que permitan la inversién destinada al aprovechamiento integral de los recursos naturales, que proveen bienes y servicios energéticos y mineros
velando por los derechos de sus usuarios y de la sociedad en general.

e . - Recursos
NIDAD Cuantificaciéon mensual (indicar afio X
- META g ( ) Necesarios |Responsable
RESCRECCON ANUAL DE Miles de Directo
MEDIDA |[Ene|Feb |Mar [Abr [May [Jun [Jul [Ago [Sep |[Oct|Nov|Dic
Quetzales

Direccion y Coordinacién 12 Documento| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Q 2,356,853.00
Direccion y Coordinacion 12 Documento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | Q 2,356,853.00
Inversionistas beneficiados con promocion
de la inversion en la generaciéon de energia

. . 9 Evento 0 1 0 2 0 1 0 2 0 1 0 2 | Q 1,134,883.00
electrica proveniente de recursos
renovables.
Personas beneficiadas con seminarios-taller
para incentivar la |nversnor'1’ en recurs?s 6 Evento o 1 0 1 o 1 o 1 o 1 o 1 | Q 1,002,714.00
renovables para la generaciéon de energia
eléctrica.
Inversionistas beneficiados con la

tualizacién d b
actualizacion de Mapas sobre Trecursos| g Pano | o |o|o|1|o0o|o]|o|1|0|0o|o0o]|1]|a 132169.00
energéticos renovables edlicos, solares y
geotérmicos.
Personas beneficiadas con verificaciones de BEE
cumplimiento de contratos de autorizacién
definitiva para uso de bienes de dominio 16 Evento 0 1 1 2 1 1 2 2 1 1 2 2 | Q 1,700,637.00
publico e informes de registro de centrales
menores a 5Mw para generacion eléctrica.
Personas beneficiadas con verificaciones de
cumplimiento de contratos de autorizacién
definitiva para uso de bienes de dominio 11 Evento 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | Q 1,353,281.00
publico, para la generacién de energia
eléctrica.
Personas beneficiadas con informes de
istro d trales hidroélectri

registro de centrales hidroelectricas menores| 5 nocumento] 0 | 0 | 0| 1| o o | 1| 1] 0o|lo|1]1]|a 34735600

o iguales a 5Mw para la generacidon de
energia eléctrica.

Fuente: Direccion General de Energia.
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Ministerio de Energia y Minas

Programacion Mensual de Acciones
Promocion, Autorizacion y Fiscalizacion de las

Fuentes Energéticas

VISION: Propiciar y ejecutar las acciones que permitan la inversion destinada al aprovechamiento integral de los recursos naturales, que proveen bienes y servicios energéticos
y mineros velando por los derechos de sus usuarios y de la sociedad en general.
MISION: Somos la institucién rectora de los sectores energético y minero, que fomenta el aprovechamiento adecuado del los recursos naturales del pais.

PRODUCTO: Inversionistas beneficiados con promocién de la inversion en la generacién de energia electrica proveniente de recursos renovables / Personas beneficiadas con
verificaciones de cumplimiento de contratos de autorizacion definitiva para uso de bienes de dominio pulblico, para la generacién de energia eléctrica.

o ) . - ~ Recursos
META UNIDAD Cuantificacion mensual de las acciones (indicar afio) Necesarios | Responsabl
ACCIONES ANUAL DE Miles de e Directo
MEDIDA| Ene | Feb |Mar | Abr [ May |Jun [ Jul [Ago |Sep [Oct |Nov | Dic
Quetzales
Direcién y Coordinacién 12 D°°‘éme”‘ 1 1] 1 1 1| 1| 12 1 | 1] 1] 1] 1 |a2356853.00

Capacitacidn para incentivar la
inversion en recursos

renovables para la generacién 6 Evento 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 | Q 1,002,714.00
de energia eléctrica.

Actualizacién de dreas
geograficas con potencial 3 Plano 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 Q 132,169.00
energético renovable. DGE

Verificaciones de
cumplimiento de contratos de 11 Evento 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Q 1,353,281.00
autorizacion definitiva.

Informes de registro de
centrales hidroeléctricas 5 Evento 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 1 Q 347,356.00
menores o iguales a S5SMw.

Fuente: Direccion General de Energia.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL Y PLAN OPERATIVO 201

Ministerio de Energia y Minas




Programacion de Insumos
Promocion, Autorizacion y Fiscalizacion de las
Fuentes Energéticas

Insumo Unidafd i@ Renglén Cosie To‘tal ce le Responsable
Medida Accioén
Impresién de tarjetas de presentacion unidad 122
Pago de viajes al interior del pais por personal unidad 133
Licencias Outlook unidad 158
Servicios de mantenimiento para fotocopiadoras unidad 162
Mantenimiento a los vehiculos unidad 165
Curso Autoridad mas liderazgo mas poder unidad 185
pago de parqueos unidad 199
Cenas o Almuerzos unidad 211
Azucar bolsa 211
Galleta paquete 211
Café bote 211
Blusa unidad 233
Pantalones formal unidad 233
Camisa formal unidad 233
papel carta resma 241
papel oficio resma 241
Libros de Actas 400 folios unidad 244
Libreta (taquigrafia) unidad 244
gasolina Cupones y vales vales 262
Toner 2612A unidad 267
Cuchara Desechable paquete 268
Plato desechable paquete 268
Sellos automaticos unidad 291
memoria usb unidad 291
Dvd-R unidad 291
Boligrafos unidad 291
lapices unidad 291
corrector tipo pluma unidad 291
borradores unidad 291
tape transparente unidad 291
regletas unidad 297
archivos tipo robot unidad 322
sillas secretariales unidad 322
Pago de viajes al interior del pais por personal unidad 133
Servicios de mantenimiento para fotocopiadoras unidad 162
papel carta resma 241
papel oficio resma 241 Q S/ DGE
Sobres manila tamafio media carta paquete 243
sobres manila tamafo carta paquete 243
sobres manila tamarfio oficio paquete 243
|gasolina Cupones y vales vales 262
51A unidad 267
96 NEGRO - 97 COLOR unidad 267
10a unidad 267
O5a unidad 267
Dvd-R unidad 291
Boligrafos unidad 291
lapices unidad 291
clips caja 291
corrector tipo pluma unidad 291
borradores unidad 291
tape transparente unidad 291
Perforador unidad 291
linterna unidad 297
baterias AA unidad 297
regletas unidad 297
Publicaciones unidad 121
Trifoliares unidad 122
Pago de viajes en comisiones oficiales unidad 133
Cenas o Almuerzos unidad 211
Te caja 211
Azucar bolsa 211
Galleta paquete 211
Café bote 211
papel carta resma 241
papel oficio resma 241
Block de hojas con lineas unidad 244
Combustible vales 262
memoria usb unidad 291
Dvd-R unidad 291
Tablas unidad 291
Q 5,192,373.00

Fuente: Direccion General de Energia.
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Gobierno de Guatemadla

nisterio de Energia y Minas

Seguimiento a Nivel Operativo Anual
Promocion, Autorizacion y Fiscalizacion de las
Fuentes Energéticas

INDICADORES DE DESEMPENO

UNIDAD DE UNIDAD DE
PRODUCTOS ey SUBPRODUCTOS VEBA pESCRIPCION | CUATRIMESTRE 1 | CUATRIMESTRE 2 | CUATRIMESTRE 3 | TOTAL ANUAL
META [(AVANCE| META |AVANCE| META |[AVANCE| META |AVANCE
Direccién Direccién Direccién
. y Documento N y Documento . y 4 - 4 -—-- 4 - 12 —
Coordinacién Coordinacién Coordinacién
Personas beneficiadas
con seminarios-taller Seminarios- taller
para incentivar la para incentivar la
L inversién en recursos Evento inversiéon con 2 100% 2 100% 2 100% 6 100%
Inversionistas
L renovables para la recursos
beneficiados con - "
. generacién de energia renovables
promocion de la P
) O, eléctrica.
inversién en la
. . Evento
generacion de energia
electrica proveniente Inversionistas
de recursos beneficiados con la L
. Actualizacién de
renovables. actualizacion de
mapas con
mapas sobre recursos Plano 1 100% 1 100% 1 100% 3 100%
. recursos
energéticos
- renovables
renovables edlicos,
solares y geotérmicos
Personas beneficiadas
con verificaciones de
cumplimiento de o,
Autorizacién
contratos de definitiva para uso
Personas beneficiadas autorizacién definitiva|  Evento de bi P d 3 100% 4 100% 4 100% 11 100%
con verificaciones de para uso de bienes de d e_ !enefblé
imi PN lominio publico.
cumplimiento de dominio publico, para P
contratos de la generacién de
autorizacién definitiva energia eléctrica.
para uso de bienes de Evento
dominio publico e
informes de registro
Personas beneficiadas
de centrales menores o o Verificacién de
: SM'W pa'ra i registro de centrales cumplimiento de
generacion eléctrica. g > ° " contratos de
hidroélectricas L,
Documento autorizacién 1 100% 2 100% 2 100% 5 100%

menores o iguales a
5Mw para la
generacion de energia
eléctrica.

definitiva para uso
de bienes de
dominio publico

Fuente: Direccion General de Energia.
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Ministerio de Energia y Minas

Modelo Explicativo
Promocion, Autorizacion y Fiscalizacion de las
Fuentes Energéticas

Factores Causales

Indirectos

Directos

Que

Quienes

Indicadores

Magnitud (a
quienes afecta)

Valorizacién de la
Fuerza Explicativa

Desactualizacion de
los planes maestros
de proyectos de
energias renovables.

Insuficiente promocion
para la inversion en el
subsector eléctrico.

Desactualizacién de
estudios de energias
renovables.

Conflictividad social al
desarrollo de
proyectos
hidroeléctricos.

Insuficiente controly
seguimiento a las
entidades con contratos
de autorizacién definitiva
para uso de bienes de
dominio publico.

Inversiéon
parala
generacion
electrica a
través de
recursos
renovables

Retencién de bienes
para uso de dominio
publico con potencial
para la generacion de
energia eléctrica con
recursos renovables.

Poblacién
rural sin
acceso a
energia
electrica

Incrementar en 1.25% la
cobertura eléctrica a
nivel nacional por medio
de la diversificacidon de la
matriz de energia
electrica, para el afio
2020

La cobertura
electrica actual, a
través de recursos
renovables es del
66.10%

Se pretende
incrementar la
inversién en
energias
renovables a través
de incentivos
fiscales buscando
disminuir la
dependencia de
combustibles
fosiles para la
generacién de
energia electrica

Fuente: Direccion General de Energia.
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4l Gobierno de Guafmdc

Modelo Explicativo
Promocion, Autorizacion y Fiscalizacion de las
Fuentes Energéticas

Sobre el poco aprovechamiento de potencial energético renovable del pais.

Insuficiente promocion
Promocion de la para lainversion en el

inversion en la e subsector eléctrico
generacion de energia T Inversionistas
eléctrica proveniente de

T recursos renovables

Poco aprovechamiento del
potencial energético
renovable del pais
Inversionistas

Inversionistas

Desactualizacion de
estudios de energias
: renovables

e
Identificacion de areas | e
con potencial de T nversionistas
energias renovables

T Inversionistas

Desactualizacion de los
Planes Maestros de
proyectos de energias
renovables
Inversionistas

Fuente: Direccion General de Energia.
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nisterio de Energia y Minas

Modelo Prescriptivo
Promocion, Autorizacion y Fiscalizacion de las

Fuentes Energéticas

FACTORES CAUSALES REGION % DE FUENTE DE TIPO DE CONCLUSIONES DEL INTERVENCIONES O
PROBLEMA IENE AN
el VINCULADOS QU = GEOGRAFICA IMPACTO INFORMACION ESTUDIO © ESTUDIO PRODUCTOS
L L. Promocién de la
Insuficiente promocién . 9
. - inversién en la
para la inversion en el L .
o generacion de energia
subsector eléctrico. . _
eléctrica proveniente de
recursos renovables.
) . Se determind que las . L, ,
Desactualizacion de o a Identificacion de areas
X ; causas principales que X
estudios de energias o © con potencial de
inciden directamente en B
renovables. energias renovables.
. el problema son la
Estudios N P
. - . . disminucién en la Verificacion de
Poco Insuficiente controly Poblacién socioeconém . L .
. . . . . inversion del subsector cumplimientos de
aprovechamiento seguimiento a las rural sin Estadistica icos de L
. . . L o eléctricoy el contratos de
del potencial entidades con contratos| acceso a Nacional 0.25 anual |energéticas del|analsis en las| 2016 . L L
s . - B o Incumplimiento de autorizacién definitiva
energético de autorizacion definitiva| energia afio zonas R
. . . e contratos de para uso de bienes de
renovable del pais | para uso de bienes de electrica geograficas i o, . o L
L g autorizacién definitiva | dominio publico para la
dominio publico. afectadas

Retencion de bienes para
uso de dominio publico
con potencial para la
generacién de energia
eléctrica con recursos
renovables.

para uso de bienes de
dominio publico

generacion de energia
eléctrica.

Modificacién a la
legislacion vigente para
garantizar el desarrollo

de proyectos.

Fuente: Direccion General de Energia.
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Ministerio de Energia y Minas

Modelo Prescriptivo
Promocion, Autorizacion y Fiscalizacion de las
Fuentes Energéticas

Inversionistas
beneficiados con la
actualizacién de
mapas sobre
recursos energéticos
renovables, edlico,
solary geotérmico.

Promocion de la inversion
en la generacion de
energia eléctrica
proveniente de recursos
renovables
Inversionistas

Insuficiente
promocion para la
inversion en el
subsector eléctrico
Inversionistas

Poco aprovechamiento
del potencial
energético renovable
del pais
Inversionistas

Personas
beneficiadas con
seminarios taller
para incentivar la

inversion en
recursos renovables
para la generacion
de energia eléctrica

Fuente: Direccion General de Energia.
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Gobierno de Guatemadla

Ministerio de Energia y Minas

Programacion de Metas de Inversion
Promocion, Autorizacion y Fiscalizacion de las
Fuentes Energéticas

A QUE Monto Q
NOMBRE DEL CODIGO INS?’IETSUU(;-IC-)?\:Z(E o PRODUCTO
PROYECTO SNIP ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2016 5017 5018

ESTA ASOCIADO

Incrementar el uso de los
recursos energéticos
renovables a nivel nacional,
. . . L 71935 para diversificar la matriz -

Hidroeléctrica, Jolom ljix, L
L energética al 74.5% al 2020
Panzds, Alta Verapaz R -
con el objeto de beneficiar
a los usuarios del pais.

Construccién y
Equipamiento Central

Incrementar el uso de los
recursos energéticos
renovables a nivel nacional,
Hid léctri s R 71874 para diversificar la matriz -

idroeléctrica, Seasir, .
. energética al 74.5% al 2020
Cahabdn, Alta Verapaz R .
con el objeto de beneficiar
a los usuarios del pais.

Construccién y
Equipamiento Central

Incrementar el uso de los
recursos energéticos
renovables a nivel nacional,
71836 para diversificar la matriz -
energética al 74.5% al 2020
con el objeto de beneficiar
a los usuarios del pais.

Construccién y
Equipamiento Central
Hidroeléctrica, Las Conchas,
Chahal, Alta Verapaz

Fuente: Direccion General de Energia.
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Ministerio de Energia y Minas

Resultado Estratégico

Programa 15
Promocion, Autorizacion y Fiscalizacion de las
Fuentes Energéticas

ﬂncrementar el uso de los recursos energéticos renovables de un\
65.85 % en 2,014 a un 67.35 % al 2,020 para la diversificacion de la
matriz de generacion eléctrica en el pais, a través de incentivar la
inversion en recursos renovables para la generacion de energia
eléctrica, la actualizacion de mapas de recursos edlicos, solary
geotérmicos dirigidos a inversionistas y la inspeccion de la
ejecucion de contratos de autorizaciones definitiva para uso de

\ bienes de dominio publico. )
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ANEXO 1
ESQUEMAS PROGRAMA 11

EXPLORACION, EXPLOTACION Y
COMERCIALIZACION PETROLERA
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Ministerio de Energia y Minas

AREA DE PETROLEO

Arbol de Problemas

Disminucion de los Disminucion de la
ingresos al Estado por inversion en el sector
produccion petrolera < Efectos (>

Problema Central I

Programas de Falta de
Causas Directas ' 'ej'ecucién desarrollo para
> | ineficientes en los nuevos
campos descubrimientos
petroleros

Insuficientes
Descenso Escasa controles en
natural de promocion el proceso de

Causas Insuficientes
Indirectas controles al
proceso de
explotacion

los de areas a exploracion
yacimientos licitar
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Ministerio de Energia y Minas

Identificacion de Factores Causales

Decrecimiento de la produccion

petrolera
Poco desarrollo de
perforacion de pozos en
campos petroleros
Programas de ejecucion \
ineficientes en los campos f
petroleros Falta de utilizacion de

métodos para la
recuperacion de la -
produccion en los

yacimientos existentes

J

7 R
Procesos engorrosos en la

adquisicion de equipos y
materiales de operacion
. \ )
Insuficientes Descenso
controles al natural de
proceso de los
explotacion yacimientos
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Ministerio de Energia y Minas

Modelo Explicativo

Decrecimiento de la produccién petrolera

Poco desarrollo de

Supervision y control de

las obligaciones perforacion de p:)zos en € Decrecimiento de la
contractuales T campos petroleros ' 4 produccion petrolera
(Desarrollo)

Para las empresas con (Produccion petrolera)

contratos de exploraciony Empresas con contratos

explotacion de exploraclllon y e Campos petroleros
explotacion
e
e e S

T Implementacion de Falta de utilizacion de

Normativas Técnicas e métodos para la

Para las empresas con recuperacion de la
contratos de explotacién produccion en los

yacimientos existentes
Campos petroleros

Procesos engorrosos en la
adquisicion de equipos y
materiales de operacion
Empresas con contratos
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Ministerio de Energia y Minas

Identificacion de caminos causales criticos

Supervision y control de
las obligaciones
contractuales
Para las empresas con
contratos de exploracion y
explotacion

Poco desarrollo de
perforacion de pozos en
campos petroleros
4 (Desarrollo)
Empresas con contratos de
exploracidon y explotacion

Decrecimiento de la
produccion petrolera
4 (Producci6n petrolera)
Campos petroleros

b

Implementacion de
Normativas Técnicas
Para las empresas con
contratos de explotacion

Falta de utilizacion de
métodos para la
recuperacion de la
produccion en los
yacimientos existentes
Campos petroleros
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Gobierno de Guatemadla

Analisis de las Intervenciones

[ oo
Estado de Guatemala . Estado de Guatemala Programa de capacitacion
beneficiado con Il beneficiado con paralaimplementacién |

.. 1 . . . . .
supervisiones de , 1 fiscalizaciones técnicas de de normasen la I
[ !
(I !
(I I
(I I

Intervenciones
eficaces

operaciones de exploracion operaciones de explotacion supervision de .
P P P P P implementadas

de contratos petroleros de contratos petroleros operaciones

Supervision y control de Falta de utilizacion de
las obligaciones T métodos para la Decrecimiento de la
contractuales —> recuperaci()n dela =D produccion petrolera
Para las empresas con produccion en los c |
i .. . ampos petroleros
contratos de ex;?l'oraC|on y yacimientos existentes posp
explotacion Campos petroleros
|3

Supervision de operaciones
petroleras con normativas
técnicas desactualizadas

Intervencion
vigente no eficaz
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Ministerio de Energia y Minas

Modelo Prescriptivo

Estado de Guatemala
beneficiado con
supervisiones de
operaciones de

exploracion de
contratos petroleros

Supervision y control
de las obligaciones

contractuales *

Para las empresas con
contratos de
explotacion

Estado de Guatemala
beneficiado con
fiscalizaciones
técnicas de
operaciones de
explotacion de
contratos petroleros

Programa de
capacitacion para la
implementacion de

normasen la

supervision de
operaciones

Falta de utilizacion de
métodos para la

recuperaciondela  (mfp

produccion en los
yacimientos existentes
Campos petroleros

Decrecimiento de la
produccion
petrolera

Campos petroleros
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Cadena de Resultados

Supervision y control de las
obligaciones contractuales

Para las empresas con
contratos de exploracion y
explotacion

}

Resultado
Inmediato

Falta de utilizacion de
métodos para la
recuperacion de la
produccion en los
yacimientos existentes
Campos Petroleros
Campos Petroleros

Decrecimiento de la
produccidn petrolera

Campos petroleros

Resultado
Intermedio

'

Resultado
Final

Incrementar la supervision
del cumplimiento de las
obligaciones contractuales

Incrementar la capacitacion
para la implementacion de
normas en la supervision de
operaciones en un 20% del
2016 a un 40% en el 2018

v

l

Incrementar en un 15% la
produccion petrolera, del
2016 al 2020, para
beneficiar a la poblacion
en general

l

El indicador pretende
medir la cantidad de
supervisiones en los
campos petroleros,

tomando como linea base
el aifo 2015

Elindicador pretende
medir el nUmero de
capacitaciones técnicas
recibidas para el control
de las operaciones
petroleras

El indicador pretende
medir los indices de
produccion en los campos
petroleros

l

l

l

(Supervisiones
realizadas/Supervisiones
programadas)*100

Capacitacion Técnica
Realizada/Capacitacion
Técnica Programada * 100

(Produccion petrolera
actual/produccion
petrolera del afio
anterior)*100-100
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Identificacion de Factores Causales

Decrecimiento de la
identificacion de areas para l

la suscripcion de contratos
Decrecimiento de la de exploracion/explotacion
produccion petrolera g de hidrocarburos Y,
/
( Métodos ineficientes para )
determinar la prospeccion
Falta de d ’ de las estructuras petroleras l_
alta (:j esatr)rc.) (_) para potenciales que se
UL RGES I E encuentran almacenadas en
sistemas antiquos /
- ' J
4 )
Falta de disponibilidad de
equipos de perforacion

exploratoria en Guatemalay
procesos engorrosos en la
importacion de los mismos
- J

Escasa Insuficientes N
promocion de controles en el Posibles yacimientos en
areas a licitar proceso de areas ambientalmente

exploracion protegidas
J
)
Discrepancias entre las
instituciones de gobierno
J

Falta de voluntad politica de
administraciones anteriores
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Gobierno de Guatemadla

Modelo Explicativo

Sobre el decrecimiento de la produccién petrolera

Reingenieria del disefio de Decrecimiento de la
areas para la suscripcion de identificacién de areas para la Decrecimiento de la
contratos de e suscripcion de contratos de q produccién petrolera
exploracion/explotacion de exploracion/explotacion de # (Produccién petrolera)
hidrocarburos hidrocarburos.
Inversionistas ) (Crecimiento) T Campos petroleros
e Ministerio de Energia y Minas posp

Reingenieria de la
informacion petrolera en
software actualizado e
Empresas con contratos —l
petroleros e inversionistas

Métodos ineficientes para €
/ determinar la prospeccion de las
estructuras petroleras
potenciales que se encuentran
almacenadas en sistemas

e antiguos
(Actualizacion de sistemas)
Promocion nacional e Ministerio de Energia y Minas
internacional del potencial
petrolero del pais
Inversionistas /
1 Falta de disponibilidad de
equipos de perforacion

exploratoria en
Guatemalay procesos
engorrosos en la
importacion de los
mismos
Campos petroleros

Posibles yacimientos en
areas ambientalmente
protegidas
Campos petroleros

Discrepancias entre las
instituciones de gobierno
Campos petroleros

Falta de voluntad politica
de administraciones
anteriores
Campos petroleros
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: dt Y
Ministerio de Energia y Minas

Identificacion de Caminos Causales Criticos

Decrecimiento de la

. Yy ; Decrecimien |
identificacion de areas parala CIEATETECE

Reingenieria del disefio de

areas para la suscripcion de suscripcion de contratos de e produccion petrolera
cc.J’ntratos de y exploracién/explotacién de # (Produccion petrolera)
exploracidn/explotacion de hidrocarburos e
1 hidrocarburos (Crecimiento) Campos petroleros
IR EES Ministerio de Energia y Minas " "
e e /e e

Métodos ineficientes para
determinar la prospeccion de
las estructuras petroleras
potenciales que se encuentran
almacenadas en sistemas
antiguos.
(Actualizacion de sistemas)
Ministerio de Energia y Minas

Reingenieria de la

informacion petrolera en
1 software actualizado
Empresas con contratos

petroleros e inversionistas

Promocion nacional e

internacional del
@ potencial petrolero del Falta de disponibilidad de
1 pais equipos de perforacion
Inversionistas exploratoria en Guatemalay

procesos engorrosos en la
importacion de los mismos
Campos petroleros

Posibles yacimientos en areas
ambientalmente protegidas
Campos petroleros

Discrepancias entre las
instituciones de gobierno
Campos petroleros

Falta de voluntad politica de
administraciones anteriores
Campos petroleros
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Gobierno de Guatemadla

Analisis de las Intervenciones

| Capacitacién técnica al Promocidn nacional e
: personal para el disefio internacional de

I de areas parala areas identificadas

: exploracion/explotacion con potencial
|

|

1

Areas identificadas

1

|

! .
1 Intervenciones
: para la explotacion y

1

|

|

|

— eficacesimplem

exploracion de entadas

hidrocarburos

de hidrocarburos petrolero

Reingenieria del disefio de Decrecimiento de la DecreciTiento dela
areas para la suscripcion de identificacion de areas para la produccion petrolera
contratos de e suscripcion de contratos de  jump
exploracién/explotacion de exploracion/explotacion de Campos petroleros
hidrocarburos hidrocarburos
Inversionistas Ministerio de Energia y Minas
>, 7y

Control y estudio del
disefio desactualizado .
i Intervenciones
de areas parala .
. vigentes no
suscripcion de contratos )
eficaces
de
exploracion/explotacion
de hidrocarburos
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R

de Guatemda

Ministerio de Energia y Minas

Areas identificadas
para la exploracion y
explotacion de
hidrocarburos

Modelo Prescriptivo

Reingenieria del
disefio de areas para
la suscripcion de
contratos de
exploracion/explotaci
6n de hidrocarburos
Inversionistas

Decrecimiento de la
identificacion de
areas parala
suscripcion de
contratos de
exploracién/explotac
ion de hidrocarburos.
Inversionistas

Decrecimiento de la
produccion petrolera

Campos petroleros

Capacitacion técnica al
personal para el disefio
de areas para la
exploracion/explotacion
de hidrocarburos

Promocion nacional e
internacional de areas
identificadas con
potencial petrolero
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Gobirno de Guafmdc

Ministerio de Energia y Minas

Cadena de Resultados

Reingenieria del disefio de
areas para la suscripcion de
contratos de
exploracion/explotacion de
hidrocarburos
Inversionistas

—_—

Decrecimiento de la
identificacion de areas para
la suscripcion de contratos

\ 4

de exploracion/explotacion
de hidrocarburos
Inversionistas

Resultado
Inmediato

Resultado
Intermedio

Identificacion de 1 area con
potencial petrolero para la
suscripcion de contratos de
exploracidn/explotacion de
hidrocarburos de 2015 a 2016

Incidir positivamente en la
identificacion y promocion

Decrecimiento de la
produccidn petrolera

Campos petroleros

Resultado
Final

\ 4

de areas con potencial

petrolero de un evento
anual del 2016 al 2017 para

aumentar los ingresos

estatales en regalias

Para el 2020 la
produccidn petrolera se
incrementa en un 15%,

para beneficiarala
poblacion en general

l

Elindicador pretende medir
las areas identificadas con
potencial petrolero

l

Elindicador pretende medir
las actividades de promocion
de areas petroleras

l

(Areas identificadas/ areas
programadas)*100

i

(Eventos realizados/eventos
programados)*100

l

Elindicador pretende
medir los indices de
produccion en los
campos petroleros

(Produccion petrolera
actual/produccion
petrolera del afio
anterior)*100-100
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Gobierno de Guatemadla

Ministerio de Energia y Minas

AREA DE COMERCIALIZACION

Arbol de Problemas

Incremento al riesgo que el

Crecimiento de mercado de . ) .
hidrocarburos no regulado consumidor final no reciba la

cantidad ni calidad establecida de
3 productos petroleros

a

Problema Central I »

\ ’ . L
Causas »| Limitada informacion del Limitado control a la Ul l(ajurocrancp parad I
subsector hidrocarburos cadena de R
asardkElizman cadena de comercializacion
! |
Falta de tecnificacion en los Falta de recursos (personal, Falta de capacitacion a personal
Causas procedimientos para la vehiculos, econémicos, profesional y técnico sobre
Indirectas [ recoleccion de informacion tecno’k_)g_'a, SUpe Rl realizar actividades en la cadena de
de los actores que analisis mediante métodos comercializacién de
conforman la cadena de arbitros, normas técnicas hidrocarburos
comercializacion de relacionadas a la industria
\ hidrocarburos. ) petrolera, etc.)
| I Falta de recursos (personal,
) ( N hicul X
Falta de recursos (personal, Falta de capacitacion a personal vehiculos, economicos,
econdmicos, tecnologia) profesional y técnico sobre tecno!og!a, softwa.re Y
y actividades en la cadena de normas técnicas relacionadas
comercializacion de petréleoy alaindustria petrolera, etc.)
productos petroleros
J
|
( A
Incremento en el ingreso ilegal
de productos petroleros al pais.
\ J
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no de Guatemdla

Identificacion de Factores Causales

Disminucion de la
competitividad en la cadena de
comercializacion de
hidrocarburos

Limitada informacion del
subsector hidrocarburos

Falta de tecnificacion
en los procedimientos
para la recoleccion de
informacion de los
actores que
conforman la cadena
de comercializacion
de hidrocarburos.

Falta de recursos
(persona,
economicos,
tecnologia,
equipo, etc.)

Limitada recepcion de
informacion para la generacion
estadistica de las actividades de
la cadena de comercializacion de

hidrocarburos

J

p
Limitada acceso a la tecnologia

y resistencia al uso de la misma
de las empresas de la cadena de
comercializacion en interior de

la republica

-

J
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4l Gobierno de Guafmdc

Modelo Explicativo

Sobre la disminucion de la competitividad en la cadena de comercializacion de

hidrocarburos

Sistema integrado de
informacion de la cadena de
comercializacion
Personas individuales y
juridicas que conforman la
cadena de comercializacion

T de hidrocarburos

Limitada recepcion de
informacion para la generacion
estadistica de las actividades
de la cadena de
comercializacion de
hidrocarburos
4 (Recepcion)
Ministerio de Energia y Minas

Disminucion de la
competitividad en la cadena de
comercializacion de
hidrocarburos

(Competitividad)
Personas individuales y
juridicas que conforman la
cadena de comercializacion de
hidrocarburos

Limitada acceso a la
tecnologia y resistencia al uso
de la misma de las empresas
dela cadena de
comercializacion en interior
de la republica
Personas individuales y
juridicas que conforman la
cadena de comercializacion
de hidrocarburos
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Gobierno de Guatemadla

Ministerio de Energia y Minas

Identificacion de caminos causales criticos

Sobre la disminucién de la competitividad en la cadena de comercializacion de
hidrocarburos

.. .. Disminucion de la
Si ; L|.m|tada rfe'cepcmn de competitividad en la cadena
istema integrado de Tt e [T [ de comercializacion de
informacion de la cadena de e generacion estadistica de las e hidrocarburos
@ comercializacion === | actividades de la cadena de — N e
Personas individuales y comercializacion de P incFl)ividuaIes
juridicas que conforman la hidrocarburos ridi e yl
T cadena de comercializacion 4 (Recepcion) JU: |cads que con f)rlr_nan_ ’a
de hidrocarburos Ministerio de Energia y Minas ca er:jae hei;rc:)r:l:rr;:;;zsaaon

Limitada acceso ala
tecnologia y resistencia al
uso de la misma de las
empresas de la cadena de

comercializacion en interior
@ de la republica

lPersonas individuales y
juridicas que conforman la
cadena de comercializacion

de hidrocarburos
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Gobirno de Guafmdc

Analisis de las Intervenciones

Intervenciones
eficaces
implementadas

Divulgacion de informacion
estadistica en el subsector de
hidrocarburos en Guatemala

Sistema integrado de Disminucion de la
informacién de la cadena de Limitada recepcion de competitividad en la cadena de
comercializaciéon informacion para la generacion comercializacion de
Personas individuales y juridicas f=mp{ ~de estadisticas de las actividades | mlpp hidrocarburos
que conforman la cadena de de la cadena de comercializacion Personas individuales y juridicas
comercializacién de de hidrocarburos que conforman la cadena de
hidrocarburos Ministerio de Energia y Minas comercializacion de
. hidrocarburos
k *

Balance mensual de
\ petroleo y productos
petroleros

Intervenciones
vigentes no
eficaces

Reproduccion y edicion en
la web de la Revista
Estadistica del Sub Sector
Hidrocarburos
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Gobierno de Guafmdc

Ministerio de Energia y Minas

Sistema integrado de
informacion de la cadena de
comercializacion
Personas individuales y
juridicas que conforman la
cadena de comercializacion de
hidrocarburos

Modelo Prescriptivo

Limitada recepcion de
informacion para la
generacion de estadisticas de
las actividades de la cadena
de comercializacion de
hidrocarburos
Ministerio de Energia y Minas

Disminucion de la
competitividad en la cadena
de comercializacion de
hidrocarburos
Personas individuales y
juridicas que conforman la
cadena de comercializacion
de hidrocarburos

Divulgacion de informacion
estadistica en el subsector de
hidrocarburos en Guatemala
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Gobierno de Guatemadla

Cadena de Resultados

Sistema integrado de
informacion de la cadena de
comercializacion
Personas individuales y
juridicas que conforman la
cadena de comercializaciéon
de hidrocarburos

Limitada recepcion de
informacion para la
generacion de estadisticas de
las actividades de la cadena de

l

Resultado
Inmediato

\ 4

comercializacion de
hidrocarburos
Ministerio de Energia y Minas

l

Resultado
Intermedio

\ 4

Disminucion de la
competitividad en la cadena de
comercializacion de
hidrocarburos
Personas individuales y
juridicas que conforman la
cadena de comercializacion de
hidrocarburos

l

Resultado
Final

Implementar un sistema
integrado para la recoleccion,
edicidn y reproduccion de 4
revistas de estadisticas del
subsector de hidrocarburos
para el 2016

Incremento de la recepcion de
informacion por parte de las
empresas que cuentan con licencias
en la cadena de comercializacion
de hidrocarburos a través de guias
de informacion y estandarizacion
de documentos del 2016 al 2018
para que los inversionistas y
poblacion en general cuenten con
informacion confiable

v

Incrementar el control de la
cadena de comercializacion de
productos petroleros de un 44%
en el 2016 aun 64% en el 2020,
para beneficiar a la poblacion en
general que compre productos
petroleros con la cantidad y
calidad para su comercializacion

A

Elindicador pretende medir
las impresiones de revistas de
estadistica

!

A 4

Elindicador pretende medir la
cantidad de informacion recibida

Elindicador pretende medir el
control de la cadena de
comercializacion

\ 4

A 4

l

(Revistas publicadas/ revistas
programadas)*100

(Empresas que reportan
informacion /total de empresas de
la cadena de comercializacion)*100

(Inspecciones realizadas para
el control de la cadena de
comercializacion / inspecciones
programadas para el control de
la cadena de
comercializacion)*100
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Gobierno de Guafmdc

Ministerio de Energia y Minas

Identificacion de Factores Causales

Disminucion de la competitividad en la
cadena de comercializacion de

hidrocarburos Control limitado en la cantidad,
calidad, precios, medidas de
seguridad industrial y ambiental; en
la cadena de comercializacion de
hidrocarburos

Limitado control a la cadena de

comercializacion

Optimizar la atencion de denuncias
en la cadena de comercializacion de
hidrocarburos

~N

Limitado control en fronteras en
donde ingresan el producto de
contrabando

Falta de recursos
(personal, vehiculos,
economicos,
tecnologia, equipo
para realizar analisis
mediante de métodos
arbitros, normas
técnicas relacionadas
alaindustria
petrolera, etc.)

Falta de
capacitacion a

personal
profesional y
técnico sobre

actividades en la
cadenade

comercializacion de
hidrocarburos

Incremento en el
ingreso ilegal de
productos
petroleros al pais.
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Gobirno de Guafmdc

Modelo Explicativo

Sobre la disminucién de la competitividad en la cadena de comercializacidn de
hidrocarburos

Fiscalizacion de la cadena de Control limitado en la cantidad,
comercializacion de e calidad, precios y medidas de

hidrocarburos seguridad industrial, ambiental; en la Disminucion de la

Personas individuales y juridicas ' cadena de comercializacién de competitividad en la cadena
que conforman la cadena de hidrocarburos € de comercializacion de
comercializacion de _ (Contro) hidrocarburos
hidrocarburos \ e T Personas individuales y juridicas que T (Competitividad)
conforman la cadena de

Personas individuales y
juridicas que conforman la

comercializacion de hidrocarburos

e cadena de comercializacion

Apoyo interinstitucional en de hidrocarburos
materia de contrabando de o . . /

combustibles, calidad y e Optimizar la atencion de denuncias

cantidad del producto fn la cadena de comercializacion de

despachado en estaciones de hidrocarburos
T servicios Poblacion en general
Instituciones del Estado

Limitado control en fronteras en donde
ingresan el producto de contrabando
Poblacion en general

lInstituciones del Estado
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Gobierno de Guafmdc

: dt Y
Ministerio de Energia y Minas

Identificacion de Caminos Causales Criticos

Sobre la disminucién de la competitividad en la cadena de comercializacion de

hidrocarburos

Fiscalizacion de la cadena de
comercializacion de
hidrocarburos
Personas individuales y
juridicas que conforman la
cadena de comercializacion de
hidrocarburos

Control limitado en la cantidad,
calidad, precios y medidas de
seguridad industria, ambiental;
en la cadena de comercializacion
* de hidrocarburos

(Control)

Personas individuales y juridicas
que conforman la cadena de
comercializacion de
hidrocarburos

Apoyo interinstitucional en
materia de contrabando de
combustibles, calidad y
cantidad del producto
despachado en estaciones de
servicios
? Instituciones del Estado

Optimizar la atencion de
denuncias en la cadenade
comercializacion de
T hidrocarburos
Poblacion en general

Limitado control en fronteras en
donde ingresan el producto de
contrabando
Poblacion en general

lInstituciones del Estado

Disminucion de la
competitividad en la cadena
de comercializacion de
hidrocarburos
(Competitividad)
Personas individuales y
juridicas que conforman la
cadena de comercializacion
de hidrocarburos
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Gobierno de Guatemadla

Ministerio de Energia y Minas

Analisis de las Intervenciones

Supervision a empresas
enla cadenade
comercializacion de los
productos derivados del
petroleo

j=————————

Monitoreos y campafias
de divulgacion de precios

Peritaje para

contrarrestar el Intervenciones

X eficaces
combustible

del petrdleo a la
poblacion

|
I
: de productos derivados
|
|
|
|

|
|
|
|
1 contrabando de
|
|
|
|

1

1

|

1

1 —
| implementadas
1

Fiscalizacion de la cadena de
comercializacion de
hidrocarburos

Control limitado en la cantidad,
calidad, precios, medidas de
seguridad industrial y ambiental;
en la cadena de comercializacion

Disminucion de la
competitividad en la cadena de
comercializacion de
hidrocarburos

Personas individuales y > de hidrocarburos >
juridicas que conforman la Personas individuales y juridicas Personas individuales y juridicas
cadena de comercializacion que conforman la cadena de que conforman la cadena de
de hidrocarburos comercializacion de hidrocarburos comercializacion de
hidrocarburos
\ \ 1 1
\ \ I 1
\ \ ! 1
\
\ 1
\

\ \ 1

\ 1

\ 1

\ 1
\ . L 1
\ Capacitacion de personal 1
\ . T 1
\ profesional y técnico
\
\
\
\ Plataforma para el ingreso \
\ de precios de estacionesde ||
\ servicio. !
\ Intervenciones
\ —— )
\ Creacion de delegaciones ) eficaces no
regionales para la I implementadas
fiscalizacion, atencion de !
denuncias y apoyo
\ interinstitucional
\

Monitoreo de precios via

A

telefdnica al interior de la
Republica

Intervenciones
vigentes no eficaces
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Gobirno de Guafmdc

Modelo Prescriptivo

Control limitado en la
Supervisién a cantidad, calidad, precios, Disminucion de la
empresas de la Fiscalizacion de la cadena medidas de seguridad competitividad en la

cadena de de comercializacién de industrial y ambiental; en la cadena de comercializacion

comercializacion de hidrocarburos cadena de comercializacion de de hidrocarburos

los productos * Personas individuales y —> hidrocarburos =P Ppersonas individuales y

derivados del juridicas que conforman la Personas individuales y juridicas que conforman la
petréleo cadena de comercializacion juridicas que conforman la cadena de comercializacion

de hidrocarburos cadena de comercializacion de de hidrocarburos

hidrocarburos

Monitoreo y campafas
de divulgacion de
precios de productos
derivados del petréleo
a la poblacion

Peritaje para
contrarrestar el
contrabando de

combustible
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Gobierno de Guatemadla

Cadena de Resultados

Fiscalizacion de la cadena de
comercializacion de
hidrocarburos
Personas individuales y
juridicas que conforman la
cadena de comercializacion
de hidrocarburos

v

Control limitado en la cantidad,
calidad, precios, medidas de
seguridad industrial y ambiental;
en la cadena de comercializacion
de hidrocarburos
Personas individuales y juridicas
que conforman la cadena de

comercializacion de hidrocarburos

Disminucion de la competitividad
en la cadena de comercializacion
de hidrocarburos
Personas individuales y juridicas
que conforman la cadena de
comercializacion de hidrocarburos

Resultado
Inmediato

Incremento en la supervision a
empresas que comercializan
productos derivados del
petroleo enun 4% del 2015 a
2016, para verificar cantidad,
calidad, precios, medidas de
seguridad industrial y ambiental
para beneficiar a los
consumidores al comprar
productos petroleros

Resultado
Intermedio

Resultado
Final

'

Elindicador pretende medir el
incremento de la supervision de
la cadena de comercializacion
de hidrocarburos

(Supervisiones realizadas/
supervisiones
programadas)*100

v

Mantener el control sobre los
precios de los combustibles y
expendios de gas licuado de
petroleo a través de una visita
semanal a empresas que
comercializan derivados del
petrdleo para beneficiar a los
consumidores

Incrementar el control de la
cadena de comercializacion de
productos petroleros de un 44%
en el 2016 aun 64%, 2020, para
beneficiar a la poblacion en
general que compre productos
petroleros con la cantidad y
calidad para su comercializacion

A 4

Elindicador pretende medir la
cantidad de monitoreo de

precios realizadas a la cadena de

comercializacion de
hidrocarburos

Elindicador pretende medir el
control de la cadena de
comercializacion

A 4

(Monitoreo de precios

programadas)*100

realizadas/ monitoreo de precios

(Inspecciones realizadas para el
control de la cadena de
comercializacion / inspecciones
programadas para el control de la
cadena de comercializacion)*100
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Gobierno de Guafmdc

Identificacion de Factores Causales

~
Disminucion de la competitividad
en la cadena de comercializacion
de hidrocarburos 7 ~N
Desconcentracion en la gestion para
J la emision de licencias de la cadena -
/ de comercializacion de
L hidrocarburos )
~
Tramite burocratico para 7. ,
oz . Limitada acceso a la tecnologia y
autorizacion de oper§C|9ne§’de resistencia al uso de la misma de los
la cadena de comercializacion — actores de la cadena de
comercializacion en interior de la
J republica

- J

Falta de recursos

Falta de

capacitacion a (personal,
personal vehiculos,
profesional y economicos,
técnico sobre tecnologia,
actividadesen la softwarey normas
cadena de técnicas

relacionadas ala
industria petrolera,
etc.)

comercializacion
de hidrocarburos
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Modelo Explicativo

Sobre la disminucidn de la competitividad en la cadena de comercializacion de

hidrocarburos

Agilizacion de la gestion para
la emision de licencias de la
cadena de comercializacion de
hidrocarburos
Personas individuales y
juridicas que conforman la
cadena de comercializacion de
hidrocarburos

Desconcentracion en la
gestion para la emision de
licencias de la cadena de

T comercializacion de
hidrocarburos
(Concentracion)
Ministerio de Energia y Minas

Disminucion de la
competitividad en la cadena
de comercializacion de
hidrocarburos

? (Competitividad)
Personas individuales y
juridicas que conforman la
cadena de comercializacion
de hidrocarburos

Limitada acceso a la tecnologia
y resistencia al uso de la misma
de los actores de la cadena de
comercializacion en interior de
la republica

T

Personas individuales y
juridicas que conforman la
cadena de comercializacion de
hidrocarburos
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Ministerio de Energia y Minas

Identificacion de Caminos Causales Criticos

Sobre la disminucién de la competitividad en la cadena de comercializacion de

Agilizacion de la gestion para
la emision de licencias de la
cadena de comercializacion de
? hidrocarburos
Personas individuales y
juridicas que conforman la
cadena de comercializacion de
hidrocarburos

hidrocarburos

Desconcentracion en la gestion
parala emision de licencias de la
cadena de comercializacion de
hidrocarburos
(Concentracion)

Ministerio de Energia y Minas

Disminucion de la
competitividad en la cadena de
comercializacion de
hidrocarburos
(Competitividad)
Personas individuales y juridicas
que conforman la cadena de
comercializacion de
hidrocarburos

Limitada acceso ala
tecnologia y resistencia al uso
de la misma de los actores de
la cadena de comercializacion

en interior de la republica

T

Personas individuales y
juridicas que conforman la
cadena de comercializacion de
hidrocarburos
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Ministerio de Energia y Minas

Analisis de las Intervenciones

Personas beneficiadas con la
emision de licencias de
comercializacidn de productos
derivados del petréleo.

Intervenciones
eficaces
implementadas

Agilizacion de la gestion para

la emision de licencias de la
cadena de comercializacion de
hidrocarburos
Personas individuales y
juridicas que conforman la

A 4

Desconcentracion en la gestion
parala emision de licencias de la
cadena de comercializacion de
hidrocarburos

A 4

Disminucion de la
competitividad en la cadena
de comercializacion de
hidrocarburos
Personas individuales y

Ministerio de Energia y Minas juridicas que conforman la

cadena de comercializacion de
hidrocarburos

cadena de comercializacion de
hidrocarburos

-
\
\\ \

Software para mejorar la

gestion de emision de no
licencias. .

implementadas

Intervenciones

\ Orientacién a empresarios
e inversionistas en relacion
\ a tramite de obtencion de
| licencias de

\ comercializacion de
hidrocarburos

Intervenciones
vigentes no
eficaces
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Ministerio de Energia y Minas

Modelo Prescriptivo

Personas beneficiadas
con la emision de
licencias de
comercializacion de
productos derivados del
petréleo.

Agilizacion de la gestion
para la emision de licencias
de la cadena de
comercializacion de
hidrocarburos
Personas individuales y
juridicas que conforman la
cadena de
comercializacion de
hidrocarburos

Desconcentracion en la
gestion parala emision
de licencias de la cadena
de comercializacion de
hidrocarburos
Ministerio de Energia y
Minas

Disminucion de la
competitividad en la
cadena de
comercializacion de
hidrocarburos
Personas individuales y
juridicas que
conforman la cadena
de comercializacion de
hidrocarburos
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Cadena de Resultados

Agilizacion de la gestion parala
emision de licencias de la
cadena de comercializacion de
hidrocarburos

Desconcentracion en la gestion
parala emisidn de licencias de
la cadena de comercializacion

Disminucion de la competitividad
en la cadena de comercializacion
de hidrocarburos

e >
Personas individuales y juridicas de hidrocarburos Personas individuales y juridicas
que conforman la cadena de Ministerio de Energia y Minas que conforman la cadena de
comercializacion de comercializacion de hidrocarburos
hidrocarburos
Resultado Resultado Resultado
Inmediato Intermedio Final
La implementacion de 4 Incrementar el control de la
procedimientos para agilizar las cadena de comercializacion de
Incrementar la emision de autorizaciones de operaciones productos petroleros de un 44%
licencias de la cadena de R de la cadena de en el 2016 aun 64%, 2020, para
comercializacion de ¥ comercializacidon a través del >

hidrocarburos en un 4% para el
2016

Elindicador pretende medirla
cantidad de tramites realizados
en la ventanilla

\ 4

fortalecimiento de la ventanilla
Unica en el mediano plazo que
provea beneficios a los
empresarios e inversionistas

beneficiar a la poblacion en
general que compre productos

petroleros con la cantidad y
calidad para su comercializacion

v

Elindicador pretende medirla
cantidad procedimientos
agilizados de operaciones de la
cadena de comercializacion

!

Elindicador pretende medir el
control de la cadena de
comercializacion

l

(Licencias emitidas/ licencias
solicitadas)*100

(Procedimientos agilizados
implementados/procedimientos
agilizados programados)*100

(Inspecciones realizadas para el
control de la cadena de
comercializacion / inspecciones
programadas para el control de la
cadena de comercializacion)*100
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ANEXO 2
ESQUEMAS PROGRAMA 12
EXPLOTACION Y EXPLORACION MINERA
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Ministerio de Energia y Minas

Se ha determinado la construccion del modelo 18gico, utilizando el arbol de problemas,
puesto que no se ha identificado un modelo conceptual ampliamente conocido, que se pueda
aplicar a la realidad nacional.

Arbol de Problemas

No se proyecta certeza <«—| Efectos —» Disminucion en los
juridica hacia los ingresos potenciales al
inversionistas. Estado.
A y
l
Problema oa
> Reduccion del
Central .
aprovechamiento del
recurso minero en el pais
Causas Politica general Falta de
Directas | del Estado no Disminucién credibilidad en la
definida para el en lainversion importancia del
otorgamiento de del sector desarrollo del
licencias mineras. minero. sector minero.
/ Falta de \ / \
regulaciones No hay reglas
Causas parala Oposicion de claras para el Explotaciony
Indirectas > aplicacion de grupos otorgamiento manejo
convenios interesados de inadecuado
internacionales y al desarrollo autorizaciones de los
fortalecimiento del sector para operar en recursos
de lalegislacion minero. la actividad mineros.
nacional en minera.

materia minera. K / k /

Nota: para la causa directa Politica General del Estado no Definida para el Otorgamiento de Licencias
Mineras (moratoria al otorgamiento de licencias mineras), no se desarrolla la metodologia de GpR como
consecuencia que la misma depende de decisiones de gobierno central.
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Ministerio de Energia y Minas

Identificacion de Factores Causales

Reduccion del
aprovechamiento del
recurso minero en el pais

Inadecuada promocion del
sector minero

\

T T 7 1

7 )
Retencion de areas con
potencial minero con fines
Falta de credibilidad en la de especulacién
importancia del desarrollo
7 D
A Actividad de operaciones
mineras ilegales
\ )

Incumplimiento de planes
de trabajo de areas minadas

y de cierre técnico de minas
. J

Oposicion de grupos
interesados al desarrollo del

sector minero
_ Y,

Explotaciony
manejo
inadecuado de los
recursos mineros.
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Ministerio de Energia y Minas

Modelo Explicativo

Sobre la Reduccion del Aprovechamiento del Recurso Minero en el Pais.

Inadecuada promocion

Investigacion e del sector minero \
geoldgica minera

Inversionistas

/ |\

Inversionistas \
e Ny
| Retencion de areas con '\
Producto Fiscalizacion y potencial minero con I~ © Reduccién del
parala supervision de fines de es?pe'culamon e aprovechamiento del

Actividad 003 = operaciones ? Inversionistas e recurso minero en el

Controly mineras ‘ - pais

Desarrollo Inversionistas Actividad de Inversionistas

operaciones mineras /

ilegales
Inversionistas

e/
? Incumplimiento de /

planes de trabajo de /
areas minadas y de
cierre técnico de minas
Inversionistas

.

Oposicion de grupos
interesados al
desarrollo del sector
‘ minero
Inversionistas
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Ministerio de Energia y Minas

Identificacion de Caminos Causales Criticos

Actividad de
operaciones mineras
ilegales
Inversionistas

Fiscalizacion y
supervision de
operaciones mineras
Inversionistas

1

Incumplimiento de
planes de trabajo de
areas minadas y de
cierre técnico de minas
Inversionistas

/

Reduccion del
aprovechamiento del
recurso minero en el

pais
Inversionistas

Investigacion geologica
minera
Inversionistas

|

b

Inadecuada promocion
del sector minero
Inversionistas

Retencion de areas con
potencial minero con
fines de especulacion

Inversionistas

Oposicion de grupos
interesados al
desarrollo del sector
minero
Inversionistas
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Analisis de las Intervenciones

1

! Personas individuales y

! juridicas beneficiadas con
I supervisiones,
1

1

1

1

1

1

____________________ .
Titulares de derechos !
mineros fiscalizados con !
informes de control y I

1

1

1

1

1

1

Intervenciones

— eficaces
implementadas

fiscalizaciones e informes
de areas de operaciones
mineras.

verificacion de la
produccidon minera

Incumplimiento de planes Reduccion del
Fiscalizacion y supervision e de trabajo de areas e aprovechamiento del
de operaciones mineras > minadas y de cierre > recurso minero en el
Inversionistas técnico de minas pais
Inversionistas Inversionistas
/
/
7/

i
I
I
I ’
1
I
I
|
1
1

Inspecciones de

racion .
op.e acio .es Intervenciones
mlnerasdsm vigentes No
. apoyode eficaces
instrumentos

técnicos
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Ministerio de Energia y Minas

Modelo Prescriptivo

Incumplimiento de Reduccion del
Empresasy personas Fiscalizaciony planes de trabajo de aprovechamiento
individuales R supervision de R areas minadasy de R del recurso minero
supervisadas en "| operaciones mineras | cierre técnico de " en el pais
operaciones mineras Inversionistas minas Inversionistas
Inversionistas

Titulares de derechos
mineros fiscalizados
con informes de
control y verificacion
de la produccion
minera
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Ministerio de Energia y Minas

Cadena de Resultados

Fiscalizaciony
supervision de
operaciones mineras
Inversionistas

Incumplimiento de
planes de trabajo de
areas minadas y de

cierre técnico de minas

Inversionistas

Reduccion del
aprovechamiento del
recurso minero en el

pais
Inversionistas

N
/

Resultado Inmediato

l

Resultado Intermedio

/

Resultado Final

Incrementar la
fiscalizaciony
supervision de
operaciones mineras
para el 2016.

Aumentar el
cumplimiento de
planes de trabajo de
areas minadas, a través
de la fiscalizacion con
asesoria técnica.

Ministerio de Energia y Minas

Incrementar el adecuado
aprovechamiento del
recurso minero de los

derechos mineros vigentes,
con la supervision, asesoria
y control a las operaciones
enun 2% anval del 2016 al
2020, para beneficiarala
poblacion y al ambiente.
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Vo
Ministerio de Energia y Minas

Identificacion de Factores Causales

Reduccion del
aprovechamiento del recurso
minero en el pais

Falta de otorgamiento de
licencias mineras

T

J L

Escasa certezaenla
* disponibilidad de areas para
Disminucion en la inversion del operaciones mineras.
sector minero <
Escasos incentivos para
invertir en el sector minero

L]

J

N
Incremento de operaciones

mineras ilegales
N
Desinformacion por las
actividades que desarrolla el
sector minero
J

No hay reglas claras Oposicion de grupos
para el otorgamiento interesados al
de autorizaciones desarrollo del sector
para operaren la minero.
actividad minera.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL Y PLAN OPERATIVO 2016

Ministerio de Energia y Minas




Gobirno de Guafmdc

Modelo Explicativo

Sobre la Reduccion del Aprovechamiento del Recurso Minero en el Pais

Informes y Escasa certezaenla
Producto para fiscalizacion de disponibilidad de areas
la Actividad : ich € ‘
areas a solicitudes —— para operaciones
002 de exploraciény f mineras.
De.rechos explotacion ? Inversionistas \ e .,
Mineros minera N Reduccion del
. R aprovechamiento
Inversionistas del .
Falta de otorgamiento e el recurso minero
e : : ; =7 en el pais
Gestio de licencias mineras =F
ion > L
.e'?' ° . > Inversionistas f Inversionistas
administrativa
para autorizacién / /
de operaciones V e /
mineras
Inversionistas ~ |~ € Incremento de
~ * operaciones mineras

ilegales
Inversionistas

Desinformacion por las
actividades que
desarrolla el sector
minero
Inversionistas

Escasos incentivos para
invertir en el sector
minero
l Inversionistas
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Identificacion de Caminos Causales Criticos

Gestion Falta de otorgamiento

administrativa para de licencias mineras
autorizacion de Inversionistas

operaciones mineras
Inversionistas

A 4

/

Reduccion del
aprovechamiento del
recurso minero en el
pais
Inversionistas

Informes 'y
fiscalizacion de areas Escasa certezaen la
asolicitudes de disponibilidad de areas
exploraciony para operaciones mineras.
explotacion minera Inversionistas
Inversionistas

1

\\i

Incremento de
operaciones mineras
ilegales
Inversionistas

Desinformacion por las
actividades que desarrolla
el sector minero
Inversionistas

Escasos incentivos para
invertir en el sector minero
Inversionistas
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Analisis de las Intervenciones

Empresas privadas, entidades | Empresas privadas y personas
de gobierno y personas ! individuales beneficiadas con
individuales beneficiadas con ! informes, dictdmenes y revision de

informes, dictdmenes, I plan de trabajo a solicitudes de
digitalizaciones y célculo de i licencias mineras de
1
1
1
1
1
1

Intervenciones
eficaces
implementadas

areas mineras, en atencién a reconocimiento y exploracion
solicitud de nuevas licencias o minera, e inspecciones a solicitudes
tramites de la ya existente. de licencias de explotacién minera.

| 4
Informes y fiscalizacion e Escasa certezaen la e Reduccion del
de areas a solicitudes |——p disponibilidad de > aprovechamiento
de exploraciony areas para del recurso minero
explotacién minera operaciones mineras. en el pais
Inversionistas Inversionistas Inversionistas
EJ
/
/
/
/
/

Solicitud de
informacion digital al
CONAP (capade
areas protegidas) y
MAGA (informacion
geografica)

Intervenciones

— vigentes No
eficaces
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Modelo Prescriptivo

Empresas privadas, Informes y Escasa certezaenla Reduccion del
entidades de gobiernoy fiscalizacion de disponibilidad de aprovechamiento
personas individuales areas a solicitudes areas para del recurso
beneficiadas con de exploraciony > operaciones —> minero en el pais
informes, dictamenes, explotacion minera mineras. Inversionistas
digitalizaciones y calculo Inversionistas Inversionistas

de areas mineras, en
atencion a solicitud de
nuevas licencias o
tramites de laya
existentes.

Empresas privadasy
personas individuales
beneficiadas con informes,
dictamenes y revision de
plan de trabajo a solicitudes
de licencias mineras de
reconocimientoy
exploracion minera, e
inspecciones a solicitudes de
licencias de explotacion
minera.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL Y PLAN OPERATIVO 2016

Ministerio de Energia y Minas




Gobierno de Guatemadla

Cadena de Resultados

Informes y fiscalizacion
de areas a solicitudes
de exploraciony
explotacion minera
Inversionistas

Resultado Inmediato

\ 4

Escasa certezaenla
disponibilidad de areas

para operaciones
mineras.
Inversionistas

\ 4

Reduccion del
aprovechamiento del
recurso minero en el

pais
Inversionistas

Resultado Intermedio

Resultado Final

Dar certeza que las areas
con potencial minero
evaluadas estan
disponibles para solicitar
licencia y continuar con el
proceso de
otorgamiento.

Incrementar el adecuado
aprovechamiento del
recurso minero de los

derechos mineros vigentes,
con lainspeccion,
dictamenes técnicos e
informes catastrales,
beneficiando a la poblacion
y al ambiente.

Aumentar el
aprovechamiento del
recurso minero del pais
para el 2016.
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ESQUEMAS PROGRAMA 13
SEGURIDAD RADIOLOGICA
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Se ha determinado la construccion del modelo l6gico, utilizando el arbol de problemas, puesto
que no se ha identificado un modelo conceptual ampliamente conocido, que se pueda aplicar a la
realidad nacional

Arbol de Problemas
Riesgo de accidentes e Riesgo de enfermedades
incidentes ra<,:|i0|ogicos en Efectos cancerigenas en la poblacion
la poblacion usuaria guatemalteca
Problema
" Central
- . é
Causas Limitada capacidad de Poca cultura de
. —> control sobre las proteccion radioldgica
Directas o
exposiciones a las
radiaciones Incremento del nUmero
de entidades y personas
que prestan servicios y = fesional
operan equipos que ~OCos protesionales y
ot técnicos capacitados en
generan radiaciones = o
( \ proteccion radioldgica
Incumplimiento de
requisitos de - J
Causas proteccion de - |
Indirecta |~ entidades y de Incremento de servicios Desconocimiento del
personas operadoras que utilizan nuevas riesgo radiologico
de equipos que tecnologias generadoras S
K generan radiaciones / de radiaciones
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Ministerio de Energia y Minas

Identificacion de Factores Causales

~
a — . Instalaciones que operan
Exposicion dg Ia.poblaaon alas fuentes radiactivas y/o equipos -
radiaciones generadores de radiaciones
\ J
N
Personas que operan fuentes
p . .
_ : radiactivas y/o equipos -
Limitada capacidad de control v/ qup
L generadores de radiaciones
sobre las exposiciones a las J
radiaciones
\

-

Control regulador sobre la
calidad de equipos y fuentes

de radiacion -
Poblacion, personal
ocupacional y ambiente
poblacion y ambiente
k j

Incumplimiento Incremento del

de requisitos de nomero de Incremento de
proteccion de entidadesy servicios que
entidades y de personas que utilizan nuevas
personas prestan servicios tecnologias
opera'ldoras de Yy operan equipos generadoras de
equipos que que generan radiaciones
generan radiaciones

radiaciones
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3 )
Ministerio de Energia y Minas

Modelo Explicativo

Sobre la Exposicidn de la Poblacién a las Radiaciones

Programa de capacitacion para
. L Personas que operan fuentes
operadores de equipos 3 o .
-l radiactivas y/o equipos
generadores y fuentes ' ..
. generadores de radiaciones
radiactivas .
. Pacientes, personal
Pacientes, personal . L
. . ocupacional, poblacion en e
? ocupacional, poblacién en e . N
. general y ambiente .
general y ambiente ( Exposicion de la
poblacion a las
\a - b+ * radiaciones
\ Instalac1ones: que operan Pacientes, operadores,
fuentes radiactivas y/o poblacién en general y
— e+ equipos generadores de ambiente
Fiscalizacion sobre el uso y radiaciones Pacientes,
aplicacién de radiaciones personal ocupacional,
ionizantes y no ionizantes ‘ poblacién en general y /6+
? Organizaciones publicas y ambiente /
privadas
Control regulador sobre la
e+ . .
\ calidad de equipos y fuentes
de radiacion
? Poblacion, personal
ocupacional y ambiente
poblacion y ambiente
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Identificacion de Caminos Causales Criticos

Fiscalizacion sobre el uso 'y
aplicacion de radiaciones

@ ionizantes y no ionizantes
Organizaciones publicas y

privadas

Programa de capacitacion
para operadores de equipos
generadores y fuentes
@ radiactivas
Pacientes, personal

ocupacional, poblacion en
general y ambiente

Instalaciones que operan fuentes
radiactivas y/o equipos
generadores de radiaciones
Pacientes, personal ocupacional,

Exposicion de la poblacion a
las radiaciones
Pacientes, operadores,
poblacién en general y
ambiente

poblacion en general y ambiente
Personas que operan fuentes
radiactivas y/o equipos

> generadores de radiaciones
>

Pacientes, personal ocupacional,
poblacion en general y ambiente

Control regulador sobre la calidad

de equipos y fuentes de radiacion

Poblacion, personal ocupacional y
ambiente poblacion y ambiente
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Analisis de las Intervenciones

e T
' Poblacién guatemalteca y ambiente, !
! beneficiados con inspecciones de !
I licenciamiento, seguimiento, denuncia, |
| control, verificacion, visitas técnicas de |

1
| |
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

1
|
| Registro nacional de
| entidadesy personas
. que utilizan fuentes
evaluacion y monitoreos a instituciones |
que utilizan equipos generadores de |
radiaciones y fuentes radiactivas. i

radiactivas y/o
generadores

\ 4

Instalaciones que operan
fuentes radiactivas y/o
equipos generadores de

Fiscalizacion sobre el uso y
aplicacion de radiaciones

ionizantes y no ionizantes  j—lp radiaciones e
Organizaci?nes publicasy Pacientes, personal
privadas ocupacional, poblaciéon en
aeneral y ambiente
F|
/ P »
/ P s
/ 7’
7
II s g
T d
/ P -’
/ -,
7 7’
/ P 7’
! »

Proceso actual de
autorizacion de
cursos de
capacitacion en
proteccion
radioldgica

Intervenciones
vigentes no
eficaces

Intervenciones
eficaces que
estan
implementadas

Exposicion de la poblacion
a las radiaciones
Pacientes, operadores,
poblacion en general y
ambiente
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Modelo Prescriptivo

Poblacion guatemaltecay

ambiente, beneficiados con . ) -
inspecciones de Fiscalizacion sobre el Instalaciones que operan Exposicion de la
licenciamiento, sequimiento uso y aplicacion de fuentes radiactivas y/o poblacion alas
1 1 . . . . . . .
; radiaciones ionizantes equipos generadores de radiaciones
denuncia, control, - nes y quIpos gene L i
verificacion. visitas técnicas —-> no ionizantes radiaciones y Pacientes,
1 - - .
de evaluacion y monitoreos Organizaciones Pacientes, personal operadores,
ainstituciones que utilizan puUblicas y privadas ocupacional, poblacion en poblacion en general
equipos generadores de general y ambiente y ambiente

radiaciones y fuentes
radiactivas.

Registro nacional de
entidades y personas que
utilizan fuentes radiactivas
y/o generadores

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL Y PLAN OPERATIVO 2016

Ministerio de Energia y Minas




Gobirno de Guafmdc

Cadena de Resultados

Fiscalizacion sobre el uso y
aplicacion de radiaciones
ionizantes y no ionizantes
Organizaciones publicas y
privadas

N\
/

Resultado Inmediato

Incrementar la
fiscalizacion sobre el uso y
aplicacion de radiaciones
ionizantes y no ionizantes
enun 2% en el 2015.

v

Instalaciones que operan
fuentes radiactivas y/o
equipos generadores de

radiaciones
Pacientes, personal
ocupacional, poblacion en
general y ambiente

Exposicion de la poblacion
a las radiaciones
Pacientes, operadores,
poblacién en general y
ambiente

l

Resultado Intermedio

v

Incrementar el nimero de
instalaciones autorizadas
que operan fuentes
radiactivas y/o equipos
generadores de radiaciones
enun
6% anual del 2015 al 2017.

/

Resultado Final

v

Incrementar la cobertura en
seguridad y proteccion
radioldgica en Guatemala
del 70% al 80% del 2015 al
2019.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL Y PLAN OPERATIVO 2016

Ministerio de Energia y Minas




Goblerno de Guafemdc

Identificacion de Factores Causales

Exposicion de la poblacion a las

radiaciones
N
Desconocimiento de normativas sobre
proteccion y seguridad radioldgica -
J
\ 4
N
Poca cultura de proteccion Exposicion innecesaria a radiaciones _
radiologica potencialmente daiiinas

Escasos centros especializados en
capacitacion sobre las radiaciones

J
)
Tecnologias modernas, en el campo
nuclear, en medicina e industria
J
~
Alta inversion en la adquisicion de
Pocos equipos generadores y fuentes
profesionales y Desconocimiento radiactivas )
74

técnicos del riesgo

capacitados en radiolégico
proteccion
radioldgica

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL Y PLAN OPERATIVO 2016

Ministerio de Energia y Minas




Gobirno de Guafmdc

Ministerio de Energia y Minas

Modelo Explicativo

Sobre la Exposicién de la Poblacién a las Radiaciones

Convenios de intercambio
profesional en proteccion y
seguridad radioldgica
Pacientes, personal ocupacional,
? poblacion en general y ambiente

Promocion de la cultura en
proteccion y seguridad radioldgica
Pacientes, personal ocupacional,
poblacion en general y ambiente

ot Desconocimiento de normativas
sobre proteccion y seguridad
radioldgica
Pacientes, personal ocupacional,
poblacion en general y ambiente

Exposicion innecesaria a

\ ‘ radiaciones potencialmente

dafinas
Pacientes, personal ocupacional,
poblacion en general y ambiente

\

Exposicion de la
poblacion a las
radiaciones
Pacientes, operadores,
poblacién en general y
ambiente

Escasos centros especializados en
capacitacion sobre las radiaciones

L
\ Poblacion, personal ocupacional y
1ambiente poblacion y ambiente

®
V 4

\-

Tecnologias modernas, en el
campo nuclear, en medicina e
industria
toblacién, personal ocupacional y
ambiente poblacion y ambiente

<

Alta inversion en la adquisicion de
equipos generadores y fuentes
radiactivas
foblacién, personal ocupacional y

ambiente poblacion y ambiente
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Ministerio de Energia y Minas

Identificacion de Caminos Causales Criticos

Promocion de la cultura en
proteccion y seguridad
radiologica
Pacientes, personal
ocupacional, poblacion en
general y ambiente

#

Desconocimiento de
normativas sobre proteccion
y seguridad radioldgica
Pacientes, personal
ocupacional, poblacion en
general y ambiente

1

Exposicion de la
poblacion alas
radiaciones
Pacientes, operadores,
poblacion en general y
ambiente

L\

Convenios de intercambio
profesional en protecciony
seguridad radiolégica
Pacientes, personal
ocupacional, poblacién en
general y ambiente

Exposicion innecesaria a
radiaciones potencialmente
daiiinas
Pacientes, personal
ocupacional, poblacion en
general y ambiente

Escasos centros
especializados en
capacitacion sobre las
radiaciones
Poblacion, personal
ocupacional y ambiente
poblacion y ambiente

Tecnologias modernas, en el
campo nuclear, en medicina e
industria
Poblacion, personal
ocupacional y ambiente
poblacion y ambiente

Altainversion en la
adquisicion de equipos
generadores y fuentes

radiactivas

Poblacion, personal

ocupacional y ambiente
poblacion v ambiente
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3 )
Ministerio de Energia y Minas

Analisis de las Intervenciones

| Personas del area E
| médica, cientificae
| industrial beneficiadas !
E con seminarios-tallerde !
1 difusion de la culturaen |
' protecciony seguridad |
! radiologica i

Difusion de campaiias de
divulgacion en
proteccion y seguridad

que operan fuentes
radiactivas y/o
generadoras

! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
| radioldgica en entidades !
1

. :
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1

Intervenciones
eficaces que no
estan
implementadas

Promocion de la cultura

radioldgica
Organizaciones publicas y
privadas

en proteccion y seqguridad S

Desconocimiento de
normativas sobre
proteccion y seguridad
radioldgica Pacientes,
personal ocupacional,
poblacién en general y
ambiente

Exposicion de la
poblacion a las
radiaciones
Pacientes, operadores,
poblacion en general y
ambiente
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: dt Y
Ministerio de Energia y Minas

Modelo Prescriptivo

Personas del area
médica, cientifica e
industrial beneficiadas
con seminarios-taller
de difusion de la
cultura en protecciony
seguridad radioldgica

Promocion de la
cultura en proteccion
y seguridad
radioldgica

v

Organizaciones
publicas y privadas

Desconocimiento de
normativas sobre
proteccion y seguridad
radioldgica
Pacientes, personal
ocupacional, poblacién
en general y ambiente

Exposicion de la
poblacion a las
radiaciones
Pacientes,
operadores, poblacion
en general y ambiente

Difusion de camparias
de divulgacion en
proteccion y seguridad
radioldgica en
entidades que operan
fuentes radiactivas y/o
generadoras
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Ministerio de Energia y Minas

Cadena de Resultados

Desconocimiento de Exposicion de la
Promocion de la cultura normativas sobre poblacion a las
en proteccion y seguridad | protecciény seguridad - radiaciones
radioldgica i radioldgica ”| Pacientes, operadores,
Organizaciones publicas Pacientes, personal poblacién en general y
y privadas ocupacional, poblacién ambiente
en general y ambiente

N\ l

Resultado Inmediato Resultado Intermedio Resultado Final
Incrementar el
Incrementar la promocién conocimiento de Incrementar la C°be"t'~f':a
de la cultura en proteccién normativas sobre _| €n s.eg'ur_|dad Yy proteccion
y seguridad radiolégica, |™®|  proteccién y seguridad "| radiolégica en Guatemala
de una base de cero radiolégica de una base de del 70% al 80% del 2015
eventos en 2013, a 12 cero eventos en 2013, a 12 al 2019
eventos en el 2015 eventos anvales, del 2015 al
2017
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ANEXO 4
ESQUEMAS PROGRAMA 14
SERVICIOS TECNICOS DE LABORATORIO
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Ministerio de Energia y Minas

La construccion del modelo légico se utiliza la técnica del arbol de problemas, debido a que no se

encontro un modelo conceptual conocido y que sea aplicable a las actividades que realiza ésta
Unidad.

Analisis del Problema

Pérdida de competitividad de los

Impactos > productos agromdustrlales en
mercados nacionales e
internacionales
J/
Desaceleracion e No se mejora de la
incumplimiento de la funcién de

competitividad de las empresas
control de fiscalizaciéon del MEM 4— en los mercados nacionales e

y otras instituciones.

_ internacionales.
y 3
Incremento de la demanda de los servicios de laboratorio en el
Problema L ) ’
rincioal campo de los analisis de los hidrocarburos, de minerales, de los
p p servicios derivados de las aplicaciones nucleares y otros.
\ 4 \
Mayor control y fiscalizacion Mayor demanda de analisis por
de los productos relacionados requerimientos de empresas y
Qau sas > con las competencias del publico en general.
Directas MEM
J
Apoyo en el Apoyo en el control Realizacion de Apertura de
cumplimiento de ambiental en el proyectos de mercados a nivel
Causas | 3 . . N .
Indirectas normativas de las campo de investigacion de nacional e
Direcciones y hidrocarburos, organizaciones y internacional (campo
Unidades energia nuclear y universidades minero, petrolero,
mineria

agroindustrial, etc.)
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Ministerio de Energia y Minas

Identificacion de los Factores Causales

Causa directa mayor: Control de los Productos Relacionados con el MEM

[ Factores Causales ]
Incremento de la demanda de

servicios de laboratorio en el

campo de analisis de @
combustibles, de minerales, de los e
servicios derivados de las Incremento de la fiscalizacion del
aplicaciones nucleares v otros. MEM a empresas que prestan los h
servicios relacionados con minerales,

combustibles, y aplicaciones

Apoyo a otras Instituciones de

Gobierno que fiscalizan los temas -
relacionados a combustibles.

Mayor control y fiscalizacion de los
productos relacionados con las
competencias del MEM

v

Mayor control al ambiente de parte de
Instituciones

Apoyo en el
cumplimiento de
normativas de las
Direccionesy
Unidades

Apoyo en el
control ambiental
en el campo de
hidrocarburos,
energia nuclear y
mineria
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Modelo Explicativo

Causa directa mayor: Control de los productos relacionados con el MEM.

Intervenciones o
Productos

Factores Causales

igs

Analisis de laboratorio en el
campo de minerales,
hidrocarburos y aplicaciones
nucleares
En apoyo al MEM y otras
entidades del Estado

Incremento de la fiscalizacion del
MEM
A empresas que prestan estos
servicios relacionados con
minerales, combustibles, y
? aplicaciones nucleares.

Asesoria técnica en control de
calidad y caracterizacion de
minerales, combustibles y otros
servicios derivados de las
aplicaciones nucleares.

En apoyo al MEM y otras
entidades de Gobierno.

Apoyo a otras Instituciones de
Gobierno
A SAT, MP, DIACO

N\

\m

Implementacion de metodologias
relacionadas con control de
calidad y caracterizacion de

minerales, combustibles y otros
servicios derivados de las
aplicaciones nucleares.
En apoyo al MEMy otras
entidades de Gobierno.

Mayor control al ambiente
Instituciones de Gobierno

[ Problemas Priorizado }

1

Incremento de la demanda
de los servicios de
laboratorio
En el campo de analisis de
los hidrocarburos, de
minerales, de los servicios
derivados de las aplicaciones
nucleares y otros.
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Ministerio de Energia y Minas

Identificacion de Caminos Causales Criticos

Causa directa mayor: Control de los productos relacionados con el MEM.

Intervenciones o Productos }

igs

Servicio de analisis de
laboratorio en el campo de
minerales, hidrocarburosy

aplicaciones nucleares

En apoyo al MEM y otras
entidades del Estado

Asesoria técnica en control
de calidad y caracterizacion
de minerales, combustibles y
otros servicios derivados de
las aplicaciones nucleares.
En apoyo al MEMy otras
entidades de Gobierno.

Implementacion de
metodologias relacionadas
con control de calidad y
caracterizacion de minerales,
combustibles y otros
servicios derivados de las
aplicaciones nucleares.

En apoyo al MEM y otras
entidades de Gobierno.

Factores Causales ]

1

Problemas Priorizado }

L1l

Incremento de la fiscalizacion
del MEM
A empresas que prestan estos
servicios relacionados con
minerales, combustibles, y
aplicaciones nucleares.

Incremento de la demanda
de los servicios de
laboratorio
En el campo de analisis de
los hidrocarburos, de
minerales, de los servicios
derivados de las aplicaciones
nucleares y otros.

Apoyo a otras Instituciones de
Gobierno
SAT, MP, DIACO

Mayor control al ambiente
Instituciones de Gobierno

Ministerio de Energia y Minas
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Analisis de las Intervenciones

Causa directa mayor: Control de los productos relacionados con el MEM.

Analisis de laboratorio
internos dirigidos a
Entidades del Estado.

Asesoria técnica en
control de calidad,
caracterizacion de
minerales y de las

derivadas de las
aplicaciones nucleares.

Servicio de analisis de
laboratorio en el campo de
minerales, hidrocarburos y

aplicaciones nucleares

En apoyo al MEM y otras
entidades del Estado.

Intervenciones
vigentes
eficaces

Incremento de la
fiscalizacion del MEM
R A empresas que prestan

Implementacion

de metodologias

de analisis para el
MEM.

estos servicios relacionados
con minerales, combustibles,
y aplicaciones nucleares.

Incremento de la demanda de
los servicios de laboratorio
En el campo de andlisis de los
hidrocarburos, de minerales,
de los servicios derivados de
las aplicaciones nucleares y
otros.

Intervenciones
vigentes no
eficaces

Ministerio de Energia y Minas
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4l Gobierno de Guafmdc

Modelo Prescriptivo

Causa directa mayor: Control de los productos relacionados con el MEM.

Analisis de
laboratorio
internos dirigidos a
entidades del
Estado

Servicio de analisis de
laboratorio en el

> campo de minerales,

hidrocarburos y

En apoyoal MEMy
otras entidades del

Estado.

aplicaciones nucleares.

Asesoria técnica en
control de calidad,
caracterizacion de
minerales y de las
derivadas de las
aplicaciones
nucleares.

\ 4

Incremento de la
fiscalizacion del MEM
A empresas que
prestan estos servicios
relacionados con
minerales,
combustibles y
aplicaciones nucleares.

Incremento de la demanda
de los servicios de
laboratorio

v

En el campo de analisis de
los hidrocarburos, de
minerales, de los servicios
derivados de las aplicaciones
nucleares y otros.
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Cadena de Resultados

Causa directa mayor: Control de los productos relacionados con el MEM.

Servicio de anélisis de
laboratorio en el campo de
minerales, hidrocarburos y

aplicaciones nucleares.
En apoyo al MEM y otras
entidades del Estado.

Incremento de la
fiscalizacion del MEM
A empresas que prestan
estos servicios
relacionados con
minerales, combustibles, y
aplicaciones nucleares.

N\

Incrementar en un 3% los
analisis de laboratorio a
minerales, hidrocarburos y
aplicaciones nucleares en
apoyo al MEM y otras
instituciones del Estado al
2016.

l

Incrementar en 9% los
analisis internos de
laboratorio en
cumplimiento de
normativas relacionadas a
las competencias del MEM
y otras Instituciones del
Estado del 2016 al 2018.

\ 4

Incremento de la demanda de
los servicios de laboratorio
En el campo de analisis de

combustibles, de minerales, de
los servicios derivados de las
aplicaciones nucleares y otros.

/

Incrementar en un 15% los
analisis internos de
laboratorio a minerales,
hidrocarburos y aplicaciones
nucleares para beneficiara
los usuarios de éstos
servicios del 2016 al 2020.
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Ministerio de Energia y Minas

Modelo Logico de la Estrategia

Causa directa mayor: Control de los productos relacionados con el MEM.

Inmediatos Intermedios Finales

f Incremento de la
fiscalizacion del MEM

A empresas que prestan
estos servicios
relacionados con

Servicio de analisis minerales, combustibles, y
de laboratorio en el aplicaciones nucleares.
campo de minerales,
hidrocarburos y

Incremento de la

aplicaciones demanda de servicios
nucleares de laboratorio
n apoyo al MEM y Apoyo a otras ? En el campo de
otras entidades de Instituciones de / andlisis de los
Gohierno ? Gobierno

hidrocarburos, de
SAT, MP, DIACO minerales, de los
servicios derivados de
las aplicaciones
nucleares y otros.

Mayor control al
? ambiente
Instituciones de
Gobierno
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Ministerio de Energia y Minas

Identificacion de los Factores

Causa directa mayor: Demanda de analisis por requerimiento de empresas y publico

en general.

Incremento de la demanda de servicios A

de laboratorio en el campo de analisis

de combustibles, de minerales, de los

servicios derivados de las aplicaciones
nucleares y otros.

J

~
Mayor demanda de analisis por
requerimiento de empresas y pUblico
en general.

Apertura de
mercados a nivel
nacional e
internacional en el
campo minero,
petrolero,
agroindustrial etc.

Realizacion de
proyectos de
investigacion de
organizacionesy
universidades.

Ministerio de Energia y Minas

Factores Causales

4

Requerimientos estrictos para
competir en los mercados
nacionales e internacionales.

Incremento en el control de
calidad de productos y servicios.

AN

Incremento en la verificacion de

los resultados en proyectos de
investigacion.
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Ministerio de Energia y Minas

Modelo Explicativo

Causa directa mayor: Demanda de analisis por requerimiento de empresas y publico
en general.

Factores causales
Factores Causales

1

Intervenciones o [
Productos

1

Servicio de analisis de laboratorio
en el campo de minerales,
hidrocarburos y aplicaciones
nucleares
En apoyo a Empresas y Publico en
General.

Requerimientos estrictos para

competir en los mercados \
nacionales e internacionales

? Empresas y Publico en General

[ Prohlemas Priarizadn }
e L

Incremento de la demanda de
los servicios de laboratorio
En el campo de analisis de los
hidrocarburos, de minerales,
de los servicios derivados de
las aplicaciones nucleares y
otros.

Incremento en el control de

f calidad de productos y servicios
Empresas y Publico en General \

Asesoria técnica en control de
calidad y caracterizacion de
minerales, combustibles y otros
servicios derivados de las
aplicaciones nucleares.

En apoyo a Empresas y Publico en
General.

f Incremento en la verificacion de
los resultados en diferentes
proyectos de investigacion
Universidades, Empresasy

PUblico en General

Implementacion de metodologias
relacionadas con control de
calidad y caracterizacion de

minerales, combustibles y otros
servicios derivados de las
aplicaciones nucleares.

En apoyo a Empresas y Publico en

General.
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Gobierno de Guatemadla

Identificacion de Caminos Causales Criticos

Causa directa mayor: Demanda de analisis por requerimiento de empresas y publico
en general.

[ Intervenciones o Productos ] [ Factores Causales ] [ Problemas Priorizado }

@

@)

L1l

1

Servicio de analisis de laboratorio
en el campo de minerales,
hidrocarburos y aplicaciones
nucleares
En apoyo a Empresas y PUblico en
General.

Requerimientos estrictos para
competiren los mercados
nacionales e internacionales
Empresas y Publico en General

ugs

Incremento de la demanda de los
servicios de laboratorio
En el campo de analisis de los
hidrocarburos, de minerales, de los
servicios derivados de las
aplicaciones nucleares y otros.

Asesoria técnica en control de
calidad y caracterizacion de
minerales, combustibles y otros
servicios derivados de las
aplicaciones nucleares.

En apoyo a Empresas y Publico
en General

Incremento en el control de
calidad de productos y servicios
Empresas y Publico en General

Implementacion de
metodologias relacionadas con
control de calidad y
caracterizacion de minerales,
combustibles y otros servicios
derivados de las aplicaciones
nucleares.

En apoyo a Empresas y Publico
en General

Incremento en la verificacion
de los resultados en diferentes
proyectos de investigacion
Universidades, Empresasy
Publico en General
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Gobierno de Guatemadla

Analisis de las Intervenciones

Causa directa mayor: Demanda de analisis por requerimiento de empresas y publico
en general.

Asesoria técnica en control
de calidad, caracterizacion
de mineralesy de las
derivadas de las
aplicaciones nucleares.

Analisis de laboratorio
externos dirigidos a
empresas, entidades del
Estado y publico en
general.

Intervenciones
vigentes eficaces

Servicio de analisis de
laboratorio en el campo
de minerales,
hidrocarburos y
aplicaciones nucleares
En apoyo a Empresasy
PUblico en General.

Requerimientos
estrictos para
competir en los
mercados nacionales e
internacionales
Empresas y PUblico en
General.

Incremento de la demanda de
los servicios de laboratorio
En el campo de analisis de

v

hidrocarburos, de minerales,

de los servicios derivados de

las aplicaciones nucleares y
otros.

Implementacion de Intervenciones
metodologias de vigentes no
analisis para eficaces
Empresasy Publico
en General
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Modelo Prescriptivo

Causa directa mayor: Demanda de analisis por requerimiento de empresas y publico
en general.

Analisis de
laboratorio
externos dirigidos
a Empresasy
Publico en
General.

Servicio de analisis de
laboratorio en el
campo de minerales,
hidrocarburos y
aplicaciones
nucleares
Enapoyo a Empresas
y Publico en General

Asesoria técnica
en control de
calidad,
caracterizacion de
minerales y de las
derivadas de las
aplicaciones
nucleares.

Requerimientos
estrictos para
competir en los
mercados nacionales e
internacionales
Empresas y Publico
en General

Incremento de la demanda
de los servicios de
laboratorio
En el campo de analisis de
hidrocarburos, de minerales,
de los servicios derivados de
las aplicaciones nucleares y
otros
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Ministerio de Energia y Minas

Cadena de Resultados

Causa directa mayor: Demanda de analisis por requerimiento de empresas y publico

en general.

Servicio de analisis de Requerimientos estrictos Incremento de la demanda de los
laboratorio en el campo de para competir en los servicios de laboratorio
minerales, hidrocarburosy mercados nacionales e En el campo de analisis de

aplicaciones nucleare’s _ > mternauo?al.es hidrocarburos, de minerales, de los

En apoyo a Empresas y Publica Empresas y Publico en servicios derivados de las aplicaciones
en General General nucleares y otros

/
\

N\
;l__

Incrementar en 9% los
Incrementar en un 3% los analisis externos de Incrementar en un 15% los analisis
analisis externos de laboratorio en apoyo a externos de laboratorio de
laboratorio a minerales, empresas y personas minerales, hidrocarburosy
hidrocarburos y aplicaciones individuales a cumplir con aplicaciones nucleares para
nucleares en apoyo a los requerimientos estrictos beneficiar a los usuarios de éstos
empresas y publico en general para la exportacion a servicios del 2016 al 2020.
enel 2016. mercados nacionales e
internacionales del 2016 al
2018.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL Y PLAN OPERATIVO 2016

Ministerio de Energia y Minas




Gobierno de Guatemadla

Ministerio de Energia y Minas

Modelo Logico de la Estrategia

Causa directa mayor: Demanda de analisis por requerimiento de empresas y publico
en general.

D Resultados
Producto o Intervencion

?Requerimientos
estrictos para competir en
los mercados nacionales e

internacionales
Empresas y Publico en
General

? Analisis de ?Incremento dela
5 laboratorio enel y demanda de los
campo de minerales, ? servicios de
hidrocarburos y Incremento en el control laboratorio
aplicaciones nucleares | ——p de calidad de productosy / En el campo de
Dirigido a Empresas servicios analisis de
Privadas, Personas Empresasy Publico en hidrocarburos, de
Individuales y Publico General minerales, de los
en General servicios derivados de

las aplicaciones
? nucleares y otros
Incremento en la
verificacion de los
resultados en diferentes
proyectos de investigacion
Universidades, Empresasy
PUblico en General
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ANEXO 5

ESQUEMAS PROGRAMA 15

PROMOCION, AUTORIZACION Y FISCALIZACION
DE LAS FUENTES ENERGETICAS
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Arbol de Problemas

Se ha determinado la construccion del modelo légico, utilizando el &rbol de problemas, puesto
que no se ha identificado un modelo conceptual ampliamente conocido, que se pueda aplicarala
realidad nacional, en el sub-sector eléctrico.

Altos precios de la Alta dependencia de Incremento en la
electricidad y escaso i 5 isio
Efectos |—b TSkl y derlvac’ios dgl petroleoy emision de gases de
crecimiento de carbon mineral, para efecto invernadero
cobertura eléctrica generacion eléctrica

T

Problema
central

|
Disminucion en /Incumplimiento de\
Causas la inversion del contratos de
Directas | > subsector autorizacion
AT defmltlva para uso de
bienes de dominio
publico y registros de
centrales
hidroeléctricas
menores o iguales a
k sMW /

s costos )

Oposicion de Conflictividad Elevados costos
Causas grupos social al deinversiony
Indirectas — interesados al desarrollo de escasa
desarrollo del proyectos planificacion en
subsector hidroeléctricos las redes de
energético electricidad

No se desarrollaron las causales Escasa infraestructura de transporte para trasladar la energia a sitios con
potencial y Escasa infraestructura para fortalecer las redes de distribucion de energia, debido a que el
desarrollo de esta infraestructura dependera de las inversiones en generacion y transporte de energia
eléctrica.
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Identificacion de Factores Causales

7 R
Falta de financiamiento
. para el desarrollo de _
Poco aprovechamiento del proyectos
potencial energético renovable del . J
pais 7 N
Insuficiente promocion
l para la inversion en el
subsector eléctrico
J
Disminucion en la inversion del a o )
subsector eléctrico Desactualizacion de
estudios de energias
L renovables y
7 )
Desactualizacion de los
planes maestros de
Oposicién de proyectos de energias
grupos L renovables )

interesados al
desarrollo del
subsector
eneraético
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Modelo Explicativo

Sobre el poco aprovechamiento del potencial energético renovable del pais

Desactualizacion de
estudios de energias
renovables
Inversionistas

Promocion de la
inversion en la
generacion de

energia eléctrica
proveniente de

recursos renovables
Inversionistas

AN

Insuficiente promocion
para lainversion en el
T subsector eléctrico
Inversionistas

o

Identificacion de
areas con potencial
de energias
1 renovables
Inversionistas

\

Desactualizacion de
estudios de energias
T renovables
Inversionistas

A

\\”

Desactualizacion de los
Planes Maestros de
proyectos de energias
renovables
Inversionistas

BT

Poco aprovechamiento del
potencial energético
renovable del pais
Inversionistas
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Identificacion de caminos causales criticos

Promocion de la
inversionen la
generacion de energia
eléctrica proveniente de
recursos renovables
Inversionistas

Insuficiente promocion
para lainversion en el
subsector eléctrico
Inversionistas

Identificacion de areas
con potencial de
energias renovables
Inversionistas

I

Poco aprovechamiento del
potencial energético
renovable del pais
Inversionistas

Desactualizacion de
estudios de energias
renovables
Inversionistas

Desactualizacion de los
Planes Maestros de
proyectos de energias
renovables

‘Inversionistas

o

e
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Analisis de las Intervenciones

Seminarios taller de
actualizaciones para
fomentar la inversion
en recursos
renovables

Actualizacion de
mapas con recursos
renovables para
inversionistas

Intervenciones
eficaces que no
estan
implementadas

Promocion de la Insuficiente
inversion en la e promocion para la e Poco aprovechamiento
generacion de energia > inversion en el > del potencial energético
eléctrica proveniente " subsector eléctrico renovable del pais
de recursos renovables Inversionistas Inversionistas
Inversionistas
4
I

]
I
I
I
]

Guia del inversionista
con informacion de
las energias
renovables
Inversionistas

Intervenciones
vigentes no son
eficaces

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL Y PLAN OPERATIVO 2016

Ministerio de Energia y Minas




Actualizacion de
mapas con recursos
renovables para
inversionistas

-

Gobierno de Guatemadla

Ministerio de Energia y Minas

Modelo Prescriptivo

\ 4

Promocion de la
inversion en la
generacion de energia
eléctrica proveniente
de recursos renovables
Inversionistas

Seminarios taller de

actualizaciones para

fomentar la inversion
en recursos
renovables

—

Insuficiente
promocion para la
inversion en el
subsector eléctrico
Inversionistas

\ 4

Poco
aprovechamiento
del potencial
energético
renovable del pais
Inversionistas
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Cadena de Resultados

Promocion de la inversion en
la generacion de energia
eléctrica proveniente de

recursos renovables
Inversionistas

Insuficiente promocion para
la inversion en el subsector
eléctrico
Inversionistas

v

Poco aprovechamiento del
potencial energético
renovable del pais
Inversionistas

Resultado Inmediato

Resultado Intermedio

Incrementar la promocion de
la inversion en la generacion
de energia eléctrica
proveniente de recursos
renovables desarrollando 7
seminarios talleres para el
afno 2016.

v

Incidir positivamente en la
promocion del subsector
energético, a través de la

realizacion de seminarios-

taller de distintas fuentes de
recursos renovables, del 2016
al 2018.

Resultado Final

Incrementar el uso de los
recursos energéticos
renovables para la
diversificacion de la matriz
de generacion eléctrica en el
pais de un 65.85 % en 2014 a
un 67.35% en 2020, con el
objeto de beneficiara la
poblacion.
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Modelo Logico de la Estrategia

Inmediatos

}

Intermedios

|

!

Promocion de la
inversion en la
generacion de

energia eléctrica
proveniente de

recursos renovables
Inversionistas

Insuficiente
promocion para la
inversion en el
subsector eléctrico
Inversionistas

Finales

Identificacion de
areas con potencial
de energias
renovables
Inversionistas

4

Desactualizacion
de estudios de
energias
renovables
Inversionistas

Poco
aprovechamiento
del potencial
energético
renovable del pais
Inversionistas

Desactualizacion
de los Planes
Maestros de
proyectos de

energias
renovables
Inversionistas

Ministerio de Energia y Minas
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Identificacion de Factores Causales

Poco aprovechamiento del

potencial energético renovable del
pais

l

Insuficiente controly
seguimiento a las entidades con
contrato de autorizacion
definitiva para uso de bienes de
dominio publico.

J

Incumplimiento de contratos de

autorizacion definitiva para uso

de bienes de dominio publico y
registros de centrales

Retencion de bienes para uso de
dominio publico con potencial
para la generacion de energia

eléctrica con recursos renovables.

hidroeléctricas menores o iguales \_ J
a sMW. ~
Conflictividad social al desarrollo
de proyectos hidroeléctricos.
. /

Falta de
financiamiento
para el desarrollo
de proyectos
hidroeléctricos
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Modelo Explicativo

Poco aprovechamiento del potencial energético renovable del pais.

Modificacion ala

legislacion vigente
para garantizar el /—'
desarrollo de e
proyectos

Inversionistas

Retencion de bienes para uso de
dominio publico con potencial para

la generacion de energia eléctrica <\

con recursos renovables por parte
de los interesados
1 Inversionistas

Verificacion de
cumplimientos de e \
contratos de
autorizacion definitiva
para uso de bienes de
dominio publicoy
registro de centrales

Insuficiente control y seguimiento
a las entidades con contrato de

autorizacion definitiva para uso de »

bienes de dominio publicoy
registro de centrales hidroeléctricas
§ menoreso iguales a 5 MW
Inversionistas

Poco
aprovechamiento
del potencial
energético
renovable del pais
Inversionistas

1

hidroeléctricas

menores oigualesas

MW para la generacion
de energia eléctrica

Inversionistas

Conflictividad social al desarrollo de
proyectos hidroeléctricos
Inversionistas
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Identificacion de Caminos Causales Criticos

Poco aprovechamiento del potencial energético renovable del pais

Modificacion a la legislacion
vigente para garantizar el
desarrollo de proyectos
Inversionistas

Verificacion de cumplimientos
de contratos de autorizacion
definitiva para uso de bienes de
dominio publico y registro de
centrales hidroeléctricas
menores o iguales a 5 MW para la
generacion de energia eléctrica
Inversionistas

>

Retencion de bienes para uso de
dominio publico con potencial para
la generacion de energia eléctrica
con recursos renovables por parte
de los interesados
Inversionistas

AN

Escaso seguimiento y control a las
entidades con contrato de
autorizacion definitiva para uso de
bienes de dominio publico y
registro de centrales hidroeléctricas
menores o iguales a 5 MW
Inversionistas

Poco

aprovechamiento del
* potencial energético
renovable del pais
Inversionistas

Conflictividad social al desarrollo
de proyectos hidroeléctricos
Inversionistas
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Analisis de las Intervenciones

Inspeccion de la ejecucion de
contratos de autorizacion

Informe de control de

1 1 1
| 5 5 |
i definitiva para uso de bienes i | el);ZZSI:;ZeI:IS;(;?)SS L Actuallzac:jonl i Intervenciones
' de dominio publico y registro ! i pen los contratos D ?frr:nan?nt.e edas ! [ vigentes
| decentrales hidroeléctricas 1 reqistros ¥ i i ICI astecnicas de ! eficaces
| menores o iguales a 5 MW L 9 ' 1 0s proyectos. !
| paralageneraciondeenergia | -------gpooooooooo Lo !
| eléctrica. !
Verificacion de cumplimientos de Escaso seguimiento y
contratos de autorizacion control a las entidades Poco aprovechamiento
definitiva para uso de bienes de con contrato de del potencial
dominio publico y registro de - autorizacion definitiva |y, energético renovable
centrales hidroeléctricas menores para uso de bienes de del pais
oiguales a 5 MW parala dominio publico Inversionistas
generacion de energia eléctrica Inversionistas
Inversionistas
4
I

Verificacion esporadica de
los contratos de
autorizacion para uso de
bienes de dominio publico y

registro de centrales Intervenciones
hidroeléctricas menores o P vigentes no son
iguales a 5 MW eficaces

Base de datos
desactualizados de estado
de los proyectos en
construccion.
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Modelo Prescriptivo

Inspecciones de la Verificacion de Escaso seguimiento y
ejecucion de contratos cumplimientos de contratos control a las entidades
de autorizacion de autorizacion definitiva con contrato de Poco
definitiva para uso de para uso de bienes de autorizacion definitiva aprovechamiento del
bienes de dominio dominio publico y registro para uso de bienes de potencial energético
publico y registro de * de centrales hidroeléctricas [ dominio publicoy renovable del pais
centrales hidroeléctricas menores o iguales a 5 MW registro de centrales Inversionistas
menores o igualesa g para la generacion de hidroeléctricas menores
MW para la generacion energia eléctrica oigualesa 5 MW
de energia eléctrica. Inversionistas Inversionistas

Informe de control de
expedientes de los
plazos establecidos en
los contratos.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL Y PLAN OPERATIVO 2016

Ministerio de Energia y Minas




Gobierno de Guatemadla

Ministerio de Energia y Minas

Cadena de Resultados

Verificacion de cumplimientos
de contratos de autorizacion
definitiva para uso de bienes
de dominio publico y registro

de centrales hidroeléctricas
menores o iguales a 5 MW para
la generacion de energia
eléctrica
Inversionistas

Escaso seguimiento y control
a las entidades con contrato
de autorizacion definitiva
para uso de bienes de
dominio publico y registro de
centrales hidroeléctricas
menores o iguales a 5 MW
Inversionistas

Poco aprovechamiento del
potencial energético
renovable del pais
Inversionistas

Resultado Inmediato

Incrementar las
verificaciones de
cumplimientos de
contratos de autorizacion
definitiva para uso de

Resultado Intermedio

Resultado Final

bienes de dominio publico
y registro de centrales

hidroeléctricas menores o
iguales a 5 MW parala
generacion de energia
eléctrica para el 2016.

Incidir positivamente en el
escaso seguimiento y
control a las entidades con
contrato de autorizacion
definitiva para uso de bienes
de dominio publicoy
registro de centrales
hidroeléctricas menores o
iguales a 5 MW,
implementando programas
informaticos.

Incrementar el uso de los
recursos energéticos
renovables para la
diversificacion de la
matriz de generacion
eléctrica en el pais de un
65.85% en 2014 aun
67.35% en 2020, con el
objeto de beneficiarala
poblacion.
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Modelo Légico de la Estrategia

Inmediatos Intermedios Finales

| ! !

v

Modificacion a la Retencion de bienes para
legislacién vigente uso de domipio publico con
para garantizar el potencial para la
desarrollo de — generacion de energia
proyectos eléctrica con recursos
Inversionistas renovables por parte de los
interesados
Inversionistas
e ex Poco
Verificacién de aprovechamiento
cumplimientos de . del potencial
c_ont!n'atos d.e - Escaso segum_‘nento y energético
autorizacion d'eflnltlva control a las entidades con renovable del pais.
para uso de bienes de » contrato de autorizacion Inversionista
dominio publico y definitiva para uso de
registro de centrales bienes de dominio publico
hidroeléctricas Inversionistas
menores o igualesa 5
MW para la generacion

de energia eléctrica.
Inversionistas

Conflictividad social al
desarrollo de proyectos
hidroeléctricos
Inversionistas
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ANEXO 6
“LINEAMIENTOS GENERALES DE LA POLITICA”
2016-2018
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Analisis de intervenciones en cuanto a competencias,
mandato institucional y politica energética y minera, del
Ministerio de Energia y Minas vinculado al Plan Katun 2032

En el mes de Julio 2014 se dio a conocer el Plan Katun, Nuestra Guatemala 2032, cuyo enfoque
posiciona a Guatemala en 2032, como un pais con mayor equidad, realizando acciones que
erradiquen significativamente la desigualdad y la discriminacion de género y cultural. Se visualiza
en un plazo de dieciocho afos, un pais con 22 millones de habitantes que han mejorado
ostensiblemente sus condiciones de vida, siendo los jovenes el segmento mas amplio de la
poblacion, 66% menor de 35 afios, los cuales gozaran con adecuada alimentacion, educacion de
calidad, atencion eficaz en su salud, asi como amplias oportunidades de empleo.

La vision del Plan lo constituye diversos aspectos, entre ellos; se reduce la tasa de fecundidad de
dos hijos por mujer, asi como la brecha entre mujeres mestizas e indigenas.

Para 2031 se magnifica la diversidad como una fuente de riqueza. También el modelo de
desarrollo urbano garantizara mejores condiciones de vida para la poblacion a través del acceso a
servicios basicos como, agua, energia, mejores condiciones de seguridad.

De igual forma se espera aumentar el desempefio productivo la inversion en infraestructura social
y productiva, en una logica de desarrollo sostenible buscando equilibrio entre el crecimiento
economico y la reduccion de brechas de desigualdad social.

Recursos como bosque, agua y energia seran elementos fundamentales para el desarrollo
nacional, los bosques se habran recuperado, la calidad del agua habrda mejorado, la matriz
energética se habra modificado y funcionaran nuevas fuentes de energia renovable como la
geotermia, solar, edlica, la capacidad de generacidn renovable se elevara al 80%, obteniendo con
ello seguridad e independencia y acceso a la electricidad.

La salud tendra un enfoque de prevencion, atencidn y rehabilitacion, principalmente dirigido a los
grupos vulnerables, sentando las bases de la proteccion social. La educacion integral permitira
que la poblacion desarrolle sus capacidades, estimulando destrezas como las matematicas, la
disciplina, trabajo en equipo, dialogo, entre otros.

Ademas de ello los nifios y jovenes completaran su ciclo escolar con éxito.

Las condiciones laborales habran mejorado, especialmente para las mujeres, jovenes vy
discapacitados.

En 2032 se considera crecimiento econdmico significativo el cual no serd menor a 5.4% real, el
pais estara trabajando en el desarrollo econdmico y la competitividad del pais.

También se espera que existan garantias para mejorar la justicia y participacion ciudadana,
reduciendo ostensiblemente la violencia contra las mujeres, el femicidio contra la nifiez, el acceso
a lajusticia serd pronta y eficaz generando bienestar en la poblacion guatemalteca.
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El Plan Katin 2032, se establecen diversos ejes, los cuales estdn orientados al desarrollo
sostenible del pais, considerando temas econodmicos, sociales y visualizando el manejo
responsable de los recursos naturales y medio ambiente de nuestro territorio. Por esta causa el
Ministerio de Energia y Minas tiene la responsabilidad de abordar este Plan, realizando acciones
en el ambito de su competencia, que contribuyan de forma directa e indirecta al desarrollo de
nuestra nacion.

De esta cuenta el Ministerio de Energia y Minas busca apoyar al Plan de desarrollo Nacional,
aportando desde el ambito de su competencia, acciones que generen los cambios necesarios para
el crecimiento econdmico y social de pais tan anhelado.

Una de las prioridades institucionales se orienta en torno a la Politica Energética Nacional, la cual
tiene como objetivo principal contribuir al desarrollo energético sostenible del pais, con equidad
social y respeto al medio ambiente; aspectos claramente priorizados y establecidos en el Plan
Katun 2032.

La Politica energética establece cinco lineas de intervencion, las cuales estan vinculados al Plan de
desarrollo, estos son:

1°. Seguridad del abastecimiento de electricidad a precios competitivos.

2. Seguridad del abastecimiento de combustibles a precios competitivos.

3. Exploracion y explotacion de las reservas petroleras con miras al autoabastecimiento Nacional.
4. Ahorro y uso eficiente de la Energia.

5. Reduccion del uso de la lefa

Es importante indicar que el Ministerio de Energia y Minas, consciente de la importancia de la
energia como motor del desarrollo del pais y en su calidad de institucion rectora establece dentro
de la Politica Energética el impulso a las energias limpias, amigables con el ambiente para el
consumo nacional

Los desafios de la Politica Energética se visualizan en funcién de la dinamica nacional e
internacional en materia energética, tales como la respuesta a demandas sociales, la necesidad de
mejorar las condiciones econdmicas del pais, y procurar un manejo responsable del ambiente,
tomando en cuenta el fortalecimiento de un Estado que garantice el bienestar de la poblacion.

Por lo anterior este Ministerio esta convencido de la necesidad de generar cambios que
contribuyan con el crecimiento econdmico y desarrollo social del pais, en apego a las directrices
enmarcadas en el Plan Katun Nuestra Guatemala 2032.
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Lineamientos Generales de la Politica 2016-2018

Gl Indicador de q q Poblacién Territorio Institucion i N q a
No. Pag. Prioridad T Meta/Resultado Lineamiento Objetivo " Responsable En Coordinacién Acciones Observaciones
indice de
Ampliar la cobertura
pobrezay . s
de servicios bésicos
pobreza 5
y saneamiento a las
extrema . . " s
anivel La Guatemala areas rurales mediante ICTA, CONCYT, MEM / Direccién
. la aplicacién de Hombres y ACADEMIA, General de Energia: MEM / Direccién
Desarrollo | departamental Rural habra < ! . . ©
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. o pertinencia de los rurales MEM, SCDUR, estufas ahorradoras de reducido.
Indice de competividad N - .
pueblos Maya, Xinka Segeplan lefia.
desarrollo )
y Garifuna, en la cual
humano
. se recuperen buenas
anivel racticas locales
departamental P
Incluir de manera
Porcentaje integral el analisis y
de las Las medidas de mitigacion
instituciones instituciones y adaptacién a SCDUR,
publicas y de publicas y los fenémenos adversos Municipios, MAGA | El Ministerio de Energia
Desarrollo los gobiernos gobiernos y efectos del cambio Poblacién MEM, CONAP, y Minas, conforme a su
territorial municipales locales aplican climatico en todos los en general e INAB competencia apoyara
2 19 ! P ? € 2P _eneer A nivel nacional | Segeplan, MARN petencia apoy;
resiliente y que aplican criterios de planes, programas instituciones del Mesa los requerimientos de
sostenible criterios de territorios, y proyectos del SNP Estado Interinstitucional la (s) institucién (es)
territorios, ciudades y implementados por la de ordenamiento responsable (s).
ciudades y municipios entidad, internalizando territorial
municipios resilientes el costo de las
resilientes medidas de mitigacion
correspondientes
Monitoreo,
evaluacién y
Seincrementan medidas de
las acciones mejoras en los tres MEM / Proteccién
preventivas y de niveles de atencién Radiolégica: Poblacién
educacién para de los servicios guatemalteca y
Morbimortalidad la salud en la red de salud publicos ambiente, beneficiados
eneral por en el sector con inspecciones de
& P ol M " inspeccl MEM / Protecci6n
enfermedades nivel intramuros salud, para que licenciamiento, L
N N NN 1GSS, 1ot ) Radiolégica: Estas
. infecciosas y extramuros, los diagnésticos o seguimiento, denuncia, N N
Proteccion | ) o X " organizaciones e acciones se aplican
34 o (infectocontagiosa en coordinacion de motivos de Poblacién - MSPAS, INE . . control, verificacién, .
Radiolégica . T e instancias del L L unicamente por el uso de
s), interinstitucional consultas y sus visitas técnicas de . )
Sho ) > N sector salud as > tecnologia de radiacién
parasitarias y e intersectorial, registros en evaluacién y monitoreos | . - L
. IS - R ionizanate y no ionizante
crénico con disminucién el sistema de a instituciones que
degenerativas de consultas por informaciéon utilizan equipos
enfermedades respectivos, se generadores de
infecciosas, estandaricen de radiaciones y fuentes
parasitarias acuerdo a normas radiactivas.
y crénicodegenerativas y requerimientos
nacionales e
internacionales
I ” Sectores
Priorizacion
. urbanos y
del impulso del
. N rurales
sector industrial
N con mayores
sostenible o
. facilidades para
ambientalmente, : i e
con potencial la inversion
! en actividades . .
de estimular ) N El Ministerio de Energia
Hm industriales !
el crecimiento Pymes . MINTRAB, MEM, [y Minas, conforme a su
. (infraestructura
econdémico, Empresas vial, acceso a MINECO, ANADIE, INDE, competencia apoyara
aumentar el generadoras de | _ " - 'I,a leiadas | PRONACOM | MARN, gobiernos | los requerimientos de
o empleo decente empleo masivo gta, atel 1a (s) institucion (es)
Tasa de variacién . de ecosistemas
y de calidad o responsable (s).
del PIB real fragiles)
N asegurando el
PIB por origen L Areas urbanas
ok cumplimiento
Aceleraci de la produccién de los derechos y rurales con
celeracion .- i
(tasa de El crecimiento altos niveles de
del N L laborales y
. variacién y econémico se ha - . subempleo e
crecimiento o la eficiencia . .
er particién) acelerado sobre energética informalidad y
econémico i
3 52 Proporcién la base de la pobreza
con " e
N de las diversificacién y
transformaci : o
A exportaciones transformacion
on
Gt de productos productiva Establecer
productiva tradicionales y iniciativas MEM / Direccién
no tradicionales redistributivas General de Mineria:
sobre el total de los aportes Actualmente el
exportado derivados de — Ministerio de Energia y
las actividades Municipios Minas ha presentado
N L, con alta MEM / Direccién
extractivas Poblacién en = una propuesta de e
ract concentracién de 2 Prop! General de Mineria: En
coadyuven al municipios con - N . MARN, MEM, modificacién de la Ley | - -
- . N actividad minera. Gobiernos L afio 2013 la Presidencia
fortalecimiento actividad minera Municipios municipales MINECO, de Mineria al Congreso de la Reptiblica envic al
de los actual y N PRONACOM de la Republica que
3 A con potencial 2 Congreso para su
encadenamientos potencial - incluye una gl L.
" produccién ncuyeuna discusién y aprobacién.
productivos, . redistribucién mas
minera. o .
desarrollo equitativa de las regalias
humano, fisico al Estadoy
y mitigacién municipalidades por las
del impacto actividades mineras.
ambiental y social
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- Indicador de 8 5 Poblacién Territorio Institucién N 5 "
No Pag Prioridad Resultado Meta/Resultado Lineamiento Gz Priorizado REspeness En Coordinacién Acciones Observaciones
MEM / Direccién
General de Energia:
Como ente rector se
apoyaré para el
Longitud de p y : p
. cumplimiento de la
red vial . Desarrollar la . ", .
o El pais ha . Poblacién con politica energetica 2013-
indice de infraestructura o
e, asegurado la N limitado acceso 2027 para alcanzar un
electrificacion R vial, de e SEGEPLAN, otras R .
Infraestructu infraestructura L a Zonas con déficit R 95% de cobertura MEM / Direccién
Grado de 3 comunicaciones, . instituciones . N
ra I necesaria para . infraestructura de . electrica en el 2027. General de Energia: Se
4 53 calificacién de la . intermodal, ) . CIV, MEM relacionadas con -
para el . garantizar el . vial, de infraestructura Personas beneficiadas | apoya con presupuesto
infraestructura . asicomo la de o R el desarrollo de e .
desarrollo crecimiento L comunicaciones | (mencionadas) . con verificaciones de reducido.
dentro del L generacion y . infraestructura .
o econdémico B y de energia cumplimiento de
Indice Global de ) . acceso a energia L
. inclusivo o eléctrica contratos de
Competitividad eléctrica A .
autorizacién definitiva
(1GC) .
para uso de bienes de
dominio publico, para la
generacion de energia
eléctrica.
L Creacion de
Inversién en )
. mecanismos
infraestructura L
. . . El Estado ha de regulacién
Papel mas vial, productiva o
N . asegurado los de la actividad
activo y social (en 3 .
-~ mecanismos econdmica, P .
del Estado en términos d acié El Ministerio de Energia
N e regulacion ue aseguren .
la relativos y 8! a 8! L, MINECO/ . Yy Minas, conforme a su
o del mercado y la proteccion Organismo .
consecucion absolutos) L R Toda la . . DIACO, o competencia apoyara
5 55 . la distribucion al consumidor, ) Nivel nacional Legislativo, MEM, L
del Cantidad y . poblacién MINTRAB, los requerimientos de
. L de lariqueza promuevan INDE, MINEX N
crecimientoy| beneficiarios de . MARN la (s) institucién (es)
. garantizando mercados
la transferencias ) . responsable (s).
B i N una sociedad competitivos,
inclusion monetarias . L
. s mas integrada e que mitiguen de
social condicionadas 3 . "
ol inclusiva externalidades
Tasa de variacion i
negativas
de PIB real g
ambientales
MEM / Direccién
General de Energia:
Promover la generacion
Ndmero de de energia eléctrica a
medidas traves del uso de las
implementadas e energias renovables
L. |dentificacion . . L
para la prevencién de alternativas Proyectos y Zonas del pais (solar, edlica, geotérmia
del riesgoy energéticas programas de con MAGA. MARN y biomasa) en el pais. MEM / Direccién
vulnerabilidad 8 alternativas | potencial edlico, C Inversionistas General de Energia: Con
6 61 para enfrentar la o N MEM INDE, gobiernos L
alc.c. . limpias fotovoltaico, s beneficiados con apoyo de otras
. vulnerabilidad L municipales e O
Ntmero de - no geotérmico, verificaciones de instituciones
. del suministro . L .
medidas hidroeléctrico hidroeléctricas otros cumplimiento de
implementadas contratos de
para atender las autorizacion definitiva
emergencias para uso de bienes de
ante la ocurrencia dominio publico, para la
de desastres generacion de energia
vinculados a eléctrica.
eventos climdticos Se han
Adaptacioén y extremos disminuido las
mitigacién | provocados que vulnerabilidades, lo Disefiar e
frente ha generado el cual contribuye a implementar MEM, INAB,
alcambio | sistema nacional | la sostenibilidad de un sistema de CONAP El Ministerio de Energia
climatico | de Informacién los medios de vida informacion MAGA, OCRET, Yy Minas segin su
B " , ,
64 sobre Cambio de la poblacién que pern.wylta la Poblacién en A nivel nacional MARN INE, mandato, apoyaré los
Climético elaboracion de general L requerimientos de la
N R Sector académico, )
Numero de inventarios de CONCYT/SENACYT (s) institucion (es)
guias para la emisiones de MINECO ’ responsable (s).
reduccion de la gases de efecto
vulnerabilidad invernadero
elaborados e Disminuir la emisién MEM / Laboratorios
implementados de gases de efecto Técnicos: Los
Ndmero de invernadero en Laboratorios Técnicos
medidas de el sector energia. contribuird en realizar
mitigacién y Las medidas de Gobiernos analisis de laboratorio a
adaptacién mitigacion deben municipales combustibles derivados MEM / Direccién
65 incorporadas estar orientadas a la Poblacion en Anivel nacional MEM MA:N ! del petrdleo, biomasay | General de Energia: Con
en los planes diversificacion de la general MINECO. S(EDUR otros que permitan apoyo de otras
estratégicos matriz energética, IN;:)E | caracterizarlos para instituciones
institucionales lo cual implica mejorar la eficiencia
el desarrollo de energética y la calidad
energias renovables; de los combustibles en
promover la los sectores de
eficiencia energética transporte, industria,
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Ministerio de Energia y Minas

Indicador de ; . Poblacién Territorio ) .
No. Pag. M R I Lin N P PR En T Ac n T n
o a9 Heaior o leta/Resultado ineamiento e il Reamrra Coo cciones Observaciones
MEM / Laboratorios
Técnicos: Los
Laboratorios Técnicos
contribuira en realizar
analisis de laboratorio a
combustibles derivados
del petrdleo, biomasa y
otros que permitan
caracterizarlos para
mejorar la eficiencia
energética y la calidad
de los combustibles en
los sectores de
Disminuir la emision N N
de gases de efecto transporte, industria,
etc.
invernadero en
MEM / Direccién
el sector energia. Gerlleral o
Las medidas de e
idrocarburos:
mitigacién deben Hidrocarburos
ot e ala Fiscalizar y controlar
S aronen : todo lo concerniente al
diversificacién de la Gobiernos - °
atriz emorgeticn yeiinet origen o precedencia, MEM / Direccién
o el rmptica Poblacionen | ol MEM NP calidad, cantidady | General de Energia: Con
o general MINECO, SCDUR, | Precio exacto de los apoyo de otras
energias renovables; IN‘DE " | productos petroleros instituciones
e omovorn que se comercialicen asi
Namero de eficiencia energética como inspeccionar las
medidas bt instalaciones
implementadas " servicios autorizadas velando
para la prevencién restdenciales; y porque se cumpla la Ley
del riesgoy mejorar o ealidad de de Comercializacién de
vulnerabilidad oo o s tibles Hidrocarburos y su
alc.C Reglamento.
Namero de
medidas MEM / Direccién
implementadas General de Energia: 1.-
para atender las Cumplimiento de la
emergencias politica energética 2013-
ante la ocurrencia 2027 para alcanzar la
de desastres diversificacion de la
vinculados a matriz de generacién de
eventos climaticos Se han energia eléctrica
Adaptacion y extremos disminuido las priorizando los recursos
mitigacién | provocados que vulnerabilidades, lo renovables y promover
8 65 frente ha generado el cual contribuye a S — la eficiencia energética
’ : A i Disminuir la emision
al cambio | sistema nacional |  la sostenibilidad de
oo o ! - de gases de efecto
climatico | de Informacién los medios de vida .
: - invernadero en el
sobre Cambio de la poblacién Juibbubioninliing
Climatico et MEM / Laboratorios
Namero de tas me Técnicos: Los
“ mitigacién deben cos:Los
guias para la oo e Laboratorios Técnicos
reduccién de la A contribuira en realizar
vulnerabilidad e MEM, MARN, | analisis de laboratorio a
elaborados e e MINECO, combustibles derivados
implementados ° 9 gobiernos del petréleo, biomasa y
< ocasionadas por el Poblacién en ) . e !
Namero de e e i A nivel nacional av municipales, otros que permitan
medidas de bt heteivig & ANADIE, INFOM, | caracterizarlos para
mitigacién y e ecmf SCDUR mejorar la eficiencia
adaptacion - rampas Vnorm'as DGT energética y la calidad
incorporadas P reg fibionneitin de los combustibles en
en los planes Yy reglamentos par los sectores de
? lograr la disminucién ! )
estratégicos i pases do ofecto transporte, industria,
institucionales & etc.
invernadero y la
emisién de gases
contaminantes
del aire
Disminuir la emisién
de gases de efecto
invernadero en el
sector industrial.
En este sector,
las medidas de
mitigacién deben
enfocarse en la Principales 5
¢ P El Ministerio de Energia
reduccién y/o nodos urbanos i o g™
sustitucion del Poblacién en | ¥ Municipios en ompetencia apoyard
combustible de donde se MINECO MARN, MEM petencia apoy:
general los requerimientos de
las plantas de desarrollen T (o) Imetitacion (es)
procesamiento, actividades Tepansanie (3)
para lo cual se agroindustriales P! -
requiere promover
mecanismos
orientados al uso de
tecnologias limpias
para la generacion
de energia de uso
industrial
Implementar
9 mecanismos de
Conservacién neme
planificacién
y Cobertura forestal .
5 institucional que
use del pals (fuente ermitan la ejecucién Instituciones de
sostenible de |ARNA) P e actiongs para gobierno del
los bosques y|  Superficie de § ponter SIGAPy areas El Ministerio de Energia
N Menos del 14% la conservacién y ejecutivocon | > AP
la bosque bajo de las. N i6n de las rol ambiental identificadas en MARN, MEM, y Minas, conforme a su
biodiversidad| manejo de algtin P . el CONAP, INAB, competencia apoyara
9 68 ) se encuentra Areas Pr ador| ) NA N
para mecanismo de . e o analisis de vacios MARN, Coadministradore | los requerimientos de
B © ' en peligro de y biodiversidad es juerimier
la adaptacién incentivos el ° del s 1a (s) institucién (es)
h extincion. del pais; asi como de areas
Namero de . ° SIGAP responsable (s).
) e el cumplimiento protegidas
areas protegidas
proteg de acuerdos y ONG

cambio
climatico

manejadas
eficientemente

internacionales

relacionados a la
tematica ambiental y
de recursos naturales
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A Indicador de i 0 Poblacién Territorio Institucién e A 0
No. Pag. Prioridad Resultado Meta/Resultado Lineamiento Objetivo Priorizado Responsable En Coordinacién Acciones Observaciones
Realizar una
propuesta y lograr
la aprobacién de
la ley de aguas con
enfoque de GIRH MEM / Direccién
il [ | E ia:
c_;ute equi |l;re| os MAGA, MINECO, MGer:era deb nergia:
Las instituciones intereses de los INAB, MEM, antener observancia
b diferentes sectores N en el cumplimiento de la
piblicas y de la poblacién Organismo || iclacion vigente en el
la sociedad s . Legislativo, B 8 MEM / Direccién
N que reconozca los B pais para la propuesta
disponen de una B gobiernos Pt General de Energia:
derechos de los Poblacién en . del GIRH. (Gestion de .
Ley de Aguas - N/A MARN municipales, . Anélisis de la propuesta
pueblos maya, Xinka general Recursos Hidricos). La oP
consensuada, con arifuna, v las USAC, DGE vela por el respeto del GIRH (Gestion de
enfoque de gestién V& » Y las SCDUR, Secretaria P P Recursos Hidricos).
N formas de manejo ala ley general de
integrada de < de &
. de las comunidades P electricidad y su
recursos hidricos. comunicacién
locales, que asegure oriol reglamento, esto para el
agua en calidad uso de los recursos
y cantidad para hidricos del pais.
las generaciones
futuras y que genere
beneficios para toda
9 | 68 a
El 100% de las
zonas consideradas .
Potenciar las zonas
de muy alta "
N de captacion
capacidad de »
” y regulacién
regulacion reguac
Captacion hidrolégica,
Y captacis implementando Comunidades,
hidrolégica N . »
N incentivos para el pequefios,
es protegido N . " s N i
manejado manejo sostenible medianos y Cabeceras de MARN, El Ministerio de Energia
sosyteniblemen(e v la restauracién grandes cuencas, zonas Autoridades | y Minas, conforme a su
con enfoque . ecolégica de propietarios que| con potencial CONAP, INAB, | de cuenca, MEM, | competencia apoyara
ol cuen:‘as bosques naturales se ubican en de captacion MAGA MINFIN, los requerimientos de
5 . y productivos, zonas y regulacién gobiernos la (s) institucién (es)
hidrogréficas y/o . . . P L
> considerando de captacién hidrolégica municipales responsable (s).
de ordenamiento ie
g los contextos y regulacion
territorial, con : A N 4o
N . socioeconémicos hidrolégica
pertinencia de e
de la poblacién
pueblos Maya,
> ’ y las formas de
xinka, garifuna, o
. N organizacién
etaria y de género; @
existentes
de acuerdo con el
contexto social
Numero de
D sistemas EI 100% de las
Gestion . . zonas consideradas Realizar acciones
° eficientes de riego ccione
sostenible . de muy alta de coordinaciéon
implementados - "
delos para la capacidad de con comunidades
recursos . regulacion municipios aguas
e productividad gulacior ym pios agua Municipalidades
hidricos para ol y captacién arriba, aguas abajo
el logro de aerieos hidrologica o intercuencas v comunidades
bieti Porcentaje de g.d inel . ubicados en
objetivos es protegido segun el caso, A
Je cobertura de agua proteg] 8 cuencas y Cabeceras de El Ministerio de Energia
sociales, y manejado para establecer CONAP, INAB, "
L potable (IARNA) N - puntos cuencas, zonas N Yy Minas, conforme a su
econémicos | sosteniblemente, los mecanismos un A gobiernos " >t
Porcentaje de I estratégicos que| con potencial L competencia apoyara
Yy con enfoque de retribucion L MARN municipales, L
. cobertura de o puedan de captacion los requerimientos de
ambientales N de cuencas y co-beneficios . " MAGA,
manejo de aguas N L . implementar y regulacién la (s) institucién (es)
N hidrograficas y/o por los servicios ' act MEM, MINFIN
residuales (IARNA) e > N e programas hidrolégica responsable (s).
or 1to ,
- ; o royectos
territorial, con como la inclusién ¥ provec
: N o de incentivos
pertinencia de de la proteccion N
ambientales
pueblos Maya, de bosque en
Xinka, Garifuna, los programa de
etaria y de género; incentivos forestales
de acuerdo con el y bonos de carbono
social
Realizar estudios
hidrogeolégicos y
balances hidricos en
cuencas priorizadas
para su manejo
estratégico e integral,
considerando los
10 | 69 contextos biofisicos
Yy socioeconémicos Cuencas Cuencas CIV, INDE, INAB, |El Ministerio de Energia
para almacenar prioritarias prioritarias CONAP, MEM, | y Minas, conforme a su
aguas superficiales con potencial de| con potencial de MARN INSIVUMEH, competencia apoyara
por medio de la almacenamiento | almacenamiento CONCYT/SENACYT, | los requerimientos de
implementacién en en Autoridades de | la (s) institucién (es)
de obras de reservorios reservorios Cuencas responsable (s).
almacenamiento
Al menos 10,000 multiusos (obras
millones de m3 de hidraulicas y
agua estan siendo embalses) y
almacenados por considerando los
medio de lagunetas caudales minimos
y embalses ecolégicos, ademéas
coadyuvar ala
DiseRar y construir
sistemas de riego
einfraestructura Areas de dren
hidraulica para con potencial de MARN, gobi
N N , gobiernos
la generacion de generacion de muniiipales MEM / Direccién
energia eléctrica energia Region semiarida ¢ General de Energia: El
gia ¢ efay € " MEM, MAGA | SISCODE, INDE, nergl
de beneficio para la potenciay del pais N MEM no ejecuta
. o Autoridades de N .
region semiarida del zonas con Cuencas poryectos hidraulicos.
pais. Estos sistemas potencial
deben considerar la de riego
gestion ambiental y
deriesgo
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el de 1 a Poblacién Territorio Institucion oparatt q 0
No. Pag. Prioridad Resultado Lineamiento Objetivo B e Responsable En Coordinacion Acciones Observaciones
Establecer un
sistema de control
de usos de las aguas
subterraneas de los
Numero de mantos acuiferos del
Gestion sistemas Valle de Guatemala, Cuencas y
sostenible eficientes de riego Se cuenta con un que permita conocer Poblacién, conurbaciones MAGA, INAB,
e los implementados plan para el manejo la demanda real y industria, del CONAP, MEM,
recurens para la integral de las el comportamiento empresas Valle de USAC, CONCYT, |El Ministerio de Energia
hidricos para productividad aguas subterraneas de la fuente, para de servicios y Guatemala INFOM, y Minas, conforme a su
P agricola y se han generado luego, mediante produccién e y otros centros Gobiernos competencia apoyara
11 70 el logro de B I MARN . .
objetivos Porcentaje de normas de acuerdos adoptados instituciones poblados y mur los requer de
sociales cobertura de agua aprovechamiento entre los usuarios, que cuencas que INSIVUMEH, la (s) institucion (es)
e | potable (IARNA) y medidas de definir normas de convergen en el tengan Autoridades de responsable (s).
Porcentaje de manejo, proteccién aprovechamiento Valle condiciones Cuencas, cuerpos
5 cobertura de y recuperacion. y medidas de de Guatemala similares colegiados
ambientales . " . -
manejo de aguas manejo, protecciéon relativas
residuales (IARNA) y recuperacion. Esta
experiencia debe
replicarse en todo
el territorio donde
se utilice aguas
. | MARN, MAGA, El MinMifterio de’Energl'a
ormular y 3 , CONAP, INAB, ¥ Minas segiin su
aprobar planes Poblacién en R 5 Gobiernos mandato, apoyara los
iy A nivel nacional - MEM, " ¢
de ordenamiento general municipales ) requerimientos de la
A nam SCDUR, Segeplén, Eepie
Ordenamient territorial (s) institucién (es)
INFOM
o responsable (s).
territorial
para el
aprovechami ) Lograr que el MEM / Direccion
ento Namero de ) o
e de oo £1100% de los aprovechamiento General de Mineria:
SDStelm © P o de recursos Informes de areas
os aue cuelntal: mumcnplnos cu;nta naturales no catastrales con potencial
recurslos coz un pl ?" e CO‘: Pl an?s e renovables (mineria minero.
12 73 naturales, ordenamiento ordenamiento y petréleo) se haga
la produccién territorial y territorial b ) N
) Gnicamente bajo MEM / Direccién . .
agropecuaria|  su respectivo integral que se . . MEM / Direccién
X . . los lineamientos de General de General de Mineria:
o od Y o ’e‘zame”_m e 'A’"f" lementan un ordenamiento MARN, CONAP, Hidrocarburos: e i farmes s
a adaptacion | ordenamiento satisfactoriamente territorial que INAB, Segeplan, |1.Fiscalizar y supervisar . L
al territorial . ; . realizan con el objetivo
asegure la Poblacién en . . gobiernos las operaciénes .
cambio o A nivel nacional MEM N de evitar traslapes en los
sostenibilidad y general municipales, petroleras en los -
climatico . derechos mineros
compensacién CONCYT/SENACYT, Contratos de N
v mitigacién ¢ ! " otorgados, ademas de
ambiental, la Sector académico | Exploracién conforme la .
de 3 . > respetar areas
) pertinencia de los Ley de Hidrocarburos otenidas
sus efectos pueblos y mejore su Reglamentoy los P 8 .
las condiciones Trabajos
devida de las Contractualmente
poblaciones Comprometidos.
locales y garantice 2. Fiscalizar y supervisar
condiciones dignas las operaciones de
para la clase ). de
Volumen de
desechos sélidos
con disposicién
final adecuada EI 100% de los
IARNA municipios MEM / Proteccién
( ) : P - MEM / Proteccién N / N
Generacion implementa Disefar e Radiologica: Radioldgica: Estas
diaria de acciones implementar " glca: L acciones van més alla de
- L Elaboracion y gestion . .
desechos sélidos participativas programas . . la gestion de la gestion
o ; : Poblacion " para la aprobacién de la :
domiciliares de manejo de manejo de N Ciudades 3 ! de desechos solidos
B N de ciudades . N Politica Nacional de :
(IARNA) integrado de los desechos y residuos N " intermedias MSPAS, INFOM, ) convencionales que por
e A . e intermedias . Gestion de Desechos " .
Proteccién Nuamero de desechos sélidos sélidos de alta emergentes, Segeplan, 1 9e su alta peligrosidad es
76 . - N N emergentes, . - MARN N Radiactivos en N
Radiolégica municipios y se encuentra peligrosidad ! ) intermedias y gobiernos necesario establecer una
N R N N intermedias y L Guatemalay la . e
que realizan organizado para (industriales, . area municipales L Politica especifica.
X N . N area " Estratégia guatemalteca L -
un manejo el tratamiento hospitalarios . metropolitana o Asimismo la estratégia
N N metropolitana de capacitacion y .
integrado de de sus desechos y mineros, N surge de la necesidad de
I~ : e entrenamiento en . .
desechos sélidos, por medio de radioactivos, entre - > instalar capacidades en
8 > oe materia de seguridad y ! N
incluyendo el rellenos sanitarios otros) ” yridal materia de seguridad y
€ " proteccién radioldgica. - o
tratamiento de con tecnologia proteccién radioldgica.
sus desechos por avanzada
medio de rellenos
sanitarios con
tecnologia
Gestion
sostenible
de los
sistemas
marino
Se han ampliado
costeros, las dreas de las
sitios Ramsar . y Poblacién de los MEM / Direccién
Numero de zonas marino . .
y ) ¢ Incrementar el 19 municipios o General de Energia:
sistemas areas marinas costeras, acceso a servicios ue tienen 19 municipios Como ente rector se
y costeras sitios Ramsar, - a ) que tienen litoral MSPAS, INFOM, MEM / Direccién
lacustres N . publicos de litoral . apoyara para el .
. protegidas ecosistemas costero (17 del Gobiernos MARN, MEM, L General de Energia: Se
13 78 y fluviales, ) agua potable, costero (17 del | . " L . cumplimiento de la
N % de areas lacustres y . " litoral del pacifico| ~municipales Segeplan, " : apoya con presupuesto
considerand 8 N saneamiento y litoral del " politica energetica 2013- A
protegidas con pluviales que se R o y 2 del litoral del MINDES reducido.
o | " P electrificacion, pacifico o) 2027 para alcanzar un
. anes maestros encuentran bajo N caribe
la pertinencia| P "¢ c 0a) entre otros y 2 del litoral del 95% de cobertura
. vigentes algn mecanismo N N
de género, " caribe) electrica en el 2027.
de de uso sostenible
‘o conservacion.
pueblos v/
maya,
Xinca,
Garifunay
etaria
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4 N Indicador de B 5 Poblacién Territorio Instituciéon Fymrefte q q
No. | Pag. Prioridad Meta/Resultado Lineamiento L S En Coordinacién Acciones Observaciones
Resultado Objetivo Priorizado Responsable
Ampliar la
cobertura de
(a eléctri
energia eiectrica MEM / Direccién
domiciliar en o
A General de Energia:
las dreas rurales
N Como ente rector se
mediante el apovara para el
fortalecimiento P Y . P
cumplimiento de la
del programa de " N
e, politica energetica 2013-
electrificacion rural,
Cobertura de N 2027 para alcanzar un . N
N garantizando el MEM / Direccién
energia del 100% servicio basico de Poblacion en 95% de cobertura General de Energia: Se
) ici i i . . :
en las areas L Nacional MEM MEM electrica en el 2027. &
energia eléctrica general o apoya con presupuesto
rurales, para uso > Realizacion de A
o domiciliar, con y . reducido.
domiciliar 3 evaluaciones socio -
una tarifa acorde .
. econdémicas en las
alingreso de .
" comunidades del
las familias que N . .
3 A interior del pais, con
habitan en las dreas . ) o
intensién de electrificar,
rurales y establecer L
) para la emisién del aval
los mecanismos R
. L respectivo ante INDE.
interinstitucionales
13 78 =
que permitan el
funcionamiento y
Establecer los
mecanismos para
que el sistema
o . de cobertura
Energia de calidad de energia esté
en todo el pais g MEM / Direccién N »
P protegido por . MEM / Direccién
para su utilizacion instrumentos General de Energia: General de Energia: En
en actividades N Poblacién en . MAGA, MINECO, | Actualizar los planes de ) L Bla:
. de transferencia Nacional MEM . . coordinacién con
productivas, . general MINDES, MARN contingencia para el )
. N de riesgos y e CONRED y Entidades del
industriales, . B subsector eléctrico ante L
. contingencia, . subsector eléctrico.
comerciales y eventualidades.
. para asegurar su
agricolas 3 .
funcionamiento a
b pesar de eventos
& CoA er(ural a naturales y
eléctrica total de antrépicos adversos
Guatemala
Utilizacion
de biomasa
Acceso a P
B lefia” para la
energia eneracion de
de calidad y 8 3 MEM / Laboratorios
energia (IARNA) .
con Kilowatts Instalar al menos Téenicos: Los
cobertura Poblacion de - Laboratorios Técnicos
N generados 70,000 estufas L Municipios L )
nacional . los municipios contribuird en realizar
con energia ahorradoras de con zonas con | €O Zonas con andlisis de laboratorio a
renovable lefia, en un proceso L prioridad alta y SCDUR, Gobiernos N MEM / Direccién
. L . 3 prioridad altay o ; s biomasas y otros que
(hidroeléctricas, con pertinencia . .| prioridad media municipales, . N General de Energia: Es
N prioridad media MEM . permitan caracterizarlos
geotermia, entre de pueblos maya, arala parala Autoridades de ara mejorar la un proyecto
otros) (IARNA) Xinka, Garifunay P L. proteccion cuenca p . ) . interinstitucional.
) proteccién . eficiencia energética.
de género; desde L. y conservacion
iva d y conservacion forestal
Reducir el una Pe"’_’;c;'"a € forestal oresta MEM / Direccién
consumo de equida General de Energia:
lefia a 2.00 m3/ Apoyo a la estrategia.
persona/afio
MEM / Direccién
General de Energia: 1.
L Crear la normativa para
Implementacién e
N . el uso y certificacion de
dela Estrategia Segeplan, estufas ahorradoras de
Nacional para la Poblacién en . . INAB, CONAP, o
14 79 ) A nivel nacional MEM N lefia.
Reduccién y Uso general Autoridades de
- o 2. Implementar
Eficiente de la Lefia cuenca o
campafia de
en Guatemala. o
concienciacién sobre el
uso razonable de la lefia.
3. Implementar una
Implementar
equefios
Se ha ampliado peq
la participacién proyectos
. hidroeléctricos
de la energia N
gestionados en el
renovable en la ) o
- . nivel comunitario,
matriz energética .
L que procuren N SCDUR, gobiernos N N N .
eléctrica, N Poblacién de los - MEM / Direccién MEM / Direccién
considerando equidad y que lugares Lugares municipales, General de Energia: Se | General de Energia: El
N tengan pertinencia s poblados MEM MINECO, MINDES, . 8la: N gla:
los precios, la poblados . apoya y coordina con MEM no ejecuta estos
N de pueblos menores Autoridades de L
oferta, el cambio 3 menores otras instituciones proyectos.
. y construir cuenca
climatico y N
capacidades
los aspectos L
e comunitarias para
biofisicos y . i
la administracion
culturales de la N
. de pequefios
poblacién
proyectos
hidroeléctricos
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No.

Pag.

Prioridad

Indicador de
Resultado

Meta/Resultado

Lineamiento

Poblacion
Objetivo

Territorio
Priorizado

Institucion
Responsable

En Coordinacién

Acciones

Observaciones

14

79

15

80

16

Acceso a
energia
de calidad y
con
cobertura
nacional

Cobertura
eléctrica total de
Guatemala
Utilizacién
de biomasa
“lefia” para la
generacion de
energia (IARNA)
Kilowatts
generados
con energia
renovable
(hidroeléctricas,
geotermia, entre
otros) (IARNA)

Se ha ampliado
la participacién
de la energia
renovable en la
matriz energética
eléctrica,
considerando
los precios, la
oferta, el cambio
climético y
los aspectos
biofisicos y
culturales de la
poblacién

Construir obras
para la generacién
de energia eléctrica
por medio de
recursos renovables
(hidricos,
geotérmicos,
edlicos, solar
y biomasa),
tomando en cuenta
la legislacién
ambiental, el
Convenio 169 de la
OITy los contextos
socioeconémicos
y culturales de la
poblacién

Poblacién en
general

A nivel nacional

MARN

MEM / Direccién
General de Energia: Se
apoya en coordina con

el sector privado

MEM / Direccién
General de Energfa: El
MEM no ejecuta estos
proyectos.

Asegurar que el
100% de los nuevos
proyectos de
energia renovable
incorporen
los temas de
sostenibilidad y
cambio climtico
y, sobre todo,
que consideren el
Convenio 169 de la
OITy los contextos
socioeconémicos
y culturales de la
poblacién

Poblacién en
general

A nivel nacional

MARN

MEM / Direccién
General de Energia:
Lograr que el 100% de
los nuevos proyectos de
energia aborden los
principios de desarrollo
sostenible

MEM / Direccién

General de Energ

Cumplir con la legislacién
viegente

El 10% del
combustible
utilizado se deriva
de combustibles
no fésiles

Revisar y armonizar
los marcos legales
para la utilizacion
de combustibles

no fosiles en el
mercado interno.
Estas acciones
deberan considerar
todos los marcos
politicos y legales,
de manera que
no se generen
incentivos
perversos hacia el
ambiente o hacia la
sociedad

Poblacién en
general

A nivel nacional

Organismo
Legislativo,
entidades
del Ejecutivo
vinculadas

Identificar zonas
potenciales para
la produccién
de combustibles
no fésiles que
no compitan
con tierras para
produccion
agropecuaria y que
incluyan procesos
de socializacién a
nivel territorial de
tal manera que se
establezcan cultivos
para la produccion
de combustible no
fsil que genere
beneficios en el
ambito ruraly
que considere
las variables

yde

Poblacién en
general

A nivel nacional

MAGA, CONAP,
INAB, MINDES,
Segeplan, MARN

MEM / Direccién
General de Energia:
Inversionistas
beneficiados con la
actualizacién de mapas
sobre recursos
energéticos renovables
edlicos, solares y
geotérmicos.

17

84

Fortalecimien
to
delas
capacidades
del Estado
para
responder a
los desafios
del
desarrollo

indice de
Desarrollo
Humano
fndice de
percepcion
contra la
corrupcién de
Transparencia
Internacional
Ranking
Municipal

Seha
consolidado la
cultura de la
reduccién de
riesgo en todas
las instituciones
publicas

Disefiar e
implementar
procesos de
formacién y
capacitacién

dirigidos a
funcionarios
puiblicos en los que
se aborde la gestién
de riesgo y cambio
climético en funcién
del desarrollo,
incorporando
asuvezen los
reglamentos
orgénicoinstitucionales
asi como en
los procesos
administrativos,
financieros y
técnicos la variable
de riesgo y cambio
climético como
instrumento para
generar capacidad
de resiliencia

Poblacion en
general

N/A

Entidades del
gobierno central
auténomas,
semiauténomas,
descentralizadas

MARN, ONSEC,
INAP, MAGA,
MEM,
Segeplan

MEM / Direccién
General de Energia:
Participacién en
procesos de formacién y
capacitacion en la
gestién de riesgoy
cambio climatico.
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ANEXO 7
“PROYECCIONES ANO 2016”
VICEMINISTERIO DE DESARROLLO SOSTENIBLE
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VISION

Gobierno de Guatemadla

Ministerio de Energia y Minas

Proyecciones Aino 2016
Viceministerio de Desarrollo Sostenible

El sector minero, energético y de hidrocarburos, contribuye al desarrollo sostenible de Guatemala logrando que sus proyectos sean sostenibles en lo socio cultural, ambiental y econémico.

MISION

Generar politicas publicas, procedimientos, buenas practicas y alianzas publico-privadas que contribuyan sustantivamente a la sostenibilidad ambiental, social y econémica de los proyectos de energia, mineria e

hidrocarburos.

Area Geografica

Fech:
echa en donde se
Objetivos estratégicos No. 1 [ Unidad bl Pri | ividades 2016 Cantidad Anual Importancia Inicio Final Observaciones realiza la accién
La articulacién
interinstitucional permitird al
. - P . VDS tener un marco
" Articulacion con la institucionalidad .
Didlogoy . . referencial de la coyuntura
L local, nacional e interna para la " . - - .
participacion " . politico, social y técnica Enero Diciembre Nacional
- gestion social de los proyectos
comunitaria. L. i alrededor de los proyectos
energéticos y extractivos. - -
energéticos y extractivos y
lograr con ello una mejor
atencién de los mismos.
Obtener un adecuado
conocimiento técnico, social
y ambiental de los casos.
Con las visitas socio -
ambientales, se espera
Coordinacion con la Unidad de conocer el enfoque de los
Didlogo y Gestion Socio Ambiental visitas a 6 visitas d componenentes sociales,
S - : visitas de - . . - .
participacion proyectos energéticos y extractivos, con el objetivo de identificar | Marzo Diciembre Nacional
L . campo
comunitaria. con el objeto de conocer el proceso P el aporte al desarrollo
téncico - social -ambiental. sostenible que las entidades
Desarrollar la capacidad llevan a cabo a través de su
técnica e institucional plan de responsabilidad
que permita la social. (conocer, ver su
elaboracién y aplicacion implementacién y
de politicas, seguimiento).
procedimientos, buenas
practicas y alianzas
publico-privadas que Alta, pues es parte de las
permita una efectiva atribuciones que el
i6 i i reglamento orgénico interno El cumplimiento de la
gestion socio amblental Seguimiento a los compromisos aiigna ala Ungidad Parael meta ppropuesta estd
de los proyectos que Gestion ambientales de las licencias mineras y . y . L. .
regula el MEM. . . . 50 VDS, el informe de Febrero | Septiembre [ en funcién de los Nacional
Socioambiental contratos petroleros, mediante s
) A resultados aporta recursos logisticos
inspecciones de campo. . L. . .
informacion sobre uno de disponibles.
los pilares del desarrollo
sostenible.
Asesoria en temas de gestion
ambiental en los proyectos que regula
el Ministerio de Energia y Minas a Alta, pues es parte de las
Gestién nivel nacional, mediante los atribuciones que el . )
. . . . . 300 PR Enero Diciembre Nacional
Socioambiental | dictdmenes emitidos por esta Unidad reglamento orgénico interno
a las autoridades del Despacho asigna a la Unidad.
Superior y Directores Generales y en
apoyo al MARN
Serealizaran algunas
. - - Abordar temas estructurales .
Dar seguimiento técnicoy politico en trib d visitas de campo
. s o . ue contribuyan a dar R .
" - la elaboracién y aplicacién de politicas, | 48 reuniones de a Y ) - dependiendo del Ciudad de
Politicas Publicas . - L respuesta y/o alternativas Enero Diciembre
regulaciones, buenas practicas y coordinacion R ) temay el Guatemala
. - . desde la institucionalidad del o
alianzas publico-privadas. requerimiento
Estado. ) A
interinstitucional.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL Y PLAN OPERATIVO 20

Ministerio de Energia y Minas




Gobierno de Guatemadla

Desarrollar la capacidad
técnica e institucional
que permita la
elaboracién y aplicaciéon
de politicas,
procedimientos, buenas
practicas y alianzas
publico-privadas que
permita una efectiva
gestion socio ambiental
de los proyectos que
regula el MEM.

1 documento de
politica producto
de investigacion,

El obtener un
documento de

Establecer una
coordinacion oportuna y
eficiente con las
Direcciones de Mineria,
Energia e Hidrocarburos
que permita una
adecuada gestion socio
ambiental de los
proyectos de la
competencia del MEM

discusion - - - "
andlisis ! Obtener una politica publica politica publica
. - v que impulse el desarrollo requiere de la
Elaborar una Politica Publica sobre | concenso de los . -
N sostenible de manera voluntad politicas de .
. - Desarrollo Sostenible que entregue actores . . . . Ciudad de
Politicas Publicas . ~, L . integral, coordinada 'y Enero Diciembre | las autoridades, el
una orientacion estratégica al MEM en | involucrados en - Guatemala
K permanente en los temas fortalecimiento de la
la materia temas . L . P
L energia, mineria e Unidad de Politicas
energéticos, R .
X hidrocarburos Publicas y la apertura
mineros, de
hidrocarburos yapoyo de las
) ’ Direcciones del MEM
asi como
ambientales.
- ” El seguimiento al
Dar seguimiento al Plan de reparacion . Dar respuesta al Acuerdo . .
- . N 12 reuniones de ] . Plan se realizard en Ciudad de
Politicas Publicas | de las comunidades afectadas por la L, Gubernativo 378-2014 y a Enero Diciembre o
) L ) coordinacion ) coordinacién conla | Guatemala
Hidroeléctrica Chixoy. las comunidades afectadas.
DGEy el VDS
- _— e El seguimiento al
Dar seguimiento y contribuir en la Contar con una Politica o
T o . . Plan se realizard en
coordinacion interinstitucional para la nacional que integra toda la coordinacion con
- L operativizacion de los lineamientos | 12 reuniones de | institucionalidad del Estado - L Ciudad de
Politicas Publicas ) o Enero Diciembre |todas las Direcciones
planteados en el Plan Katun, que coordinacién para dar respuesta a los del MEM v con I Guatemala
tienen relacién con el desarrollo principales problemas R y‘
R . institucionalidad del
sostenible. sociales.
Estado.
Capacidad instalada en el Departament
equipo del VDS en aspectos os de San
Talleres de socializacion de las de manejo técnico y juridico Marcos,
" funciones del VDS a los CODEDES en de los proyectos regulados Huehuetenan
Didlogo y S
S los Departamentos de San Marcos, por el MEM. . . go, El Quiché,
participacion . . 9 talleres i Abril Junio ,
comunitaria Huehuetenango, El Quiché, Solol3, Poscionar el tema del Solola, Santa
' Santa Rosa, Zacapa, Izabal, Alta desarrollo energético en las Rosa, Zacapa,
Verapaz, Guatemala dras donde se perfilan Izabal, Alta
proyectos de competencia Verapaz,
del MEM Guatemala
., Elaborar una guia metodoldgica para ,
Dialogoy o s Fortalecer metodologias
o la recopilacién y analisis de 3 ) L, . . .
participacion . -, . K 1 Guia para la sistematizacion de Enero Diciembre Ciudad capital
o informacidn. (técnicas, herramientas
comunitaria. . casos.
e instrumentos).
Desarrollar en coordinacién con las Requiere del
Direcciones del MEM vy con otras i q- i
L - A Obtener puntos de vistay fortalecimiento de la
instituciones plblicas (a través de 12 reuniones de | analisis que insumen a la Unidad de Politicas
Politicas Publicas convenios interinstitucionales) d Enero Diciembre Ciudad capital

procesos administrativos para incluir
en forma oportuna el aspecto social
de los proyectos.

coordinacién

politica de desarrollo
sostenible del MEM.

Publicas y la apertura
y apoyo de las
Direcciones del MEM
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Ministerio de Energia y Minas

Contribuir a la reduccién
y prevencion del nivel de
conflictividad y prevenir
el surgimiento de
conflictos en el mediano
plazo respecto de
proyectos del MEM a
través de la entrega de
informaciény la
implementacién de
instancias de didlogo con
las comunidades
vinculadas a los
proyectos para un mejor
conocimiento y
tratamiento de los
asuntos ambientales y
sociales.

Didlogoy

Incorporar las opiniones sociales en

Posicionar el tema de
desarrollo sostenible en la

L R 6 opiniones e . . - .
Participacion los procesos de autorizacion de los P al planificacion de los Abril Diciembre Nacional
L . sociales .
Comunitaria. proyectos de competencia del MEM proyectos de competencia
del MEM
Incidencia politica, técnicay
social en las distintas mesas
s que se instalen a nivel
Didlogo y . . I
Lo Implementar los planes de abordaje interinstitucional para la ) . )
Participacion . 5 planes L o Abril Diciembre Nacional
o social. atencion de la conflictividad
Comunitaria. . . .
socioambiental relacionada a
los dmbitos de competencia
del MEM
Continuar con la atencién a la
Didlogoy conflictividad a nivel nacional P ., tencis |
L . . . ) revencién y atencién a los . - .
Participacion respondiendo a los lineamientos 15 expedientes con\;l'ctos Abril Diciembre Nacional
L ictos.
Comunitaria. planteados en el protocolo
interinstitucional
. Andlisis de coyuntura del drea de 12 visitas de .
Dialogo y . . . Conocimiento del contexto y
o influencia de proyectos energéticos y campo. 12 o . - .
Participacion ) . . opinién social de los Enero Diciembre Nacional
. extractivos que generen posibles informes de
Comunitaria. . L X proyectos.
focos de conflictos. opinién social
Didlogoy Actualizar mapa de conflictividad de Contar con herramientas .
L, L 1 mapa de » Enero Diciembre .
Participacion los proyectos energéticos y L adecuadas para la atencién y . - Nacional
L . conflictividad R . Junio Diciembre
Comunitaria. extractivos. ubicacién de los conflictos.
Se atenderan solicitudes puntuales de
Didlogoy la Unidad de Informacién Publica del Dar a conocer la situacién y Ciudad
R P . X X - iuda:
Participacion MEM, Congreso de la Republica 10 informes abordaje de los conflictos Enero Diciembre Guat |
L . - . . uatemala
Comunitaria. (Diputados), organizaciones sociales atendidos por el VDS
ambientalistas y otras instancias
, Se brindara atencion y seguimiento a )
Didlogoy . v seg L Atender todos los espacios
oo reuniones Congreso de la Republica, . ) 9 - .
Participacion . . 15 reuniones de articulacion Enero Diciembre Nacional
c tari Centro de Coordinacion de interinstituci |
omunitaria. - interinstituciona
Informacién del MINGOB -CECOIN-
Fortalecer los espacios de
coordinacién y articulacion Al menos se prevé 1
conformados para acompaniar e reunion bimensual
impulsar acciones de desarrollo para dar seguimiento
sostenible en torno a proyectos a las acciones - San Pedro
L, hidroeléctricos y mineros, a traves de coordinadas y Carch3, Alta
Coordinacién  |. . .
o involucrar a otros actores de sociedad | 6 reuniones de . generar otras Verapaz
Interinstitucional | .. . . . Alta Enero Abril I
3 civil y privados presentes en las dreas| seguimiento coordinaciones, - San Rafael
y Alianzas . L . i
geograficas definidas; asi como, considerando la las Flores,
ampliar la participacion en estos ampliacién de Santa Rosa

espacios, de mas representantes -
lideres/lideresas- comunitarios para
potencializar la apropiacion de la
mayor comunidad posible.

participacion de los
actores
mencionados.
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Contribuir a la reducciéon
y prevencion del nivel de
conflictividad y prevenir
el surgimiento de
conflictos en el mediano
plazo respecto de
proyectos del MEM a
través de la entrega de
informacioény la
implementacién de
instancias de didlogo con
las comunidades
vinculadas a los
proyectos para un mejor
conocimiento y
tratamiento de los
asuntos ambientales y
sociales.

Reposicionar los planes participativos
definidos, con las poblaciones

Al menos 4 reunioes
con cada actor
(indistinta o
conjuntamente) para

. . . - San Pedro
involucradas, autoridades locales que reposicionar los ,
S B . . Carchd, Alta
Coordinacién sean eléctas para el periodo 2016- planes, gestiondo el v
o R . . erapaz
Interinstitucional |2019, asi como con representantes de 4 reuniones Alta Febrero Abril apoyo de s Rpf |
. . . - . . 3 - San Rafael
y Alianzas instancias publicas y privadas a nivel autoridades de la
) las Flores,
local y central, a fin de lograr su apoyo Cartera parala Santa R
P ) . - anta Rosa
y acompafiamiento en la gestion y interlocucién con sus
ejecucion. similes en las
instituciones
publicas.
. L, Al menos 6 acciones
Ejecutar los acuerdos de colaboracion .
) ) . ejecutadas de las
firmados y continuar la gestion de .
| ) N contenidas en los
colaboraciones y financiamientos para ) - San Pedro
) acuerdos firmados (3 ,
. " la firma de otros acuerdos con L Carch3, Alta
Coordinacion ) . L ) por cada municipio)
L instancias publicas, sociales y . - ) Verapaz
Interinstitucional 3 y 3 12 acciones Alta Febrero Diciembre | y la firma de otros 6
. privadas, a fin de cubrir todas las - San Rafael
y Alianzas . . ) acuerdos (3 por cada
acciones incluidas en los planes o . las Flores,
o N municipio), segun los
participativos orientados a lograr el L Santa Rosa
N planes participativos
desarrollo sostenible con enfoque de L -
o, N definidos indicados
recuperacién de microcuencas. N
en el rubro anterior.
Definicién y ejecucion de planes de
sensibilizacién, constantemente
revalidados, con enfoques 1 plan ejecutado por
diferenciados para los distintos cada municipio
. P . - San Pedro
actores involucrados -sector publico, involucrado, Carcha, Alta
Coordinacion autoridades locales, sector privado, revalidado por lo Vera;;az
Interinstitucional sociedad civil organizada y 2 Alta Enero Diciembre menos San Rafael
y Alianzas comunitaria, juventud y mujeres- con trimestralmente para las Flores
el objeto de reforzar la la pertinente Santa Ros,a
concientizacion y empoderamiento del atencién de cada
proceso de impulsar el desarrollo sector.
sostenible con enfoque de
recuperacién de microcuencas.
Revision, definicién y ejecucién de
programaciones de educacion 1 programacién
ambiental, ajustados a las distintas ejecutada por cada - San Pedro
. L, poblaciones a involucrar -nifios / nifias municipio con Carch3, Alta
Coordinacion . - .
o en edad escolar, jévenes, personas . atencidn pertinentey| Verapaz
Interinstitucional 2 planes Alta Febrero Noviembre R
) adultas, docentes, entre otros-, como ajustada a las - San Rafael
y Alianzas . .
reforzamiento del proceso de necesidades de cada las Flores,
impulsar el desarrollo sostenible con poblacién y sector Santa Rosa
enfoque de recuperacién de involucrado.
microcuencas.
Identificacion, acercamiento y Con apoyo de
coordinacién con potenciales socios autoridades de la
del sector privado, agencias de Cartera parala
Coordinacion cooperacion internacional, instancias interlocucién a altos Anivel
Interinstitucional | académicas y de investigacion, para |6 coordinaciones Alta Febrero Diciembre | niveles, concretar al nacional
" . 1
y Alianzas apoyar las acciones de desarrollo menos 6
sostenible impulsadas desde el coordinaciones con
Viceministerio, en torno a proyectos distintos actores
hidroeléctricos y mineros. indicados.
Politicas Publicas | Dar seguimiento a la implementacién Pendiente definir el
y Didlogo y de los Plan Piloto de Informaciony . Prevenir situaciones de . area geogréfica del | Los Amates,
2 reuniones Enero Diciembre

Participacion
Comunitaria

Diadlogo con comunidades en temas
hidroeléctricos y mineros.

conflictividad

proyecto
Hidroeléctrico.

lzabal.
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Ministerio de Energia y Minas

ANEXO 8
MATRIZ DE ACCIONES

“POLITICA PUBLICA DE REPARACION A LAS
COMUNIDADES AFECTADAS POR LA CONSTRUCCION
DE LA HIDROELECTRICA CHIXOY, CUYOS DERECHOS

HUMANOS FUERON VULNERADOS”
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MATRIZ DE ACCIONES
“Politica publica de reparacion a las comunidades afectadas
por la construccion de la Hidroeléctrica Chixoy, cuyos

derechos humanos fueron vulnerados”

MANDATO INSTITUCIONAL: Ministerio de Energiay Minas

Constitucion Politica: Que dentro de los articulo 125 y 129, declara de utilidad y necesidad publica la explotacién técnica y racional de hidrocarburos, minerales y demés recursos no renovables,
asimismo de urgencia nacional la electrificacién del pais con base a planes formulados por el Estado y municipalidades.

Articulo 34, Dto. 114-97 del Congreso de la Republica (Ley del Organismo Ejecutivo): Al Ministerio de Energia y Minas le corresponde atender lo relativo al régimen juridico aplicable a la
producccién, distribucién y comercializacion de la energia y de los hidrocarburos, y a la explotacién de los recursos mineros.

energéticos y mineros del pais.

Dto. Ley No. 106-83 a traves del cual se cred el Ministerio de Energia y Minas, con el propdsito de estructurar y ejecutar debidamente la politica general de gobierno en el sector de los recursos

MEDIDAS

9.12.9 Programas para contrarestar los
dafios que causa la sedimentacion del
embalse

9.7.1.1. El Organismo Ejecutivo crearay
promovera un modelo de transparencia,
desarrollo social y participacion activa de las
comunidades en todas las etapas relativas a
proyectos y megaproyectos hidroeléctricos,
incluyendo su participacion en la distribucion
justa de todas las categorias de beneficios
generados por los mismos, el cual realizara
con la presentacidn de iniciativas de ley
segun corresponda. El referido modelo
debera basarse en el espiritu y tomando
como referencia las cldusulas sociales del
Banco Mundial, Banco Interamericano de
Desarrollo y recomendaciones de la
Comisién Mundial de Represas, asi como las
mejores practicas y experiencias
comparadas. Asimismo, contendrd -entre
otros aspectos- principios, normativa
pertinente y un Cédigo Etico.

ACTIVIDAD

Implementar programas
para contrarrestar los dafios
que causa la sedimentacion

del embalse Chixoy

Solicitar cooperacion
Internacional para la
realizacién de una
consultoria que elabore un
modelo de transparencia,
desarrollo social y
participacion activa de las
comunidades en todas las
etapas relativas a proyectos
y megaproyectos
hidroeléctricos.

RESPONSABLE
INSTITUCIONAL

Viceministerio
de Energia

COOPERACION
INTERNACIONA
L-DGE

COORDINACION
INTERINSTITUCIONAL

MEM, MARN INDE

FECHA

2016

2016

RECURSOS

OBSERVACIONES

Las acciones especificas se
plantearén posterior a la
coordinacién interinstitucional,
porque de acuerdo al mandato, es
el Ministerio de Ambiente el
directamente responsable de dar
seguimiento a los programas para
contrarrestar los dafios que causa
la sedimentacion del embalse. Asi
también, tiene responsabilidad el
INDE por ser la institucion
encargada de la supervision de
Chixoy.

En 2015 se estaran haciendo las
negociaciones con Organismos de
cooperacidn internacional con el
objetivo de implementar en 2016
dicho instrumento.
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Promover los requisitos

incorporados en el modelo UDPC-
de transparencia del MEM: | Comunicacién 2017-2019 IDEM
9.7.1.2. EIOrganismo Fjecutivo elaborara - | nic sion en los espacios de Social-DGE
de forma participativa-, promoverd e comunicacién del MEM
implementard normas vinculantes que
obliguen a todos los involucrados en cada
uno de los proyectos y megaproyectos Revista 2017 Q 50,000.00
hidroeléctricos privados, publicos o publico- Pagina Web 2017 Q 10,000.00
privados, a cumplir con los requisitos A i
anteriormente mencionados, el cual realizara 2 talleres de informacion
con la presentacién de iniciativas de ley sobre proyec’tos'del 205 @ ZpfooL
segtin corresponda. subsector eléctrico.
1 taller de informacién sobre
proyectos del subsector 2016 Q 10,000.00
eléctrico.
. . X Elaborar una iniciativa de Ley
9.7.1.3. El Organismo Ejecutivo, a través de que se ajuste al modelo de
la Presidencia de la Republica, se transparencia
compromete a elaborar, presentar y
promover dentro de seis (6) meses a partir
de esta Politica una iniciativa de ley que
impulse los cambios necesarios para que la ASESORIA
legislacion y la institucionalidad competente . 2017 Q 20,000.00
(Ley General de Electricidad y otras, CNEE) se| Elaborar una propuesta de JURIDICA
ajusten, por reforma o creacién, al modelo iniciativa de Ley del
de transparencia, desarrollo social y Subsector electrico ajustada
participacién activa de las comunidades en | @l modelo de transparencia.
todas las etapas relativas a proyectos y
megaproyectos hidroeléctricos.
9.8.1 En las comunidades con proyectos o
megaproyectos hidroeléctricos existentes,
en planificacién o en consideracién, se debe
promover el conocimiento de la experiencia
de Chixoy en todas sus facetas. El Organismo
Ejecutivo, a través del Ministerio de Energia
y Minas, financiara, promoveray cooperara
para: 9.8.2 El intercambio de las experiencias | Elaborar una sistematizacion ) o o
y aprendizajes de las comunidades afectadas completa_dgl’proceso de 2016-2018 IDEM La 5|stematlzzfuon se realizard con
en Chixoy con las comunidades afectadas o negociacion de las la rectoria de COPREDEH
en riesgo de ser afectadas por otros comunidades de Chixoy
proyectos, a través de treinta (30)
encuentros inter comunitarios en el
transcurso de los préximos cinco (5) afios.
9.8.3 La produccidn y presentacién de
material didactico, publicaciones escritas y
audiovisuales y materiales de divulgacién.
9.8.4 La promocidn del conocimiento de las COMUNICACIO
cldusulas sociales de los bancos y de los N SOCIAL -DGE- SND, COPREDEH,
principios internacionales vigentes respecto UDPC COCAHICH
al tema (reasentamiento, reparacién, 7 Encuentros 2016
participacién en disefio, implementacion y intercomunitarios
ejecucioén de los proyectos, incluyendo 7 Encuentros
produccion y beneficios), incluyendo los intercomunitarios 2ty
informes de la Comisién Mundial de
Represas, de la Comisidn de Esclarecimiento . 8 EncuenFrost 2018
Histérico y del REMHI. 9.8.5 La intercomunitarios
sistematizaciéon completa del proceso de Esta actividad es competencia
protesta y negociacion de las comunidades compartida con otras instituciones
afectadas, desde la planificacion de la como COPRET, MARN,
Hidroeléctrica Chixoy y desde la perspectiva 8 Encuentros 5019 SNDP,MEM,COPREDEH,INDE,CNE
de COCAHICH. intercomunitarios E,CGCN.
Entrega de material 2oL0
Material Didactico didactico, audivisual y
2017

material de divulgacion
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La promocién del conocimiento de las
clausulas sociales de los bancos y de los

Esta actividad es competencia

principios internacionales vigentes respecto COMUNICACIO SND, COPREDEH compartida con otras instituciones
al tema (reasentamiento, reparacion, 1 Foro de Socializacién N SOCIAL -DGE- C’OCAHICH ! 2017 como COPRET, MARN,
participacién en disefio, implementacion y UDPC SNDP,MEM,COPREDEH,INDE,CNE
ejecucion de los proyectos, incluyendo E,CGCN.
produccién y beneficios)
Implementar el Plan de
EIeF:trificacién ara las La responsabilidad corresponde
comunidades uepinte ran 2012-2016 | Q 80,000.00 |en forma conjunta al Ministerio de
COCA:ICH & Energia y Minas con INDE.
9.9.2 El Organismo Ejecutivo, a través de las
instituciones que correspondan, se (El deparmento de
compromete a formular el plan de s
L, A desarrollo energético area
electrificacion para las comunidades que e s
int COCAHICH , " de electrificacién rural del
" egra? Jéctri - que atlm' nlo f:uetnlan”con MEM, elaborara los
energla electrica y a conclulr 1a INStalacion |- o4 gios de evaluacion 2015 | Q 40,000.00
de las lineas que permitan dotar de este . .
icil as tardar en veinticuatro meses socieconomica en las
serwu-o, amas L o ~ | comunidades COCAHICH
a partir de la suscripcion de la Politica. Dicho que alin no cuenten con DGE INDE
servicio debera ser de veinticuatro (24) electricidad _ESte monto CO"ESpOT‘de
horas al dia, trescientos sesenta y cinco ) unicamente al MEM, no incluye
(365) dias al afio a todas las comunidades presupt‘Je‘sto'c(je INDE para
afectadas, lo que incluira también a las (El deparmen't? de’ electrlflcau'on de estas
comunidades que ya disponen del servicio. desarroll_o_ene_r}getlco area comunidades.
Dicha energia debera ser apta para el de electrificacién rl.fral del
consumo normal familiar y para la MEM, elaborara los
estudios de evaluacién 2016 Q 40,000.00

produccién en empresas medianas.

socieconomica en las
comunidades COCAHICH
que aun no cuenten con
electricidad.
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“ACCIONES VINCULADAS A LA POLITICA
NACIONAL DE DESARROLLO RURAL INTEGRAL
-PNDRI-"

ANO 2016
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Acciones Vinculadas a la Politica Nacional de
Desarrollo Rural Integral -PNDRI-
Ano 2016

ELECTRIFICACION RURAL

No.

Mancomunidad

Linea Estratégica
PNDRI

Nombre del Proyecto

Localizacién -
Municipio (s)

ERIPAZ IXIL

EL CAMINO DE LA
LUZ Y LA ENERGIA

AUMENTAR LA COBERTURA DE ENERGIA
ELECTRICA A MAS DE 14,000 VIVIENDAS
EN DISTINTAS COMUNIDADES DE LA
MANCOMUNIDAD.

CHAJUL, NEBAJ, COTZAL

FRONTERA NORTE

EL CAMINO DE LA
LUZ Y LA ENERGIA

CONEXION O AMPLIACION DE SERVICIO
DE ENERGIA ELECTRICA A LAS
COMUNIDADES CARENTES DE LA MISMA.

SANTA CRUZ BARILLAS,
SAN MATEO IXTATAN, SAN
SEBASTIAN COATAN,
SANTA EULALIA, SOLOMA,
PLAYA GRANDE IXCAN

MANKATITLAN

EL CAMINO DE LA
LUZ Y LA ENERGIA

AMPLIACION DE LA ENERGIA ELECTRICA
EN 3 COMUNIDADES DE SAN ANDRES
SEMETABAJ PARA COMPLETAR EL 100%
DE COMUNIDADEES CON ENERGIA
ELECTRICA EN LA MANCOMUNIDAD.

SAN ANDRES SEMETABAJ

COPAN CHORTI

EL CAMINO DEL
DIALOGO Y LA
CONCERTACION

CONECTAR VIVIENDAS AL SISTEMA
NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA.

JOCOTAN, CAMOTAN, SAN
JUAN ERMITA, OLOPA

MANCOVALLE

CAMINO DE LA LUZ Y
LA ENERGIA

MEJORAMIENTO DE LA COBERTURA
ELECTRICA POR MEDIO DE LA CONEXION
DE 5,000 VIVIENDAS AL S.N.I.

CUBULCO Y SAN MIGUEL
CHICAJ

MAMPOLIZA

CAMINO DE LA LUZ Y
LA ENERGIA

MEJORAMIENTO DE LA COBERTURA
ELECTRICA POR MEDIO DE LA CONEXION
DE 10,000 VIVIENDAS AL S.N.I.

TODOS LOS MUNICIPIOS
DE LA MANCOMUNIDAD

ENERGIA RENOVABLE

MANPOLIZA

CAMINO DE LA LUZ Y
LA ENERGIA

IDENTIFICAR LAS CAPACIDADES EN
ENERGIA RENOVABLE DE LA REGION
PARA SU DESARROLLO EN BENEFICIO DEL
SUJETO PRIORIZADO DEL TERRITORIO.

TODOS LOS MUNICIPIOS
DE LA MANCOMUNIDAD.

MANPOLIZA

CAMINO DE LA LUZ Y
LA ENERGIA

ESTUDIO TECNICO PARA CONOCER
OTRAS OPCIONES DE PRESTACION DE
SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA EN LA
REGION DE LA MANCOMUNIDAD.

TODOS LOS MUNICIPIOS
DE LA MANCOMUNIDAD.

ADIMAM

CAMINO DE LA LUZ Y
LA ENERGIA

REALIZAR ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD
TECNICO FINANCIERA PARA
IMPLEMENTAR PROYECTOS DE ENERGIA
ALTERNATIVA (EOLICA Y SOLAR).

TODOS LOS MUNICIPIOS
DE LA MANCOMUNIDAD.

10

MANSOHUE

EL CAMINO DEL
DIALOGO Y LA
CONCERTACION

REALIZAR ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD
TECNICO FINANCIERA PARA
IMPLEMENTAR PROYECTOS DE ENERGIA
ALTERNATIVA (EOLICA Y SOLAR).

TODOS LOS MUNICIPIOS
DE LA MANCOMUNIDAD.

11

HUISTAS

CAMINO DE LA LUZ Y
LA ENERGIA

REALIZAR ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD
TECNICO FINANCIERA PARA
IMPLEMENTAR PROYECTOS DE ENERGIA
ALTERNATIVA (EOLICA Y SOLAR).

TODOS LOS MUNICIPIOS
DE LA MANCOMUNIDAD.

SNI = Sistema Nacional Interconectado.

NOTA: El MEM elabora los Informes de Evaluacidon Socioecondmica -1ES- que sirven de base parala ejecucién de los proyectos
de electrificacién rural, amparados en la Ley General de Electricidad (Articulo 47) y su reglamento (Articulo 77). Asimismo,
elabora estudios técnicos sobre el potencial para generacién de energia para proyectos de electrificacidon rural. El Ente ejecutor
es INDE. Los estudios se realizan en base a solicitudes de los interesados, que pueden ser: municipalides, gobernadores,
diputados, COCODES, etc.
La Ejecucidn o construccion de las obras compete a INDE, a través del comité técnico del fideicomiso de administracién, si
existieran recursos; de lo contrario seria con Fondos Propios de INDE o directamente de los interesados. EIl MEM Uunicamente
elabora los estudios que sirven de respaldo legal para que INDE ejecute todo lo referente a la construccién de los proyectos de
electrificacién.
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“PROYECCIONES ANO 2016”
UNIDAD DE GENERO Y MULTICULTURALIDAD
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Proyecciones Ao 2016

Unidad de Género y Multiculturalidad

Ser la Unidad de Género y Multiculturalidad que propiecie y ejectute las acciones que permitan alcanzar la transversalizacién de género institucional, la implementacion de la

VISION perspectiva de género y multiculturalidad, la igualdad de género y su reconocimiento como elemento fundamental de las politicas publicas especificamnete del sector energético y
minero del Ministerio de Energia y Minas.
MISION Somos la Unidad responsable de asesorar al Ministerio en la transversalizacién de Género y Multiculturalidad para el logro de la igualdad y equidad de oportunidades en el sector
energético y minero.
Fecha Area Geogrifica
. en donde se
. . . s o Cantidad . . . -
Objetivos estratégicos No. 1 | Unidad Pr les A dades 2016 Anual Importancia Observaciones realiza la accién
Inicio Final
En cumplimiento a los temas
transversales de equidad de
género y a la Politica Nacional de
En cumplimiento a la Poliica Promox_:lényDesarroIIo Integral de
Nacional  de Promocion las Mujeres —PNPDIM- y Plan de
Y Equidad de Oportunidades —PEO- Los cuatro talleres de
Desarrollo Integral de las Mujeres 2008- como el mecanismo capacitacion propuestos se
Que las y los trabajadores del —PNPDIM- y Plan de Equidad de . capact < prop! )
VS " . . general por medio del cual se impartiran en un modulo
Ministerio de Energia y Minas, Oportunidades —PEO- 2008- La . " »
" . . . . busca la aplicacién de medidas con una duracién de un dia .
sean capacitadas (0s) y| Unidad de Géneroy |Unidad de Género Y| . . . ) Ciudad de
- X " R . X z 4 que permitan a las mujeres| Febrero Noviembre |(equivalente a 4 horas),
sensibilizadas (os) sobre la| Multiculturalidad |Multiculturalidad, implementara . L Guatemala.
) N alcanzar el desarrollo integral, para dirigido a grupos de 50
transversalizacién del tema de talleres de  capacitacion | N IS N
- S hacer efectivo el principio de trabajadoras (es) del
género. sensibilizacién sobre el tema de X . PERSAN ’
A equidad real y efectiva entre Ministerio de Energia Y|
Género, dirigido al personal de las N X .
L > N mujeres y hombres, La Unidad de Minas.
distintas Direcciones Generales . . X
del Ministerio de Energia y Minas Género 'y Multiculturalidad del
) Ministerio de Energia y Minas,
implementara 4  talleres de
capacitacion y  sensibilizacion
sobre el tema de Género.
En cumplimiento a la Poltica En cumplimiento a la Polttica
Nacional ~de  Promociéon y Nacional  de Promocién vy
Desarrollo Integral de las Mujeres Desarrollo Integral de las Mujeres
—PNPDIM- y Plan de Equidad de —PNPDIM- y Plan de Equidad de
Que 200 familias  del Oportunidades — -PEO-_ 2008- Oportunidades — -PEO- 2008 Los cuatro talleres de
P . especfiicamente al Eje de especficamente al Eje de .
Municipio de Chajul > X capacitacion propuestos se
A Recursos Naturales, Tierra | Recursos Naturales, Tierra y b - - A
Departamento de  Quiche, - . - L . . impartiran en un médulo| Municipio de
N N . Vivienda, la Unidad de Género y Vivienda, la Unidad de Género vy| L2 - .
sean capacitadas y| Unidad de Género y N " X . N . . Z . con una duracion de un dia Chajul,
- N " Multiculturalidad, implementara 4 4 Multiculturalidad, implementara| Febrero Noviembre .
sensibilizadas sobre el uso| Multiculturalidad P N (equivalente a 8 horas),| Departamento
- ~ 3 talleres de  capacitacion | talleres de  capacitacion y L Iy
eficiente de lefia a través de la P P dirigido a grupos de 50 de Quiché
h N sensibilizacién  sobre el uso sensibilizacién sobre el uso "
implementacién de estufas ; = . - = . familias  durante  cuatro
. eficiente de la lefia a través de la eficiente de la lefia a través de la §
mejoradas. X Lo . . dias.
implementacion de estufas implementacion de estufas
mejoradas, el cual estara dirigido mejoradas, el cual estara dirigido a
a 200 familias de la comunidad del 200 familias de la comunidad del
Municipio de Chajul Departamento Municipio de Chajul Departamento
de Quiché. de Quiché.
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ANEXO 11

“ACCIONES PROGRAMADAS EN RESPUESTA
A DESASTRES”
PLAN INSTITUCIONAL DE RESPUESTA -PIR-
ANO 2016
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Acciones Programadas en Respuesta a Desastres
Plan Institucional de Respuesta -PIR-
Ano 2016

En 2016 se pretende realizar acciones con énfasis en Respuesta a Desastres, para lo cual
se estard adquiriendo lo siguiente:

No. Acciones Programadas 2016 en Respuesta a Desastres
1 |Cinco (5) botiquines equipados para primeros auxilios.
2 |Diez (10) equipos extintores nuevos.
3 [Cinco (5) mascarillas para gases toxicos.
4 |Rotulacién para extintores.
s Estudio y/o cotizacién para la implementacion de gradas de emergencia
externas en el Edificio de las Direcciones Generales, en zona 11.
6 Remodelacién de gradas, rampas y pasamanos en las salidas del Edificio

del Ministerio de Energia y Minas.

7 |Vehiculo y combustible para atender casos de emergencia nacional.

8 |Equipo de cdmputo portdtil en apoyo a CONRED.
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Seguimiento Especial del Gasto
Presupuesto por Gestion de Riesgo
Ejecucion 2016

(A) Entidad E1113-0014 MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

(B) Fecha |
(D) ®) ©)
© ®
1 2
No. Estructura Nivel Asociado (F1) (F2) (F3) N (G2) (G3)
Correlativo Programatica del Clasificador Aprobado Vigente Ejecutado Descripeion del Objetivo Meta Meta
Asociada p 9 Estratégico Programada  Ejecutada

1 01-00-000-004-133 Respuesta
2 01-00-000-004-211 Respuesta
3 01-00-000-004-243 Respuesta
4 01-00-000-004-262 Respuesta

{(H) Obstaculos

(1) Resultados

{(J) Notas
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA INSTITUCION Y DEPENDENCIAS
ADMINISTRATIVAS

12. ADMINISTRACION GENERAL
Despacho Superior

Despacho Ministerial

Despacho Viceministerial I
Despacho Viceministerial Il
Despacho Viceministerial II1
Secretaria General

22, ORGANOS DE APOYO TECNICO
Unidad de Asesoria Juridica

Unidad de Fiscalizacién

Unidad de Planificacién y Modernizacién
Unidad de Gestion Socio Ambiental
Unidad de Administracién Financiera
Unidad de Auditoria Interna

Unidad de Comunicacidon Social

Unidad de Planificacién Energético Minero
Unidad de Cooperacién Internacional
Unidad de Recursos Humanos

Unidad de Informacién Publica

Unidad de Género y Multiculturalidad
Unidad de Gestion de Riesgo
Laboratorios Técnicos

32, DIRECCION GENERAL DE HIDROCARBUROS
Direccién General de Hidrocarburos
Subdireccién de Hidrocarburos
Subdireccién de Comercializacidon
Departamento de Exploracion
Departamento de Explotacién
Departamento de Fiscalizacion Técnica
Departamento de Ingenieria y Operaciones
Departamento de Analisis Econémico
Departamento de Gestion Legal
Departamento Administrativo Financiero

4° DIRECCION GENERAL DE MINERIA
Direccién General de Mineria
Subdireccién de Mineria

Departamento de Derechos Mineros
Departamento de Control Minero
Departamento de Desarrollo Minero
Departamento de Gestion Legal
Departamento Administrativo Financiero
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52 DIRECCION GENERAL DE ENERGIA
Direccion General de Energia

Subdireccién de Energia

Departamento de Desarrollo Energético
Departamento de Energias Renovables
Departamento de Proteccidon Radioldgica
Departamento de Radiaciones no lonizantes
Departamento de Gestion Legal
Departamento Administrativo Financiero

62 DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA
Direccién General Administrativa
Subdireccién Administrativa

Departamento de Capacitacion
Departamento de Informatica
Departamento de Servicios Varios
Departamento de Transportes y Seguridad
Departamento Administrativo Financiero
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ORGANIGRAMA MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
REGLAMENTO ORGANICO ACUERDO GUBERNATIVO No. 382-2006, Reforma 631-2007

MINISTRO DE

ENERGIA Y MINAS

Unidad de Gestién
Socio Ambiental

) Unidad de
Secretaria General Asesoria
Unidad de Planificacion y Unidiad d?
Modernizacion Comunicacién
Institucional Social
— ]
. Unidad de
L_Jnldad de Administracion
Auditoria Interna i i
— ——
Unidad de

Asesoria Juridica

— ]
Unidad de Laboratorios
Fiscalizacion Técnicos
S -
Unidad de Unidad de
Recursos Cooperacion
Internaci
- 1]
Unidad de Unidad de Acceso
Planeacion ala Informacion
Energético Minero Plblica
R ——————————

peefemjetemy
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