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INTRODUCCION

El Ministerio de Energia y Minas lleva a cabo una gestion fundamentada en marcos estratégicos que
orientan el manejo de sus politicas, programas, planes, productos y subproductos, con un enfoque de
resultados que busca que el desarrollo integral sea accesible para todos.

Para ello, se basa inicialmente en la Politica y el Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala
2032, que constituyen la base de la orientacion estratégica nacional, cuya construccién fue eminentemente
participativa, con presencia de los diferentes sectores de la sociedad civil representados en el Sistema de
Consejos de Desarrollo —SISCODE—; en estos instrumentos se logré la armonizacidn de su contenido con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible —ODS—, y con los resultados de esa armonizacion, se generaron 16
Metas Estratégicas y 10 Prioridades de Desarrollo debidamente identificadas, en respuesta de cuyo
contenido, y el de la Politica General de Gobierno PGG 2020-2024, el MEM define sus acciones y asigna su
presupuesto.

Ademas de dichas politicas publicas, el Ministerio de Energia y Minas —MEM—, rige su labor en diversos
mandatos que norman sus funciones y competencias de forma general, tales como la Constitucion Politica
de la Republica de Guatemala, la Ley del Organismo Ejecutivo (Decreto 114-97 del Congreso de la
Republica), la Ley Orgdanica del Presupuesto (Decreto 101-97 del Congreso de la Republica), y su Reglamento
(Acuerdo Gubernativo No. 540-2013); asi como en las leyes especificas que le permiten cumplir con su
mision.

En ese contexto, y en atencién a los lineamientos generales dictados por los entes rectores de la
planificacién y el presupuesto, SEGEPLAN y MINFIN respectivamente, el MEM realizé un trabajo arduo para
lograr una reorientacién del Plan Estratégico Institucional —PEI— 2022-2032, el cual contiene la direccién
de las intervenciones fundamentales que debe tener el Ministerio durante ese periodo, a fin de garantizar
el aprovechamiento sostenible de los recursos mineros, energéticos y de hidrocarburos, el adecuado
funcionamiento de la cadena de comercializaciéon de estos ultimos y la reduccién de riesgos por el uso y
aplicacion de radioisotopos y radiaciones ionizantes; todo, en beneficio de la poblacion guatemalteca.

Lo anterior implicéd la revisiéon de los mandatos institucionales, el andlisis de las politicas nacionales,
sectoriales e institucionales, la identificacion y priorizacion de la problemdtica institucional y sectorial, asi
como de la poblacién que se beneficia de manera directa e indirecta con las intervenciones que realiza el
MEM; con el fin de lograr la integraciéon y coherencia entre las politicas nacionales, sectoriales e
institucionales, y los aportes que el Ministerio hace por medio de su labor, a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, con una perspectiva de gestion por resultados .

El trabajo de replanteamiento del Plan Estratégico Institucional se elabord con la participacion de las
autoridades superiores y del personal responsable de los programas vinculados a la exploracién vy
explotacién minera, la generacion, transporte y comercializacién de energia, la exploracion, explotacién y
comercializacién de hidrocarburos, la seguridad radioldgica, la aplicacién del enfoque sostenible en el
aprovechamiento de los recursos mineros, energéticos y de los hidrocarburos, asi como al analisis de
laboratorio, utilizando las herramientas de apoyo sugeridas para el efecto por los entes rectores. En la
construccion, la Unidad de Planificacidn y Modernizacion Institucional del Ministerio, contdé con el



acompafiamiento de los sectorialistas de SEGEPLAN, y la asesoria y asistencia técnica del Proyecto Agenda
2030 de la Corporacidon Alemana para la Cooperacién Internacional -GIZ-.

El presente documento contiene entonces, el Marco Estratégico Institucional, la planificacion operativa
multianual y anual, la red programatica que se plantea para la gestidon ministerial, asi como los instrumentos
de planificacién que contribuyeron a la construccidn de los resultados, estrategias e intervenciones del
MEM, con una perspectiva de obtencidn de efectos estratégicos a corto, mediano y largo plazo.



CONTENIDO

1. Diagnéstico y Analisis de la Situacion Estratégica Institucional
1.1. Andlisis de mandatos
1.1.1. Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

La Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, en sus articulos 119, 121, 125, 128 y 129, establecen
que por utilidad y necesidad publica los bienes del Estado (entre los cuales se encuentran los recursos
naturales renovables y no renovables), deben ser explotados técnica y racionalmente, por lo que el Estado
establecerd y propiciard las condiciones propias para su reconocimiento, exploracion, explotacion y
comercializacién, a través de la adopciéon de medidas adecuadas para la conservacion, desarrollo y
aprovechamiento de los mismos en forma eficiente.

Ademas, indica que es importante identificar posibles fuentes energéticas, mineras y de hidrocarburos;
autorizar el reconocimiento, exploracidn, explotacién y operacion de inversiones energéticas con recursos
naturales renovables y no renovables; supervisar, fiscalizar y controlar las operaciones energéticas, mineras
y de hidrocarburos para verificar el adecuado y oportuno cumplimiento de los marcos legales y normativos
atinentes a dichas actividades.

A lo anterior se suman los mandatos bdsicos contenidos en dicho cuerpo legal, que establecen como
prioridad, la promocidn del desarrollo econdémico de la Nacidn, estimulando la iniciativa de actividades
agricolas, pecuarias, industriales, turisticas y de otra naturaleza; la adopcidon de medidas que sean
necesarias para la conservacion, desarrollo y aprovechamiento de los recursos naturales en forma eficiente;
la creacion de condiciones adecuadas para promover la inversidn de capitales nacionales y extranjeros; y la
defensa de consumidores y usuarios en cuanto a la preservacion de la calidad de los productos de consumo
interno y de exportacion para garantizarles su salud, seguridad y legitimos intereses econémicos, entre
otros.

Con esto, el MEM por medio de su gestion, se vincula de manera indirecta al incremento del desarrollo en
el pais, desde la creacidn de empleo y generacion de salarios provenientes de operaciones energéticas,
mineras y petroleras; hasta el alcance del desarrollo en diversas comunidades, y la opcién de elevar las
condiciones y el nivel de vida de todos los habitantes del pais, en un marco de respeto al entorno social y
ambiental.

1.1.2. Ley del Organismo Ejecutivo

El articulo 34 de la Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto 114-97, indica que al Ministerio de Energia y Minas
le corresponde atender lo relativo al régimen juridico aplicable a la produccion, distribucion vy
comercializacién de la energia y de los hidrocarburos y a la explotacion de los recursos mineros, ademas de
ejercer la rectoria sectorial de las actividades y operaciones energéticas, mineras, de hidrocarburos, y de
gestién socio ambiental, promoviendo un mercado de libre competencia que asegure el beneficio
econdmico para el pais, asi como precios accesibles para la poblacion guatemalteca.



1.1.3. Ley de creacion del Ministerio de Energia y Minas

Para cumplir con los mandatos constitucionales, se crea el Ministerio de Energia Minas en el aifio 1983
mediante el Decreto Ley No. 106-83, siendo sus funciones las establecidas en el articulo 34 de la Ley del
Organismo Ejecutivo, en la forma siguiente:

a) Estudiar y fomentar el uso de fuentes nuevas y renovables de energia, promover su
aprovechamiento racional y estimular el desarrollo y aprovechamiento racional de energia en sus
diferentes formas y tipos, procurando una politica nacional que tienda a lograr la autosuficiencia
energética del pais.

b) Coordinar las acciones necesarias para mantener un adecuado y eficiente suministro de petréleo,
productos petroleros y gas natural de acuerdo a la demanda del pais, y conforme a la ley de la
materia.

c) Cumplir y hacer cumplir la legislacion relacionada con el reconocimiento superficial, exploracion,
explotacién, transporte y transformacién de hidrocarburos; la compraventa o cualquier tipo de
comercializacion de petrdleo crudo o reconstituido, gas natural, asi como los derivados de los
mismos.

d) Formular la politica, proponer la regulacion respectiva y supervisar el sistema de exploracion,
explotacién y comercializacion de hidrocarburos y minerales.

e) Cumplir las normas y especificaciones ambientales que en materia de recursos no renovables
establezca el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales.

f)  Emitir opinidn en el ambito de su competencia sobre politicas o proyectos de otras instituciones
publicas que incidan en el desarrollo energético del pais.

g) Ejercer las funciones normativas y de control y supervision en materia de energia eléctrica que le
asignen las leyes.

Para el cumplimiento de estas funciones del MEM, existen marcos legales especificos para cada una de las

areas en las que debe intervenir, los cuales se describen en el apartado del marco normativo institucional.
1.1.4. Ley Organica del Presupuesto y su Reglamento

El Decreto No. 101-97 del Congreso de la Republica —Ley Organica del Presupuesto—, regula los procesos
de formulacién, ejecucién y liquidacién del presupuesto general de ingresos y egresos del Estado, asi como
lo relativo a la deuda publica, las formas de comprobar los gastos y de recaudacidn de los ingresos publicos.

Existen articulos de dicha Ley que regulan la elaboracién del Plan Operativo Anual del Ministerio de Energia
y Minas, entre los cuales cobran mayor importancia los siguientes:

1.1.4.1.  Articulo 2. Ambito de aplicacién
El MEM como organismo del Estado, esta sujeto a las disposiciones de la presente ley.
1.1.4.2. Articulo 8. Vinculacion plan-presupuesto

El presupuesto del Ministerio en cumplimiento de esta Ley, debe constituirse como la expresion anual de
los planes del Estado, elaborase en el marco de la estrategia de desarrollo econdmico y social, en aquellos
aspectos que exigen captar y asignar los recursos conducentes para su normal funcionamiento y para el



cumplimiento de los programas y proyectos de inversidn, a fin de alcanzar las metas y objetivos sectoriales,
regionales e institucionales.

1.1.4.3. Articulo 21. Presentacion de anteproyectos

Para los fines que establece esta ley, y con el objeto de integrar el presupuesto consolidado del sector
publico, el MEM presenta al Ministerio de Finanzas Publicas, en la formay en el plazo que fija el reglamento
de la LOP, sus anteproyectos de presupuesto, adjuntando sus respectivos planes operativos.

Por aparte, el Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto Acuerdo Gubernativo No. 540-2013, provee
las herramientas a las Instituciones de sector publico, para transparentar y mejorar la calidad del gasto, con
énfasis en el presupuesto por resultados. Establece también la forma en que debe darse cumplimiento al
Plan Operativo Anual comprendiendo su vinculacion plan-presupuesto, presentacion y seguimiento.

El contenido de los siguientes articulos es prioritario para el Ministerio:

® Articulo 4, dentro de cuyo contenido la Unidad de Planificacién y Modernizaciéon Institucional —
UPMI- del Ministerio, actia y enmarca su quehacer.

e Articulo 16 que mandata la vinculacidn que debe existir entre la planificacién y el presupuesto
institucional, para cuyo cumplimiento el MEM se basa en los elementos metodolégicos que brindan
los entes rectores (SEGEPLAN y MINFIN) que permiten efectiva articulacion de las politicas, los
planesy el presupuesto.

e Articulo 24 mismo que regula las fechas en que se debe presentar el anteproyecto presupuestario
del Ministerio, estructurado conforme a las categorias programaticas y clasificaciones sefialadas en
el reglamento, debiéndose acompaiar el respectivo Plan Operativo Anual elaborado conforme
lineamientos que emita la Secretaria de Planificacidon y Programacién de la Presidencia. Los planes
estratégicos y el operativo deberdn ser enviados a la Secretaria de Planificacion y Programacion de
la Presidencia, por las entidades e instituciones y demas entes que establece el Articulo 2 de la Ley,
a mas tardar el 30 de abril de cada afio.

e Articulo 38, que mandata la presentacion a la Direccién Técnica de Presupuesto, los informes
cuatrimestrales sobre la gestién de los productos previstos en los resultados institucionales
preestablecidos, incluyendo el avance de los programas, subprogramas y proyectos, asi como sobre
la asistencia financiera y los ingresos percibidos en forma analitica y debidamente codificados. Esto,
con el fin de lograr una evaluacion presupuestaria y de la gestion por resultados.

MARCO LEGAL NORMATIVO INSTITUCIONAL

1.1.5. Ley General de Electricidad

La Ley General de Electricidad, Decreto No. 93-96 del Congreso de la Republica, norma el desarrollo del
conjunto de actividades de generacién, transporte, distribucidn y comercializacién de electricidad, y
establece que el MEM es el érgano del Estado responsable de formular y coordinar las politicas, planes de
Estado, y programas indicativos relativos al subsector eléctrico.

Asi mismo, dicho Decreto crea la Comisidn Nacional de Energia Eléctrica como un 6rgano técnico del
Ministerio, entre cuyas funciones y atribuciones se encuentran las de velar por el cumplimiento de las



obligaciones de los adjudicatarios y concesionarios; proteger los derechos de los usuarios y prevenir
conductas atentatorias con la libre competencia, asi como practicas abusivas o discriminatorias.

También tiene a su cargo definir las tarifas de transmisidn y distribucién, sujetas a regulacion, asi como la
metodologia para el calculo de las mismas; dirimir las controversias que surjan entre los agentes del
subsector eléctrico, actuando como arbitro entre las partes cuando éstas no hayan llegado a un acuerdo;
emitir las normas técnicas relativas al subsector eléctrico y fiscalizar su cumplimiento en congruencia con
practicas internacionales aceptadas, y emitir las disposiciones y normativas para garantizar el libre acceso
y uso de las lineas de transmisién y redes de distribucién, de acuerdo a lo dispuesto en esta ley y su
reglamento.

1.1.6. Ley de Incentivos para el Desarrollo de Proyectos de Energia Renovable

El Decreto No. 52-2003 del Congreso de la Republica, declara de urgencia e interés nacional el desarrollo
racional de los recursos energéticos renovables. Su objeto es promover el desarrollo de proyectos de
energia renovable y establecer los incentivos fiscales, econdmicos y administrativos para el efecto, para lo
cual estipula que el érgano competente (MEM) estimulara, promovera, facilitard y creara las condiciones
adecuadas para el fomento de inversiones.

Para lograr el propésito de la Ley, la misma responsabiliza al Ministerio de lo siguiente:

a) Promover la localizacién e inventario de los recursos energéticos renovables, que sirvan para la
generacion de energia; b) Impulsar los estudios para estimar el potencial técnico utilizable; c) Fomentar y
facilitar las inversiones para el desarrollo de generacidn de electricidad a través del uso racional de recursos
energéticos renovables; d) Propiciar la oferta energética nacional a través de recursos renovables
contribuyendo con esto a una mayor independencia nacional con relacién a los combustibles importados;
e) Contribuir y facilitar los procesos de certificacion establecidos en el pais, en materia energética, mediante
el uso de recursos renovables.

El contenido de estas normas relacionadas con la generacién, transporte, distribucién, diversificacién y
comercializacién de energia eléctrica, se complementa con un conjunto de iniciativas, prioridades o
directrices establecidas, en Politicas institucionales y sectoriales que se analizaran en el apartado
correspondiente.

1.1.7. Ley de Mineria

La ley que regula las actividades de reconocimiento, exploracién, explotacién y operaciones de mineria en
Guatemala, es la Ley de Mineria creada mediante el Decreto No. 48-97 del Congreso de la Republica, en
cuyo texto se establece que el Ministerio de Energia y Minas es el drgano del Estado encargado de formular
y coordinar las politicas, planes y programas de gobierno para regular toda actividad de reconocimiento,
exploracién, explotacidon y en general, las operaciones mineras, que exploten depdsitos o yacimientos
naturales del subsuelo; asimismo, declara de utilidad y necesidad publica el fomento y desarrollo de las
operaciones mineras en el pais, asi como su explotacidn racional y técnica, en todos los yacimientos que
existan en el territorio de la Republica, ya que el dominio de estos recursos son inalienables e
imprescriptibles y gozan de las garantias y prerrogativas que corresponden a los bienes del estado.



La Direccion General de Mineria es la encargada de facilitar los servicios de asesoria y asistencia técnicay
administrativa a los solicitantes y titulares de derechos mineros, asi como de brindar la informacion sobre
derechos mineros caducados o abandonados, y sobre las areas favorables para la exploracién y explotacion
de recursos minerales, de las que exista informacidn disponible y/o registros.

1.1.8. Ley de Hidrocarburos

El reconocimiento, exploracion, explotacidn y exportacion de hidrocarburos en Guatemala, esta regulado
por Ley de Hidrocarburos, creada mediante el Decreto Ley Numero 109-83, en la cual se establece que
todos los yacimientos de hidrocarburos que se encuentran en el territorio son bienes de la Nacién, y declara
de utilidad y necesidad publicas, a las operaciones petroleras basicas y estratégicas para el desarrollo del
pais. Determina que este tipo de operaciones podrdn ser ejecutadas por persona individual o juridica, en
virtud de contrato de operaciones petroleras o permiso de reconocimiento superficial.

En cumplimiento a este mandato, el MEM analiza solicitudes y otorga licencias de reconocimiento,
exploracién, explotacién y exportacion de hidrocarburos; también, establece pardmetros y monitorea
operaciones para garantizar la calidad y el despacho de la cantidad exacta del petrdleo y productos
petroleros.

1.1.9. Ley de Comercializacion de Hidrocarburos

El Decreto No.109-97 del Congreso de la Republica tiene como objeto lo siguiente: a) Propiciar el
establecimiento de un mercado de libre competencia en materia de petrdleo y productos petroleros, que
provea beneficios maximos a los consumidores y a la economia nacional; b) Agilizar los procedimientos
relativos a las autorizaciones y funcionamiento de las diversas actividades que conllevan la refinacion,
transformacion y la comercializacidon de petréleo y productos petroleros; c) Velar por el cumplimiento de
normas que fomenten y aseguren la comercializacion evitando las conductas contrarias a la libre y justa
competencia; d) Velar por el cumplimiento de normas que protejan la integridad fisica de las personas, sus
bienes y el medio ambiente; y, e) Establecer parametros para garantizar la calidad, asi como el despacho
de la cantidad exacta del petréleo y productos petroleros.

Para ello, designa al Ministerio, a través de la Direccidn General de Hidrocarburos, para velar por la eficacia
y garantia del abastecimiento de productos petroleros en el pais, asi como para la correcta aplicacién de la
ley. Asimismo, dicha ley determina que la Direccion en mencion es el érgano encargado de fiscalizar y
controlar todo lo concerniente al origen o procedencia, calidad y cantidad exacta de los productos
petroleros que se comercialicen; de recopilar y analizar informacién sobre precios y otras variables
econdmicas del mercado internacional y nacional del petréleo y productos petroleros, y efectuar las
publicaciones que sean necesarias para conocimiento y beneficio del consumidor final.

1.1.10. Ley para el Control, Uso y Aplicacion de Radioisétopos y Radiaciones lonizantes.

El Decreto Ley 11-86 declara de utilidad y necesidad publicas el uso y aplicaciéon de radioisétopos y
radiaciones ionizantes, por ser un factor basico para el desarrollo econémico y social de la nacién, asi como
su control por conllevar estas actividades un riesgo potencial para la salud, los bienes y el medio ambiente
de los habitantes de la Republica.



Esta ley tiene por objeto controlar, supervisar y fiscalizar todas las actividades relacionadas con el uso de
radioisdtopos y las radiaciones ionizantes en sus diversos campos de aplicacion, a fin de proteger la salud,
los bienes y el medio ambiente de los habitantes de la Republica, asi como los bienes del Estado.

En este marco, le corresponde al MEM cumplir con las siguientes responsabilidades:

a) Velar porque en el territorio nacional se cumpla la ley, disposiciones reglamentarias, tratados,
convenios y otros acuerdos internacionales en el campo de la energia nuclear, suscritos y ratificados
por el Estado;

b) Velar porque se cumplan los requisitos técnicos necesarios para la operaciéon segura de las
instalaciones radiactivas.

c¢) Promover y desarrollar programas de investigacidn y aplicacion de la energia nuclear y difundir los
resultados obtenidos para contribuir al desarrollo del pais.

Corresponde a la Direccion General de Energia, por medio de su brazo técnico, el Departamento de
Proteccién y Seguridad Radioldgica, en nombre del Gobierno, controlar, supervisar, fiscalizar y establecer
las condiciones minimas de seguridad que deben observarse en las actividades de los radioisdtopos y de las
radiaciones ionizantes.

Como se puede observar con el andlisis que precede, tanto las funciones del MEM como las areas en las
que debe trabajar, estdn debidamente reguladas, lo cual proporciona las bases sobre las cuales el Ministerio
construye y determina el alcance y la naturaleza legal de sus funciones en el cumplimiento de su mision,
garantizando en su actuaciodn, el principio de legalidad que debe regir en toda entidad publica

1.1.1. Reglamento Organico Interno del Ministerio de Energia y Minas.

El Acuerdo Gubernativo 382-06 crea diferentes Organos de Apoyo Técnico a lo interno del MEM; entre
ellos, crea especificamente los Laboratorios Técnicos; entre sus funciones primordiales estd prestar
servicios de analisis, cuya consecuencia permite a la poblacién recibir combustibles de mejor calidad,
minerales y otros, caracterizados fisicoquimicamente para ser utilizados como materias primas o productos,
equipos calibrados y verificados, productos mas competitivos al cumplir con regulaciones de mercados
nacionales e internacionales, etc.; incluso las funciones de los laboratorios técnicos permiten garantizar la
seguridad de las personas cuando estan expuestas a equipos que utilizan radiaciones ionizantes
(radiacion),.

1.1.2. Reglamento de Seguridad y Proteccion Radioldgica.

El Acuerdo Gubernativo No. 55-2001 indica que mediante la verificacién y andlisis de productos y la
verificacion y calibracién de equipos, se apoya a la autoridad reguladora en la aplicacion de este
reglamento, beneficiando a las personas que estan expuestas a la radiacidon ionizante en beneficio de su
salud; asimismo, se contribuye a la vigilancia radiactiva evitando la contaminacién ambiental.

1.1.3. Reglamento de Seguridad Fisica de los Materiales Nucleares y Radiactivos.

Por su parte, el Acuerdo Gubernativo No. 469-2014 establece que, mediante la aplicacion y resguardo
seguro de los materiales nucleares y radiactivos, se evita que la poblacién entre en contacto con ellos



directamente, y se evita que estos materiales sean usados con fines no pacificos poniendo en riesgo a
la poblacidn.

1.2. Analisis de politicas

La planificacion institucional se constituye como instrumento fundamental para la consecucién de los
resultados de las politicas publicas. El Estado guatemalteco cuenta con un marco amplio de politicas de
abordaje territorial, sectorial y transversal, y reconoce la importancia de la plataforma de planificacion
como elemento articulador de los principales engranajes y ejes definidos en dichas politicas.

En Guatemala, los procesos de gestidn de politicas publicas vinculadas al desarrollo, han avanzado en
algunos esfuerzos de formulacién, planificacién, evaluacién y actualizacidn participativa, asi como en el
impulso de diversas estrategias para su institucionalizacién e implementacién. La produccion de politicas
publicas con las caracteristicas hasta aqui enunciadas da cuenta de un cuadro amplio y complejo de politicas
en nuestro pais, desde la perspectiva de su naturaleza, fines, enfoques, temporalidad, el dmbito de su
aplicacion, los modelos de aplicabilidad, la disponibilidad de informacién, y el sistema de monitoreo y
evaluacidon con que cuentan. Por ello, ha sido necesario ir graduando la calidad en ese proceso de
produccién de politicas y, sobre todo, garantizar su implementacién e incidencia por medio de la
planificacién institucional fortalecida, en un proceso gradual y progresivo.

En el caso especifico del Ministerio de Energia y Minas, se cuenta con un conjunto de politicas y
orientaciones que determinan los objetivos y las metas estratégicas con las que debe contribuir por medio
de su gestidon, asi como con los lineamientos para el aprovechamiento eficiente y sostenible de los
hidrocarburos, y los recursos mineros y energéticos.

Las politicas, planes y orientaciones que conforman este marco politico-estratégico son: El Plan Nacional
de Desarrollo K’atun Guatemala 2032, los Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS-, las Metas Estratégicas
de Desarrollo -MED-, los Resultados Estratégicos de Desarrollo -RED-, y la Politica General de Gobierno -
PGG-, con los cuales debe vincularse el PEl del Ministerio en el marco de su programacidn interanual. A
continuacién, se hara un analisis de cada una de ellas y de la gestion ministerial que da respuesta a su
contenido; asimismo se analizardn politicas institucionales y sectoriales en cuya construccién e
implementacion interviene el MEM, segln la descripcidn que de las mismas se hace a continuacién:

1.2.1. Plan Nacional de Desarrollo K atun: Nuestra Guatemala 2032

El Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032 fue construido para una temporalidad de
largo plazo. Su construccion se enmarcé en el Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural —CONADUR—
por mandato constitucional.

Dicho Plan rescata la forma de sentar bases de un nuevo proceso de gestion con la participacién de hombres
y mujeres guatemaltecos que integran los diferentes sectores representados en el CONADUR. Establece
cinco ejes prioritarios: 1. Guatemala Urbana y Rural; 2. Bienestar para la gente; 3. Riquezas para todos; 4.
Recursos Naturales para hoy y para el futuro; y 5. Estado garante de los derechos humanos y conductor del
desarrollo. Estos 5 ejes deben dirigir la formulaciéon de todas las politicas publicas, el gasto fiscal y la
orientacién geografica y sectorial de la inversidn publica y privada.



El quehacer ministerial se vincula directamente con este Plan Nacional de Desarrollo: K’atun Guatemala
2032 através del eje 4 “Recursos Naturales para hoy y el futuro”, especificamente con la prioridad de acceso
a energia de calidad y con cobertura nacional que comprende las siguientes metas: Meta 1: Cobertura de
energia del 100% en las areas rurales, para uso domiciliar; Meta 2: Energia de calidad en todo el pais para
su utilizacién en actividades productivas, industriales, comerciales y agricolas.

En este eje, el Plan Nacional propone cambios estructurales paradigmaticos, considerando que la
sostenibilidad ambiental constituye uno de los pilares fundamentales del desarrollo nacional y exige
actuaciones sociales, econémicas y politicas inmediatas y sostenidas frente a los actuales niveles de
degradacion. EI MEM trabaja con orientacidon a este eje realizando diferentes acciones concretas que se
revelan en su planificacién operativa; por medio del programa 15, Fomento de las actividades de
generacion, transmision y distribucidon de energia, se tiene la visién de alcanzar en el 2023, el incremento
de 1.86 puntos porcentuales, de hogares con acceso a energia eléctrica, contando con una linea base de
88.14% en 2018 y alcanzar el 90.0% en el 2023

El quehacer ministerial se enfoca en la promocién y autorizacidon de proyectos de generacion de energia
renovable, asi como en la divulgacidon de informacidn para que autoridades, inversionistas y sociedad
organizada, tomen decisiones que respondan a la urgente demanda de lograr un uso sostenible y eficiente
de los recursos naturales como fuentes de energia renovable. En esa linea, la Direcciéon General de Energia
planificé un conjunto de productos institucionales tales como:

Informe sobre el Fomento de la Expansién del Sistema Eléctrico Nacional

Informe del Fomento al incremento y fortalecimiento del acceso a la energia eléctrica

Fomento del acceso al mercado eléctrico nacional

Eventos de Promocidn y divulgacién de los beneficios del desarrollo del sistema energético nacional

Informe sobre la Promocién y divulgacidon de proyectos de generacién de energia renovable y no
renovable

Por otra parte, el MEM esta vinculado indirectamente con los ejes 2 y 5 antes citados; con el nimero 2
relacionado a “Bienestar para la Gente” contribuye por medio del programa 03 ya que se trata de
“Desarrollo Sostenible del Sector Energético, Minero y de Hidrocarburos” y es de apoyo comun a los
programas sustantivos que se implementan en el MEM; dentro de su ejecucidn se prevén productos y
subproductos dirigidos a consulta y didlogo en las areas de influencia de proyectos energéticos y mineros,
dando asi cumplimiento al Convenio nimero 169 de la Organizacién Internacional del Trabajo sobre
pueblos indigenas vy tribales, a la vez de promover que los proyectos se conviertan en un modelo de
desarrollo sostenible en las dreas geograficas donde se desarrollan, y previniendo la conflictividad social
que frena la inversidn nacional o extranjera. De tal manera que el actuar del Ministerio de Energia Y Minas
se vincula e incide en el bienestar para la gente.

Por su parte, el eje 5: “Estado como Garante de los Derechos Humanos y Conductor del Desarrollo” situa,
como prioridad de politica, el fortalecimiento de las capacidades estatales para la identificacién de los
problemas nacionales que deben ser abordados como asuntos publicos, sus niveles de priorizacién y
programacion. Asi también, lo relativo a procesos de seguimiento y evaluacion en los que confluyan los
acuerdos alcanzados con la ciudadania, con un marco institucional articulado, sélido, agil, moderno,
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incluyente, con liderazgo reconocido y que cuenta con la confianza ciudadana para conducir el desarrollo
nacional.

El Ministerio de Energia y Minas implementa dentro de su Red Programatica, especificamente en el
programa 15, “Fomento de las actividades de generacién, transmisidn y distribucidn de energia” en el cual
toda su produccion institucional coadyuva al resultado institucional siguiente; Para el 2023, se ha
incrementado en 1.86 puntos porcentuales los hogares con acceso a energia eléctrica (Linea base 88.14%
en 2018 a 90.0% en 2023), que a su vez, dicho resultado contribuye al logro del eje del Plan K atun al que
se hace referencia.

1.2.2. Agenda de Desarrollo 2030

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, fue aprobada en septiembre de 2015 por la Asamblea
General de las Naciones Unidas, la cual establece una vision transformadora de 15 afios (2015-2030) hacia
la sostenibilidad econdmica, social y ambiental de los 193 Estados Miembros que la suscribieron. Esta se
encuentra constituida por 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y constituyen un llamamiento
mundial a la accion para lograrlos, lo cual requiere del compromiso de largo plazo de la sociedad en su
conjunto, no constituyendo solo una tarea del Estado sino también del sector privado, las organizaciones
de la sociedad civil, las agencias de desarrollo internacional, y los ciudadanos en general.

En septiembre del 2015, Guatemala hizo el compromiso de dar cumplimiento a los ODS, a través de acciones
a nivel nacional que hicieron posible priorizar el contenido de la Agenda de los ODS e integrarla a las
prioridades de desarrollo contenidas ya en el Plan Nacional de Desarrollo: K’atun Nuestra Guatemala 2032
y asi adaptar dicha Agenda al contexto del pais, tomando en cuenta nuestras condiciones sociales, politicas,
econdmicas, ambientales y técnicas prevalecientes en aquel momento.

Por esa razdn se desarrollé una estrategia de articulacidén entre los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el
Plan Nacional de Desarrollo: K’atun Nuestra Guatemala 2032 que permitid, durante el afio 2016, priorizar
las metas del pais en torno a dicha Agenda.l

En ese contexto, el Ministerio de Energia y Minas trabaja directamente para el Objetivo de Desarrollo
Sostenible numero 7 “Garantizar el acceso a energia asequible, fiable, sostenible y moderna para todos” el
cual define que la energia es fundamental para el empleo, la seguridad, la produccién de alimentos, el
cambio climdtico o para aumentar los ingresos; es decir, la energia es la puerta para la consecucion de un
desarrollo integral sostenible. Por lo tanto, el acceso a la energia debe ser universal, en un marco de
busqueda e incremento de fuentes renovables.

Guatemala ha tenido avances importantes hacia la consecucion de este objetivo con indicios alentadores
de que la energia se estd volviendo mas sostenible y ampliamente disponible. El acceso a la electricidad ha
comenzado a acelerarse, en un proceso que busca por un lado la eficiencia energética y por otro, el
crecimiento de la energia renovable que hasta la fecha estd logrando resultados excelentes en el sector
eléctrico. La gestion del MEM por ser un ente rector y eminentemente normativo, impulsa la promocién de
las acciones necesarias para alcanzar dichos resultados.

! Separata 6, Metodologia de Gestion por Resultados, Segeplan, Proyecto de Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el
Ejercicio Fiscal 2019 y Multianual 2019-2023
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De manera indirecta, el Ministerio se vincula por medio de la implementacion de diferentes programas, con
los objetivos siguientes, pues contribuye al logro de los mismos:

Objetivo 1: Fin de la pobreza

Objetivo 8: Trabajo decente y crecimiento econémico
Objetivo 9: Industria, innovacidén e infraestructuras
Objetivo 10: Reduccion de las desigualdades
Objetivo 12: Produccién y consumos responsables
Objetivo 13: Accién por el clima

Objetivo 15: Vida y de ecosistemas terrestres

1.2.3. Metas Estratégicas de Desarrollo -MED-

El MEM por medio de su produccidn institucional con enfoque de desarrollo sostenible coadyuva a las
siguientes metas estratégicas de Desarrollo -MED-:

e MED 4: “Para 2030 lograr la ordenacion sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales”, que
se vincula a la Prioridad Nacional de Desarrollo PND, “Acceso al agua y gestidon de los recursos
naturales”. Para el logro como pais de la Meta Estratégica de Desarrollo, asi como la Prioridad
Nacional de Desarrollo, el MEM coadyuva por medio de los siguientes programas

o Programa 03 Desarrollo Sostenible del Sector Energético, Minero y de Hidrocarburos
(Actividad Comun a los Programas 11, 12 y 15.)

o Programa 11 Fomento y control en la exploracién, explotacidn y comercializacidon de
hidrocarburos
Programa 12 Fomento a la actividad minera en Guatemala
Programa 15 Fomento de las actividades de generacidn, transmisién y distribucion de
energia

e MED 6: “En 2032, el crecimiento del PIB real ha sido paulatino y sostenido, hasta alcanzar una tasa
no menor del 5.4%”, la cual se vincula a la Prioridad Nacional de Desarrollo PND Empleo e Inversion
y al Eje del K"atun Riqueza para Todos, el MEM plantea en este Plan Estratégico Institucional 2022-
2032, una produccién institucional con enfoque sectorial y de desarrollo sostenible, que coadyuve
indirectamente aumentar los ingresos del estado por medio de:
o Fomento y control en la exploracidn, explotacidn y comercializacidn de hidrocarburos
(Programa 11)
Fomento a la actividad minera en Guatemala (Programa 12)
Fomento de las actividades de generacidn, transmisién y distribucion de energia (Programa
15)

1.2.4. Resultados Estratégicos de Desarrollo -RED-

Los resultados Estratégicos de Desarrollo constituyen los cambios deseables en la poblacién objetivo en
una magnitud exacta y en un periodo especifico. En ese marco, el PEl del MEM debe vincularse con los
siguientes resultados estratégicos

12



e RED 9- Para el 2024, se ha incrementado en 3.29 puntos porcentuales el indice de cobertura de
energia eléctrica para uso domiciliar, a nivel nacional (De 92.96% en 2017 a 96.25% en 2024. Este
resultado estd relacionado, aunque con indicadores y porcentajes diferentes, con la meta que se
ha solicitado sea modificada en la PGG para el MEM: “Para el 2023, se ha incrementado en 1.86
puntos porcentuales los hogares con acceso a energia eléctrica (Linea base 88.14% en 2018 a 90.0%
en 2023)” 2, cuyos datos constituyen también el resultado institucional planteado en la red
programatica para el 2022. Asimismo, estd vinculado a la meta 1 del componente de Recurso
Naturales para hoy y para el futuro del Plan K’atun Guatemala 2032 y el ODS 7. Es importante hacer
notar que el MEM promueve la ampliacién de cobertura, en atencidn a su calidad de ente
normativo; la tarea de implementacién de dicha ampliacion de cobertura, es una responsabilidad
del INDE, pues de acuerdo con su Ley Orgdnica le corresponde realizar “todas las acciones
orientadas a dar solucién pronta y eficaz de la escasez de energia eléctrica en el pais y procurar que
haya en todo momento energia disponible para satisfacer la demanda normal, para impulsar el
desarrollo de nuevas industrias y el uso de electricidad en las regiones rurales, atendiendo las
politicas que para ello defina el Estado”.

e RED 21- Para el 2024 se ha disminuido en 25 % el consumo excedente de lefia a nivel nacional (De
5, 725,290 toneladas en 2018 a 4, 293,967.5 toneladas en 2024). Este resultado estd relacionado
con la MED 5, y el MEM incide en la disminucidn del consumo de lefia mediante la ampliacién de la
cobertura para disponibilidad de energia eléctrica en los hogares y en las empresas como fuente
de energia principal, por medio del programa 15, “Fomento de las actividades de generacién,
transmisién y distribucidn de energia” y sus productos:

Informe sobre el Fomento de la Expansidn del Sistema Eléctrico Nacional

o Informe del Fomento al incremento y fortalecimiento del acceso a la energia eléctrica
o Fomento del acceso al mercado eléctrico nacional
o Eventos de Promocidn y divulgacién de los beneficios del desarrollo del sistema energético

nacional
o Informe sobre la Promocidn y divulgacidn de proyectos de generacion de energia renovable
y no renovable

e RED 22- Para el 2024, se ha incrementado en 3.5 puntos porcentuales, la tasa de crecimiento del
PIB (De 3.1% en 2018 a 3.5% en 2024). Con la elaboracién de este nuevo Plan Estratégico
Institucional, sustentado en mandatos y politicas, se planea que la produccidn institucional incida
y coadyuve de manera indirecta en los ingresos de estado por medio de sus programas sustantivos:

o Fomento y control en la exploracion, explotacidon y comercializacidn de hidrocarburos
(Programa 11)
Fomento a la actividad minera en Guatemala (Programa 12)
Fomento de las actividades de generacidn, transmision y distribucion de energia
(Programa 15)

2 En el apartado correspondiente, se explica el tema de la modificacién de la Meta PGG solicitada. El dato
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1.2.5. Politica General de Gobierno 2020-2024

La actual administracion de gobierno (2020-2024) presidida por el Dr. Alejandro Giammattei Falla, en el
marco de la adaptacion que se hiciera en el pais de la Agenda de los ODS con las prioridades del Plan
Nacional de Desarrollo: K'atun Nuestra Guatemala 2032, y de la definicién de 16 Metas Estratégicas de
Desarrollo -MED-, agrupadas en 10 Prioridades Nacionales de Desarrollo —PND-, precisé que para alcanzar
una vision de desarrollo de largo plazo, se requiere la definicién de lineamientos que orienten la gestion
gubernamental de manera estratégica, considerando importante incorporar nuevas demandas para darle
continuidad al proceso e impulsar el desarrollo del pais con una politica de Estado realizable, financiable y
medible.?

En consecuencia, la Politica General de Gobierno —PGG— 2020-2024 define los lineamientos y acciones
publicas estratégicas articuladas que deben seguir las instituciones del sector publico durante el periodo de
administracién gubernamental, y en ese contexto, la PGG propone cinco pilares estratégicos para que
enmarquen toda accién institucional, interinstitucional y sectorial; de ellos, es el pilar 1 “Economia
Competitividad y Prosperidad” en el que se centra el quehacer del MEM, aunque también responde a otros,
segln el detalle que se hace a continuacion:

1.2.5.1. Economia, Competitividad y Prosperidad

El pilar de economia, competitividad y prosperidad busca lograr el objetivo de un mayor crecimiento
econdmico y el aumento significativo de las fuentes de empleo sostenible. Con su implementacion se
pretende crear las condiciones adecuadas para aumentar la inversion productiva con el propdsito de
generar oportunidades de empleo formal. Para ello, se promoveran y dinamizaran exportaciones, turismo
y fortalecimiento de las MIPYMES, sobre la base de una infraestructura publica funcional, el equilibrio
presupuestario, la estabilidad macroecondmica y financiera, asi como el fomento de la inclusién social y la
sostenibilidad ambiental.

Plantea un Unico Objetivo Estratégico al que se integran doce Objetivos Sectoriales de los que a su vez
emanan diversas acciones estratégicas. Es en el Objetivo Sectorial 4 “Impulsar el desarrollo de fuentes de
energia renovable y no renovable compatibles con la conservacién del medio ambiente” y en el Objetivo
Sectorial 5 “Promover una agenda minera pertinente socialmente y compatible con la conservacion del
medio ambiente” en los que el MEM encuentra su marco principal de acciones estratégicas y operativas.

La Direccion General de Energia, en atencion al Objetivo Sectorial 4 antes citado, enfatiza su quehacer en
el marco de uno de los principales resultados institucionales como lo es especificamente el programa 15,
“Fomento de las actividades de generacidn, transmisidn y distribucién de energia” el cual direcciona toda
su produccién al resultado institucional siguiente: Para el 2023, se ha incrementado en 1.86 puntos
porcentuales los hogares con acceso a energia eléctrica (Linea base 88.14% en 2018 a 90.0% en 2023).

En cuanto al Objetivo Sectorial 5 ya referido, el MEM respondera por medio de la produccién institucional
del programa 12, Fomento a la actividad minera, el cual a su vez coadyuva en alcanzar el resultado
institucional planteado para el afio 2023, incrementando en 10 puntos porcentuales los derechos mineros
en operaciéon, que se realizan de una manera técnicamente sostenible (Linea base 30%, afio 2021. 48

3 Politica General de Gobierno 2020-2024
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derechos mineros de 160 en operacion; Meta 40%, afio 2023. 64 derechos mineros de 160 en operacion).
Los productos con enfoque de desarrollo sostenible que contribuyen al resultado son los siguientes: 1.
Personas individuales o juridicas beneficiadas con la Promocidn de actividades de Exploracién y Explotacion
Minera, y 2. Inspecciones para verificar el cumplimiento de las obligaciones técnicas, existencia del mineral
autorizado, plan de minado e ilegales.

Este quehacer de la DGM recibe apoyo del Viceministerio de Desarrollo Sostenible, el cual proyecta un
producto con sus respectivos subproductos que garantizan proteccién del ambiente y ecosistemas dentro
del area de influencia de proyectos energéticos y mineros, por medio de revisién de expedientes y
realizacion de monitoreos ambientales en temas sectoriales que regula el MEM, entre los que se
encuentran los correspondientes a la exploracién y explotaciéon minera.

En cuanto a la meta especifica establecida en la PGG, el MEM continua vinculado al planteamiento original:
“Para el afio 2023 se ha incrementado la proporcién de la poblacién con acceso a energia eléctrica a 93.5%”;
su indicador para la medicion es “Proporcién de la poblacion con acceso a energia eléctrica”, y la linea base
es “91.26 (2017)”. De la misma, sin embargo, se ha solicitado su modificacidn, tras un analisis exhaustivo
realizado por el MEM y SEGEPLAN, tomando en cuenta los mandatos institucionales que establecen una
corresponsabilidad interinstitucional en la materia, asi como los datos del XIl Censo Nacional de Poblacion
y VIl de Vivienda realizados en el afio 2018, cuyos resultados aportan nuevos datos actualizados, que a su
vez generan una linea base diferente. Los cambios que se han planteado, son los siguientes: Meta: “Para
el ano 2023 se ha incrementado el porcentaje de hogares con acceso a energia eléctrica en 1.86 puntos
porcentuales (para alcanzar en el aiio citado, 90 % de hogares con acceso a energia eléctrica en el pais)”.
Como se puede verificar el indicador propuesto para la medicidn es ahora “hogares con acceso a energia
eléctrica” en el entendido que hogar es sindnimo de usuario de energia eléctrica; la linea base es 88.14
segun los resultados del Censo ya citado, y las entidades responsables estaran encabezadas por el INDE.
Sin embargo, el MEM continda trabajando en la temdtica por medio del rol de ente normativo y rector de
la materia que le otorga su propio mandato.

1.2.5.2. Otros Pilares de la PGG 2020-2024

A lo anterior, es importante sumar la totalidad de aportes que el MEM realiza con la implementacion de los
demds programas que tiene a su cargo; en esa linea, después de realizar un analisis de mandatos, se
identificd que la produccién institucional coadyuva indirectamente al logro de varias metas, objetivos
estratégicos y sectoriales planteados en la PGG 2020-2024. Tomando en cuenta la articulacidon y
coordinacion del quehacer del MEM a lo interno, se identificé que la mayoria de las gestiones que realiza
para alcanzar los resultados institucionales, estdn vinculadas con la PGG en mencidn, aunque no esté
taxativamente sefialado en su contenido. Por lo anterior, se procedié a plantear ante Segeplan, la
vinculacion real que existe entre la red programatica del MEM vigente en el 2020, y la PGG 2020-2024,
segln se presenta a continuacién:

e Programa 01 Actividades Centrales (Fiscalizacion De Empresas):
o Pilar 1: Economia, Competitividad y Prosperidad
o Objetivo Estratégico: Propiciar el crecimiento econdmico y el aumento sostenible del
empleo

15



o Objetivo Sectorial: Generar las condiciones adecuadas y un buen clima de negocios para
propiciar el aumento de la inversién y la mejora en los niveles de competitividad.

o Accidn Estratégica: Velar por el cumplimiento de las normas y reglamentos internacionales
gue permiten la actividad minera sin menoscabar los recursos naturales y en beneficio de
las comunidades rurales vecinas

e Programa 01 Actividades Centrales (Direccion Superior; Administracion Financiera;
Administracion General; Planificacion y Modernizacion; Auditoria Interna):

o Pilar 4 Estado responsable, transparente y efectivo

o Objetivo Estratégico: En el plazo de cuatro afios, Guatemala debe experimentar una
transformacién en los mecanismos de respuesta estatales para las necesidades de la
poblacién y lograr una mejora sustancial en los indicadores de la gestion publica.

o Objetivo Sectorial: Impulsar el mejoramiento del servicio civil, la meritocracia, la
transparencia, el control y la rendicion de cuentas.

o Acciones Estratégicas: a) Revision del marco juridico vigente con el objeto de garantizar la
efectividad de la gestién publica.

o Reorientar la asignacion de los recursos presupuestarios a efectos de mejorar la calidad del
gasto de acuerdo con el cumplimiento de los objetivos estratégicos de desarrollo; b) Revisar
las politicas publicas vigentes y actualizarlas, de conformidad con la visiéon de desarrollo
planteada en el Plan nacional de desarrollo K’atun: nuestra Guatemala 2032 y esta politica.

e Programa 03 Desarrollo Sostenible del Sector Energético, Minero y de Hidrocarburos
(Actividad Comun a los Programas 11, 12 y 15.).

o Pilar 1: Economia, Competitividad y Prosperidad;

o Objetivo Estratégico: Propiciar el crecimiento econédmico y el aumento sostenible del
empleo;

o Objetivos Sectoriales: a) Impulsar el desarrollo de fuentes de energia renovable y no
renovable compatibles con la conservacion del medio ambiente. Y b) Promover una agenda
minera pertinente socialmente y compatible con la conservacién del medio ambiente;

o Acciones Estratégicas: a) Fortalecer la legislacion e institucionalidad para promover la
explotacién ambientalmente sostenible de fuentes de energia. Y b) Priorizar las actividades
mineras de conformidad con su rentabilidad econdmica, social y ambiental.

Pilar 3: Gobernabilidad y Seguridad en Desarrollo
Objetivo Estratégico: Mejorar la gobernabilidad del pais para una convivencia en paz y
armonia que permita la inversién y el empleo.

o Objetivos Sectoriales: a) Propiciar la disminucién de la comisidn de delitos mediante
programas de prevencion e instancias de resolucién de conflictos; b) Promover los
derechos y el desarrollo de pueblos indigenas

o Acciones Estratégicas: a) Fortalecer las instancias para atencion de la conflictividad social
para atender las demandas sociales y resolver conflictos de manera oportuna y efectiva; b)
Impulsar la gobernabilidad y estabilidad social por medio de la reduccién sustancial de la
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exclusidn, el racismo y la discriminacidn. Las poblaciones indigenas participaran e incidiran
en las decisiones estratégicas del pais; c) Propiciar el derecho de las poblaciones indigenas
a contar con un alto nivel de autonomia de gestién de sus propios asuntos; a tener sus
propias organizaciones, estructura jerarquica y procesos decisorios al respecto del
desarrollo econdmico y social; d) Establecer marcos estratégicos de politica que permitan
a los pueblos indigenas la autoridad para dirigir sus propios asuntos dentro del sistema
juridico y politico nacional; e) Atender de manera pertinente y oportuna sus necesidades
en materia de educacidn, salud, desarrollo comunitario y productivo.

e Programa 11 fomento y control en la exploracion, explotacion y comercializacién de
hidrocarburos
o Pilar 1: Economia, Competitividad y Prosperidad
o Objetivo Estratégico: Propiciar el crecimiento econédmico y el aumento sostenible del
empleo
o Objetivo Sectorial: Generar las condiciones adecuadas y un buen clima de negocios para
propiciar el aumento de la inversién y la mejora en los niveles de competitividad
o Accidn Estratégica: Fortalecer el mejoramiento de la productividad y competitividad sin
menoscabo de los derechos humanos y el uso racional de los recursos naturales.

e Programa 13 Seguridad Radioldgica

o Pilar 2: Desarrollo Social

o Objetivo Estratégico: Propiciar la reduccion de la brecha econdmica por medio de
programas que promuevan la igualdad de oportunidades y la dotacién de las capacidades
y conocimientos a la poblacién, para que pueda acceder a mejores opciones de ingresos y
a una mejor calidad de vida.

o Objetivo Sectorial: (en materia de salud): Mejorar la calidad de vida de los guatemaltecos,
especialmente de los grupos mas vulnerables y familias que se encuentran en estado de
pobreza y pobreza extrema, por medio de la provisidn y facilitacion efectiva y oportuna de
la infraestructura social priorizada en educacidn, salud, nutricién y vivienda popular.

o Accidn Estratégica: Equipamiento de los hospitales y centros de salud con material
quirargico, camas, sillas de ruedas, bastones, prétesis y los insumos necesarios para un
adecuado funcionamiento

® Programa 14 Servicios Técnicos de Laboratorio

o Pilar 1: Economia, Competitividad y Prosperidad

o Objetivo Estratégico: Propiciar el crecimiento econdmico y el aumento sostenible del
empleo.

o Objetivo Sectorial: Generar las condiciones adecuadas y un buen clima de negocios para
propiciar el aumento de la inversién y la mejora en los niveles de competitividad.

o Acciones Estratégicas: a) Fortalecer el mejoramiento de la productividad y competitividad
sin menoscabo de los derechos humanos y el uso racional de los recursos naturales; b)
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Impulsar la facilitacién del comercio interregional con el objeto de mejorar el transito de
mercancias y personas en la region; c) Fortalecer las relaciones regionales (Centroamérica)
para mejorar el intercambio de bienes y servicios, la seguridad y las condiciones de
migracion.

1.2.6. Politica Publica de Reparacion a las Comunidades Afectadas por la Construccion de la
Hidroeléctrica Chixoy

Contiene el conjunto de programas, proyectos o intervenciones gubernamentales que pretenden resarcir
las violaciones a los derechos humanos que sufrieron los pobladores del area de incidencia de la
Hidroeléctrica Chixoy y/o sus familiares, y que no fueron indemnizados a cabalidad en su oportunidad; o
cuyas violaciones no fueron previstas antes o durante la construccién de la represa.* Se busca entonces, la
reparacion y soluciéon de las violaciones de derechos humanos de las treinta y tres (33) comunidades
afectadas por la construccién de dicha hidroeléctrica y cumplir con las medidas de reparacion contempladas
en el Plan de Reparacion de abril de 2010, para procurar la recuperacién de una vida digna.

Con ese fin, y el de hacer prevalecer la justicia social y el bienestar de las comunidades afectadas por la
construccion de la hidroeléctrica Chixoy, el Viceministerio de Desarrollo Sostenible del MEM ha planificado
un subproducto especifico: “Seguimiento a las medidas establecidas en la Politica Publica de Reparacién a
Comunidades afectadas por la construccién de la Hidroeléctrica Chixoy” dentro del producto que se
denomina “Desarrollo de procesos de consulta y didlogo dentro del drea de influencia de proyectos
energéticos y mineros, promoviendo el desarrollo sostenible”.

En ese marco, el VDS procedera a intercambiar experiencias y aprendizajes de las comunidades afectadas
en Chixoy con las comunidades afectadas o en riesgo de ser afectadas por otros proyectos, ademds de
promocionar conocimiento de las cldusulas sociales de los bancos y de los principios internacionales de
resarcimiento, reparacién, participacién en disefio, implementacién y ejecucion de los proyectos,
incluyendo los informes de la Comisidn Mundial de Represas, de la Comision de Esclarecimiento Histérico
y del Informe de la Recuperaciéon de la Memoria histérica (REMHI).

Asi mismo, el VDS en coordinacion con el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales, MARN,
implementard el Plan de Manejo de Cuenca de Chixoy con el criterio de una Gestion Integrada de Recursos
Hidricos (GIRH); mientras que en coordinacién con el Viceministerio de Asuntos Energéticos (VAE) y el
Instituto Nacional de Electrificacion (INDE) se dara seguimiento al plan de electrificacién contenido en la
Politica de Electrificacion Rural (PER), para las comunidades que integran las Comunidades Afectadas por
la Construccidn de la Hidroeléctrica Chixoy (COCAHICH) que aun no cuentan con energia eléctrica.

1.2.7. Politica Energética 2013-2027

Su objetivo es contribuir con el desarrollo energético sostenible del pais, con equidad social y respeto al
medio ambiente para beneficiar a la poblacidon del territorio nacional; es el resultado de una revisidn
técnica, metodoldgica y politica, necesaria para fortalecer la institucionalidad vigente del sector energético,

4 https://eegsa.com/
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la rectoria del MEM y el mejoramiento de la coordinacion interinstitucional coadyuvando a transformar la
matriz del sector energético hacia fuentes renovables.

Contiene una vision de largo plazo que el Estado impulsa por medio del compromiso de todos los sectores
de la sociedad, con el propdsito de que sea la base para la planificacién del desarrollo energético, y con el
fin de cumplir con su objetivo general, se identificaron las lineas de intervencién que orientan el accionar
del MEM y de las instituciones publicas relacionadas con el sector, siendo los 5 ejes de la Politica, los
siguientes:

1.2.7.1. Seguridad del abastecimiento de electricidad a precios competitivos

Este eje contempla 5 Objetivos Operativos: a. Diversificar la matriz de generacidn de energia eléctrica,
mediante la priorizacién de fuentes renovables; b. Ampliar el sistema de generacidn y transmisiéon de
energia eléctrica. Promover la inversion en generaciéon de 500 MW de energia renovable; c. Ampliar la
cobertura de energia eléctrica a nivel nacional; d. Posicionar al pais como lider del Mercado Eléctrico
Regional (MER), asi como en otros paises donde existan interconexiones; e. Contribuir al desarrollo
sostenible de las comunidades donde se ejecuten proyectos energéticos.

1.2.7.2. Seguridad del abastecimiento de combustibles a precios competitivos

El segundo eje de la Politica Energética contiene 3 objetivos operativos, los cuales son: a. Introducir en la
cadena de comercializacién los combustibles alternos; b. Fortalecer el control y fiscalizacién de los actores
de la cadena de comercializacion de combustibles y gas natural; y c. Mejorar la competitividad en el
mercado de los combustibles.

1.2.7.3. Exploracion y explotacion de las reservas petroleras con miras al
autoabastecimiento nacional

El tercer eje, implica 4 objetivos operativos: a. Incrementar la oportunidad de exploracion y explotacion de
las reservas del pais para tener mayor produccién de petrdleo y gas natural a nivel nacional; b. Modernizar
la plataforma tecnoldgica para la produccidn y transporte de petrdleo y gas natural bajo un enfoque de
desarrollo sostenible; c. Incentivar la refinacion de crudo nacional; d. Mejorar los mecanismos de
transparencia y orientacién del gasto publico derivado de los recursos provenientes de la extraccion de
petréleo.

1.2.7.4. Ahorro y uso eficiente de la energia

El eje nimero cuatro de la Politica Energética incluye un objetivo operativo, que se detalla a continuacién:
a. Crear los mecanismos para el uso eficiente y productivo de la energia. Lograr que el 30% de las
instituciones del sector publico utilicen eficientemente la energia.

1.2.7.5. Reduccion del uso de leiia en el pais

El quinto eje, por su parte, incluye los siguientes objetivos operativos: a. Incrementar el uso de estufas
ahorradoras de lefia; b. Disminuir el uso de leha en industrias; c. Fomentar el uso de plantaciones
energéticas o bosques energéticos para fines industriales; y d. Sustituir el uso de lefia por otras fuentes
energéticas en los hogares.
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El MEM dentro de su labor institucional, aborda esta politica de manera integral por medio del Plan de
Expansion Indicativo de la Generacidn. Esta tarea se refleja en el Producto planificado “Informe de
seguimiento a las politicas del subsector eléctrico orientadas a que los hogares tengan acceso a la Energia
Eléctrica”, y mas especificamente en el subproducto denominado “Elaboracién de Informe del Plan de
expansiéon de transmision, planes indicativos de Generacidn y Electrificacion Rural”. Los escenarios de
planeacién que se crean para el documento, contemplan los despachos de energia eléctrica al minimo
costo, evitando el racionamiento de energia eléctrica.

1.2.8. Politica Energética 2019-2050

Esta politica fue creada a nivel institucional por el MEM, para impulsar la explotacién sostenible y
competitiva de los recursos naturales y mineros en el pais; fue aprobada por un Acuerdo Ministerial para
complementar a la politica energética citada anteriormente (2013-2027)%; su objetivo principal es fijar los
lineamientos a largo plazo de suministros energéticos sostenibles a precios competitivos, incentivando el
crecimiento econémico del pais.®

Las acciones propuestas dentro de esta politica que hacen referencia al suministro de energéticos
sostenibles a precios competitivos, la Direccion General de Energia del MEM, las aborda, al igual que la
anterior, dentro de las publicaciones del Plan de Expansion Indicativo de la Generacién (Producto “Informe
de seguimiento a las politicas del subsector eléctrico orientadas a que los hogares tengan acceso a la Energia
Eléctrica”, y mas especificamente en el subproducto denominado “Elaboracién de Informe del Plan de
expansion de transmision, planes indicativos de Generacion y Electrificacion Rural”).

1.2.9. Politica Nacional de Electrificacion Rural 2020-2050

A través de esta politica se pretende mejorar el marco legal que permite la integracidon de proyectos de
electrificacidn rural en primer lugar, medio de la construccidn de redes, y de forma complementaria -para
aquellos usuarios muy alejados de las redes existentes-, con el uso de alternativas tecnolégicas como la
autogeneracién de energia con sistemas fotovoltaicos, edlicos, pequefias centrales hidroeléctricas, grupos
electrégenos, micro subestaciones y sistemas hibridos.

Lo anterior busca lograr el acceso universal de los servicios de energia a precios alcanzables por la
poblacién, confiables y modernos para el afio 2050.

Guatemala ha alcanzado grandes avances a través de programas y proyectos de electrificacidn rural
financiados por medio del Instituto Nacional de Electrificacidn Rural -INDE-, a través de los cuales a la fecha
se ha alcanzado un indice de cobertura de la red eléctrica nacional del 88.14%.”

El MEM en conjunto con el INDE, estan realizando censos en las comunidades que no tienen actualmente
acceso a la energia eléctrica en los diferentes municipios del pais, a fin de actualizar la informacidén de
viviendas carentes de infraestructura para dicho servicio.

> Ingeniero Gabriel Veldsquez. Jefe de la Unidad de Planeacidn Energético Minera.
6 Miningworks.gt.

7 Resultados del XIl Censo Nacional de Poblacién y VII de Vivienda
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Esta actualizacién de datos permitird contar con elementos para identificar los proyectos a priorizar y
cumplir con los procesos establecidos por la ley, de tal manera que se logre beneficiar al mayor nimero de
poblacién identificada.

Adicionalmente el MEM genera informes de evaluacidn socioecondmica, los cuales se constituyen como
medios de verificacion del cumplimiento de las comunidades sobre los criterios de la Ley General de
Electricidad, para ser beneficiarios de proyectos de electrificacidn rural, avalando la factibilidad de una
posible inversion en el lugar.

La ampliacién de cobertura eléctrica a nivel nacional es uno de los objetivos operativos de la Politica
Energética 2013-2027, lo cual se proyecta en el mismo sentido de la meta estratégica de la PGG citada en
este documento.

El MEM plantea cumplir con los objetivos de la Politica de Electrificacién Rural por medio del Plan Indicativo
de Electrificacion Rural 2020-2050, mismo que constituye la articulacién principal para alcanzar la energia
eléctrica a las areas rurales del pais. Las actividades presupuestarias que el MEM presenta en su red
programatica para el 2022, son las siguientes: 1) Direccién y Coordinaciéon; 2) Fomento de la expansién del
sistema eléctrico nacional; 3) Verificacion y cumplimiento de contratos otorgados a generadores y
adjudicatarios; 4) Fomento del incremento y fortalecimiento del acceso a la energia eléctrica; 5) Promocion
y divulgacién de los beneficios del desarrollo del sistema energético nacional; y 6)Promocion y divulgacion
de proyectos de generacién de energia renovable y no renovable. Cada una de estas actividades
presupuestarias, corresponde a un producto.

1.2.10. Politica Nacional de Desarrollo Integral de las Mujeres y su Plan de Equidad de
Oportunidades PNPDIM-PEO 2008-2023

Esta Politica Nacional de Desarrollo Integral de las Mujeres —PNPDIM- se constituye como una politica
transversal que indica los lineamientos que la institucionalidad debe implementar en sus intervenciones
para coadyuvar en la igualdad y equidad de género. Es producto del compromiso por parte del Gobierno
de Guatemala en la busqueda del desarrollo de las mujeres, impactando directamente en el progreso
nacional y busca reducir las brechas de inequidad entre mujeres y hombres.

Su objetivo general es promover el desarrollo integral de las mujeres mayas, garifunas, xinkas y mestizas
en todas las esferas de la vida econdmica, social, politica y cultural.

Por su parte, el Plan de Equidad de Oportunidades —PEO- tiene como objetivo integrar los distintos ejes,
programas y metas de la PNPDIM en las distintas politicas generales y especificas de los Ministerios,
Secretarias e instituciones del Organismo Ejecutivo, por lo que se busca que se realicen intervenciones
presupuestarias que coadyuven a los 12 ejes de la PNPDIM.

En el MEM, con el fin de coadyuvar a la igualdad y equidad entre mujeres y hombres se realizan
intervenciones presupuestarias en el programa 13, llamado Seguridad Radioldgica. Este programa ejecuta
el producto denominado: “Inspecciones de licenciamiento, verificacién o seguimiento sobre el uso y
aplicaciones de radiaciones ionizantes y no ionizantes”, el cual, a su vez, ejecuta los siguientes
subproductos: a entidades, a) Inspecciones de licenciamiento, verificacion o seguimiento a usuarios que
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utilizan equipos generadores de radiaciones y fuentes radiactivas; y b) Eventos de Capacitacion sobre la
cultura de proteccidn y seguridad radioldgica a grupos de interés.

Estas intervenciones presupuestarias se vinculan directamente al eje 4 Equidad en el Desarrollo de la Salud
Integral con pertinencia cultural y eje politico 3, Garantizar el acceso de las mujeres mayas, garifunas, xinkas
y mestizas a los servicios de salud integral en todas sus etapas de vida, de la Politica Nacional de Promocidn
y Desarrollo Integral de las Mujeres PNPDIM.

1.3. Identificacion, analisis y priorizacion de la problematica

Con la participaciéon del personal de los diferentes programas que conforman la estructura operativa del
Ministerio, se identificé que el problema central que se pretender resolver en los préximo 10 afios es el
“Bajo nivel de contribucién al desarrollo econdmico y social de la poblacién guatemalteca de las actividades
de explotacion de los recursos mineros, energéticos y petroliferos, del funcionamiento de la cadena de
comercializacion de los hidrocarburos, de la explotacion ilegal de recursos mineros y del control del uso y
aplicacion de radioisdtopos y radiaciones ionizantes”, a partir del cual se elaboré el siguiente modelo
conceptual en el que describen las causas del problema, en la siguiente forma:
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Bajo nivel de contribucion al desarrollo econémico y social de la
poblacion guatemalteca de las actividades de explotacion de los
recursos mineros, energéticos y petroliferos, del funcionamiento
de la cadena de comercializacion de los hidrocarburos, de la
explotacion ilegal de recursos mineros y del control del uso y
aplicacion de radioisétopos y radiaciones ionizantes

1.4 Priorizacién de problemas o condicidn de interés

El Ministerio de Energia de Minas, tomando como base en el modelo conceptual, en el marco de la misién
que le corresponde, para el periodo 2022-2032 considera como prioritario resolver los problemas que
directamente generan el bajo nivel de contribucion al desarrollo econémico y social de la poblacién
guatemalteca de las actividades de exploracidon y explotacién de los recursos mineros, energéticos y
petroliferos, del funcionamiento de la cadena de comercializacidn de los hidrocarburos, de la explotacién
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ilegal de recursos mineros y del control del uso y aplicacion de radioisétopos y radiaciones ionizantes”, los
cuales se presentan a continuacion:

Tabla No 1: Problemas priorizados para el periodo 2021-2032

Problemas Justificacion Evidencias
Priorizados
El articulo 119 de la Constitucion
de la Republica de Guatemala
indica que una de las obligaciones | EI  equilibrio ecoldgico es la
del Estado es adoptar las medidas situacidon dindmica de estabilidad
que sean necesarias para la | 9ue se produce a través de las
conservacion, desarrollo y relaciones establecidas entre los
aprovechamiento de los recursos | ©rganismos y su medio. Las
La explotacién Y | naturales en forma eficiente; y el interacciones de los seres vivos
exploracion  de  10s | grticulo 125 del mismo cuerpo | €On  su medio son de gran
recursos MiNeros | |egal declara de utilidad y | importancia para la preservacion
energéticos e | necesidad publicas, la | de los ecosistemas y por ende del

hidrocarburos aun no se
realiza ~de  manera
racional y técnicamente
sostenible

explotacién técnica y racional de
hidrocarburos, minerales vy

demas recursos naturales no
renovables.
Por su parte la Ley de

Hidrocarburos establece que el
Ministerio es el encargado de
vigilar y exigir que los contratistas
exploten  racionalmente los
yacimientos mineros.

equilibrio ecolégico. Para que éste
se mantenga, se requiere que el
hombre aprenda a utilizar en
forma racional los recursos
naturales. Esta idea se resume en
el concepto de desarrollo
sostenible. Dr. Javier Cardena,
2020. El manejo racional de los
Recursos Naturales
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Bajo nivel de control en
las empresas  que
conforman la cadena de
comercializacién de
hidrocarburos

La Ley del Organismo Ejecutivo en
su articulo 34, en lo relacionado a
la cadena de comercializacién de
Hidrocarburos establece que el
Ministerio de Energia y Minas
debe coordinar las acciones
necesarias para mantener un
adecuado y eficiente suministro
de petrdleo, productos
petroleros y gas natural de
acuerdo a la demanda del pais, y
conforme a la ley de la materia.
Que debe cumplir y hacer cumplir
la legislacién relacionada con el
transporte y transformacion de
hidrocarburos; la compraventa o
cualquier tipo de
comercializacion de petréleo
crudo o reconstituido, gas natural
y otros derivados.

La Ley de Comercializacidon de
Hidrocarburos por su parte,
designa al Ministerio, a través de
la Direccion  General de
Hidrocarburos, para velar por la
eficacia % garantia del
abastecimiento de productos
petroleros en el pais, asi como
para la correcta aplicacién de la
ley. Asimismo, dicha ley
determina que la Direccién en
mencion es el drgano encargado
de fiscalizar y controlar todo lo
concerniente al origen o
procedencia, calidad y cantidad
exacta de los  productos
petroleros que se comercialicen;
de recopilar y analizar
informacidn sobre precios y otras
variables econdémicas del
mercado internacional y nacional

del petréleo y productos
petroleros, y efectuar |las
publicaciones que sean

necesarias para conocimiento y
beneficio del consumidor final.

Los métodos de desviacion de
petréleo, como la instalacién de
conexiones en las tuberias o los
traslados por barco, suelen
provocar derrames y explosiones
de petréleo que tienen efectos
dramdticos en la contaminacién
del suelo y el agua.

Ademds, la adulteracién del
petrdleo, en la que el combustible
se mezcla con otros productos y
luego se vende a precios elevados,
tiene un impacto negativo en el
medio ambiente. La introduccion
de sustancias no controladas en los
hidrocarburos conduce a |la
emision de contaminantes,
degradando asi la calidad del aire.
Ante estas circunstancia muchos
paises de todo el mundo no solo
estan utilizando tecnologias de
marcado de los hidrocarburos,
sino que estdn estableciendo
nuevos mecanismos de control.
Empresa COCTENA. 2020
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Reducido numero de
empresas que aplican

las medidas de
proteccion en las
entidades que

manejan equipos de
radiacion ionizante vy
no ionizante

El Ministerio, de acuerdo con la Ley
para el Control, Uso y Aplicacion de
Radiois6topos y  Radiaciones
lonizantes tiene la responsabilidad
controlar, supervisar y fiscalizar
todas las actividades relacionadas
con el uso de radioisétopos vy las
radiaciones ionizantes en sus
diversos campos de aplicacion, a fin
de proteger la salud, los bienes y el
medio ambiente de los habitantes
de la Republica, asi como los bienes
del Estado

Los estudios epidemioldgicos
realizados en poblaciones
expuestas a la radiacién, han

mostrado un aumento significativo
del riesgo de céncer.

La radiacion ionizante puede
producir dafios cerebrales en el
feto tras la exposicién prenatal
aguda a dosis superiores a 100 mSv
entre las 8 y las 15 semanas de
gestacion, y a 200 mSv entre las
semanas 16 y 25. Los estudios en
humanos no han demostrado
riesgo para el desarrollo del
cerebro fetal con la exposicién a la
radiacion antes de la semana 8 o
después de la semana 25. Los
estudios epidemioldgicos indican
qgue el riesgo de cancer tras la
exposicidon fetal a la radiacidn es
similar al riesgo tras la exposicién
en la primera infancia.
Organizacion Mundial de la Salud.
-OMS- 2016

Algunas comunidades
de las dareas de
incidencia de los
proyectos energéticos
aun no cuentan con el
servicio de energia
eléctrica

El articulo 129 de la Constitucion
Politica de Ila Republica de
Guatemala declara de urgencia
nacional, la electrificacidn del pais,
con base en planes formulados por
el Estado y las municipalidades, en
la cual podra participar la iniciativa
privada; el articulo 34 de la Ley de
Organismo Ejecutivo indica que
una de las funciones del Ministerio
de Energiay Minas es la de estudiar
y fomentar el uso de fuentes
nuevas y renovables de energia,
promover su aprovechamiento
racional y estimular el desarrollo y
aprovechamiento racional de
energia en sus diferentes formas y
tipos, procurando una politica
nacional que tienda a lograr la
autosuficiencia energética del pais.

Actualmente es imposible
entender la vida humana sin tener
en cuenta a la energia eléctrica y
sus aplicaciones. El suministro
eléctrico a las poblaciones alejadas
de los centros urbanos no sélo
mejora sus condiciones de salud y
educacion, sino que estos servicios
se apoyan directamente en Ia
disponibilidad y accesibilidad a la
electricidad. Ademas, la energia
eléctrica facilita el acceso a otros
servicios como el agua potable y
las comunicaciones, y provocan
cambios en las formas de vida,
generando un incremento en las
posibilidades y oportunidades de
los individuos y los colectivos
sociales.

Organizacion de las Naciones

Unidas, 2010.
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1.5 Analisis de Poblacion

1.5.1 Poblacién General, poblacion objetivo y poblacion elegible

Segun la Ley del Organismo Ejecutivo, al Ministerio de Energia y Minas le corresponde atender lo relativo
al régimen juridico aplicable a la produccidn, distribucién y comercializacion de la energia y de los
hidrocarburos y a la explotacion de los recursos mineros, ademas de ejercer la rectoria sectorial de las
actividades y operaciones energéticas, mineras, de hidrocarburos, y de gestién socio ambiental,
promoviendo un mercado de libre competencia que asegure el beneficio econémico para el pais, y precios
accesibles para la poblacidon guatemalteca. Son las empresas (personas naturales o juridicas) ® las
responsables de producir, distribuir y comercializar la energia y los hidrocarburos y los recursos mineros; y
en el caso especifico de la produccién y distribucidn de la energia eléctrica, son responsables también el
INDE y las Municipalidades.

La accién del Ministerio en lo relativo al cumplimiento de su misidn, recae directamente sobre estas
entidades e indirectamente en la poblacion, de tal manera que al hacer efectiva la aplicacién de las normas
gue regulan la distribucién y comercializacidn de la energia y de los hidrocarburos, asi como la explotacion
de los recursos mineros para beneficiar a la poblacién, el MEM tiene que buscar una mayor y mas efectiva
participacién de las empresas en las actividades de exploraciéon y aprovechamiento econdmico de los
recursos mineros, energéticos y de los hidrocarburo que tiene el pais, asi como asegurar el adecuado
funcionamiento de la cadena de produccidn, trasporte y comercializacion de los hidrocarburos. Lo anterior,
ademas de otra funcion importante que desempefia el MEM, que es verificar que las empresas que hacen
uso y aplicacion de radiaciones ionizantes y no ionizantes®, apliquen las medidas correspondientes de
proteccion para evitar efectos en la saludad de la poblacién.

En ese marco, la poblacién general con la que debe trabajar del Ministerio es toda empresa o persona

individual que realiza (ya con su licencia respectiva), y/o aquellas que tienen o muestran interés en realizar,
las siguientes actividades:

e Exploracién y aprovechamiento® de recursos mineros, energéticos e hidrocarburos.
e Importacidn, trasporte, suministro y distribucién de Hidrocarburos.
® Inversidn en lineas de trasmisidon o ampliacion de la cobertura de energia eléctrica.

& Una empresa o negocio puede estar constituida como Persona Natural o como Persona Juridica. Una Persona Natural
es una persona humana que ejerce derechos y cumple obligaciones a titulo personal y una Persona Juridica es una
empresa que ejerce sus propios derechos y cumple sus propias obligaciones. Al constituir una empresa como Persona
Juridica, es la empresa (y no el duefio o los duefios) quien asume todas sus obligaciones, lo cual implica que las deudas
gue pueda contraer estan garantizadas y se limitan solo a los bienes que pueda tener a su nombre (tanto capital como
patrimonio).

% La radiacién ionizante es un tipo de energia liberada por los d&tomos en forma de ondas electromagnéticas (rayos
gamma o rayos X) o particulas (particulas alfa y beta o neutrones) que puede tener efectos nocivos para la salud y
radiacidon no ionizante radiacién es aquella onda o particula que no es capaz de arrancar electrones de la materia que
ilumina produciendo, como mucho, excitaciones electrdnicas.

10 Aunque en la ley se utiliza el termino explotacién, (que significa hacer uso del recurso, pero no implica
necesariamente obtener de él su maxima utilidad), el MEM, a partir de su nueva visidn filoséfica, para los efectos de
su gestion, utilizara el término aprovechamiento que significa obtener los recursos la maxima utilidad posible, tanto
para los empresarios en particular como para la poblacién en general
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e Usoy aplicacion de radiaciones ionizante y no Indicantes.

Por su parte, la poblacién objetivo, serdn Unicamente las empresas o personas individuales siguientes: a)

Las que ya cuentan con licencias, autorizaciones o contratos para realizar las actividades anteriormente
detalladas; b) Aquellas que ya tienen una gestion en tramite para realizar dichas actividades; o c) Las que
estan participando en algun concurso para el efecto.

Por ultimo, la poblacién elegible seran aquellas empresas o personas individuales que ya cuentan con

licencias, autorizaciones o contratos para realizar las actividades anteriores; que ya tiene una gestidn en
trdmite; o que estan participando en algun concurso para el efecto, pero que tienen el mayor potencial
para generar empleo o algun otro tipo de beneficio para la poblacién y aumentar la contribucidn del sector
en el incremento del producto interno bruto. También estdn consideradas como poblacién elegible,
aquellas empresas o personas individuales que, por incumplimiento del régimen aplicable, generan efectos
negativos en el medio ambiente y en la salud de la poblacién, que requieren un nivel de fiscalizacién mas
extensivo.

Actualmente, el nUmero de empresas o personas individuales que se encuentran dentro del marco de

III

“poblacién general” en los 3 temas sustantivos que tiene a su cargo el MEM (energia, hidrocarburos y
mineria), oscila alrededor de 1,131; mientras que las empresas o personas individuales vinculadas al uso y
aplicacion de radiaciones ionizantes, con quienes trabaja directamente el Ministerio (también en calidad

|”

de “poblacion general”), alcanzan casi las 5,000.

Son similares los nimeros en el rango de “poblacién objetivo”; mientras que a nivel de “poblacion elegible”
el numero de empresas que estan dentro de este concepto, se dividen de la siguiente forma: a) Las
empresas o personas individuales vinculadas al uso y aplicacidn de radiaciones ionizantes, giran alrededor
de 3,600; y b) Las empresas o personas individuales vinculadas a los temas sustantivos (mineria, energia e
hidrocarburos), se aproximan a 140.

Vale la pena aclarar, especificamente en el subsector eléctrico, que existe dependencia entre las empresas
que se dedican a la generacidn, el transporte, y la distribucidon o comercializacién de la energia, razén por
la que hacen un aporte conjunto al PIB, y tienen igual incidencia en la generacion de fuentes de empleoy
en sus aportes al desarrollo de la poblacidn guatemalteca.

1.6 Modelos de Gestién por Resultados
1.6.1 Modelo Conceptual

El bajo nivel de contribucidon al desarrollo econdmico y social de la poblacidn guatemalteca de las
actividades de exploracidon y explotacién de los recursos mineros, energéticos y petroliferos; del
funcionamiento de la cadena de comercializaciones de los hidrocarburos; la explotacidn ilegal de recursos
mineros y el control del uso y aplicacién de radioisétopos y radiaciones ionizantes, muestran que con el
modelo de gestién que se ha venido aplicando en el Ministerio y con las acciones realizadas hasta ahora,
no se ha logrado generar mayores impactos en el desarrollo econémico y social en las comunidades. Lo
anterior, sin embargo, no se puede generalizar, pues en algunos casos las actividades mineras y la
construccion y operacion de hidroeléctricas si han sido fuentes importantes de apoyo al desarrollo o de
generacion de empleo.
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La exploracidon de los recursos mineros, energéticos y petroliferos son actividades que se realizan por
expertos especializados, que utilizan técnicas y equipos sofisticados para determinar la ubicacién de los
yacimientos ya sea de minerales, petréleo o de gas natural; o bien, del potencial de las posibles fuentes
generadoras de energia eléctrica.

La explotacidn de estos recursos se realiza a partir de grandes inversiones (generalmente de empresas
multinacionales, a veces con participacién del Estado), y debe involucrar a las comunidades de los lugares
en los que se materializan los proyectos mineros para garantizar que no haya oposicion a estas inversiones.
Dicha explotacién, de manera racional y técnicamente sostenible, significa el aprovechamiento eficiente de
los recursos, bajo el principio de sustitucién de valores o beneficios reales, evitando o mitigando el impacto
negativo sobre otros recursos del entorno y del ambiente!! .

Segun la CEPAL, el aprovechamiento y uso sostenible de los recursos energéticos, minerales, y de
hidrocarburos que posee Guatemala puede contribuir significativamente a superar las barreras al desarrollo
pues esta estd extraordinariamente dotada de recursos, pero es deficitaria ain en mecanismos para
asegurar que la riqueza proveniente de los mismos, sea apropiada y justamente distribuida entre sus
ciudadanos.

En algunos paises, el énfasis de este proceso de toma de decisiones ha recaido en promover y facilitar la
inversion en estos recursos a fin de estimular el crecimiento econdmico; en otros casos, el foco ha estado
en gestionar mejor los impactos de estas actividades en los territorios, o en optimizar su aporte econémico.
Todo ello no ha estado exento de conflictos, en algunos casos muy intensos, y de diversos tipos de
interaccion entre los actores sociales, politicos y empresariales.

En el pais el proceso de exploracidén y explotacidon de los recursos mineros, petroliferos y energéticos ha
estado marcado por varios momentos de creacidn, reforzamiento, reproduccion y cambio de las reglas
institucionales que regulan la actividad extractiva, sus impactos ambientales y econdmicos, y su relacion
con las comunidades.

El caso especifico de la cadena de hidrocarburos, corresponde al conjunto de actividades econdmicas
relacionadas con la exploracion, produccion, transporte, refinacion o procesamiento y comercializacion de
los recursos naturales no renovables conocidos como hidrocarburos (material organico compuesto
principalmente por hidrégeno y carbono); dicha cadena, también esta conformado por la regulacién,
administracién y control de estas actividades.

Las lineas de distribucidon hidrocarburos tienen un rol importante a la hora de suministrar desde las
subestaciones hasta los medidores de los usuarios del servicio, y por esa razén, es importante que se
promueva la inversién en este rubro que también esta relacionado con la ampliacién de la cobertura del
servicio y el control para garantizar la pureza, la calidad y la entrega de cantidades exactas a los
consumidores.

11ONU. (1970). Recursos naturales de los paises en desarrollo; investigacién, explotacion y utilizacién racional. Nueva
York: Naciones Unidas.
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En lo relacionado al uso y aplicacién de radioisdtopos y radiaciones ionizantes en Guatemala, el MEM es el
encargado de atender lo relativo al régimen juridico aplicable, entendiéndose como régimen juridico al
conjunto de pautas legales a través de las cuales se organiza una actividad. Estas pautas se concretan en
normas juridicas, que son todas aquellas leyes o reglamentos que se fundamentan en el poder del Estado
y se basan en un determinado procedimiento. La finalidad general de la norma juridica en este caso, es
regular todo lo relacionado con la aplicacién de radioisétopos y radiaciones ionizantes.

Analizado lo anterior, debemos partir de que en el ordenamiento legal de la mayoria de naciones se
establece que la ley y el derecho son los aspectos esenciales del régimen juridico. Esto significa que el
principio de legalidad es el concepto fundamental que debe regir la vida en sociedad.

En ese marco, el incumplimiento de las normas en el caso de la generacién, distribucidn y comercializaciéon
de la energia y de los hidrocarburos, en la explotaciéon de recursos mineros y en el uso y aplicaciéon de
radioisdtopos y radiaciones ionizantes implica un riesgo para los ciudadanos pues, no solo puede bajar la
calidad del servicio, sino que también afecta la salud y el desarrollo de la poblacién.

En cuanto a la cobertura del servicio, el servicio de energia eléctrica, el Ministerio es responsable de
elaborar los planes de ampliacidn de coberturay promover la inversion para ampliar las redes de trasmision
y distribucién, asi como de realizar los estudios socio econdmicos que permiten establecer la capacidad de
pago de las comunidades y determinar la necesidad de establecer la tarifa social. La energia eléctrica es
estratégica para el desarrollo de las poblaciones; diversas investigaciones coinciden en que es esencial para
el funcionamiento de cualquier comunidad, pues no sélo se amplia la jornada de trabajo, sino que permite
hacer varios usos domésticos de ella; es imposible imaginar desarrollo en una comunidad sin energia
eléctrica o con deficiencias en el suministro y servicio de la misma. De ahi que las limitaciones en la
cobertura y la calidad del servicio de energia eléctrica, representen a largo plazo, un obstaculo para el
desarrollo tecnoldgico, para el crecimiento econdmico local por habitante y, en general, para el
mejoramiento del bienestar de la poblacidn.

1.6.2 Jerarquizacion De Factores Causales

Después de haber elaborado el modelo conceptual de forma participativa y representativa con los actores
claves del Ministerio, se realizd la identificacion de los factores causales (causas), de los problemas
priorizados, los cuales, como se puede verificar en las siguientes graficas, se dividen en: a) Factores causales
directos (diferenciados con color morado) y que inciden directamente en el problema; y b) Factores
causales indirectos (diferenciados con color celeste), que son los que inciden en los factores causales
directos.
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Diagrama 1. Identificacidn y jerarquizacion de factores causales del problema 1

La exploracion y explotacion de los recursos mineros energéticos e
hidrocarburos aln no se realiza de manera racional y técnicamente
sostenible.

Bajo nivel de produccién de la Baja cobertura en las inspecciones para
explotacién y aprovechamiento determinar el cumplimiento de las normas que
de los recursos mineros con un les son aplicables a las empresas para que la

enfoque de sostenibilidad. exploracién y explotacién se realice en forma
racional y técnicamente sostenible.

Inexistencia de un mecanismo tanto para la
valorizacién del potencial econdmico de Recursos limitados para realizar las funciones

recursos mineros, petroliferos y energéticos, de supervision y fiscalizacion de las operaciones

como para la gestién sostenible de las de las empresas.
empresas que realizan estas actividades.

Asignacion presupuestaria limitada y baja
capacidad del Ministerio para generar ingresos

Inexistencia de un modelo de gestion o
privativos.

sostenible de los recursos mineros, petroliferos
y energéticos.

Como se observa en el diagrama 1, el bajo nivel de promocién de la explotacion y aprovechamiento de los
recursos mineros con un enfoque de sostenibilidad, tiene 2 factores causales directos: a) Inexistencia de un
mecanismo sobre la valorizacidn del potencial econémico de recursos mineros, petroliferos y energéticos
y sobre la gestién sostenible de las empresas que realizan estas actividades; y b) Baja cobertura en las
inspecciones para determinar el cumplimiento de las normas que le son aplicables a las empresas para que
la exploracion y explotacidn se realice en forma racional y técnicamente sostenible.

El factor causal directo que mas afecta el bajo nivel de promocién de la explotacién y aprovechamiento de
los recursos mineros con un enfoque de sostenibilidad, es la inexistencia de un mecanismo tanto para la
valorizacidon del potencial econdmico de recursos mineros, petroliferos y energéticos, como para la gestion
sostenible de las empresas que realizan estas actividades, el cual a su vez, tiene su origen en la inexistencia
de un modelo de gestién sostenible de los recursos mineros, petroliferos y energéticos; si este modelo
existe, sin duda alguna, nos sdlo contribuiria a la definicion de un modelo de gestidn sostenible de las
empresas que realizan estas actividades, sino coadyuvaria a que en el futuro, se reduzca la conflictividad
que se genera por el modelo actual de explotacion de los recursos mineros, petroliferos y energéticos.

El factor causal indirecto de la baja cobertura en las inspecciones para determinar el cumplimiento de las
normas que le son aplicables a las empresas para que la exploracién y explotacidén se realice en forma
racional y técnicamente sostenible, ocurre por la poca disponibilidad de recursos para realizar las funciones
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de supervision y fiscalizacidén de las operaciones de las empresas, lo cual tiene su origen en la asignacién
presupuestaria limitada y la baja capacidad del Ministerio para generar ingresos privativos que se puedan
destinar para el efecto.

La flecha azul en la grafica, indica que el factor causal relacionado con el bajo nivel de promocidn de la
explotacién y aprovechamiento de los recursos mineros con un enfoque de sostenibilidad, es el problema
que el MEM de manera prioritaria debe atender, pues si con la promocién se logra establecer sistemas de
gestidn sostenible, se reduciria el nUmero de inspecciones a realizar. Sin embargo, en tanto que se logra
implementar estrategias de promocion de la explotacién y aprovechamiento de los recursos mineros con
un enfoque de sostenibilidad, las inspecciones deberdn continuar.

Diagrama 2. Identificacidn y jerarquizacion de factores causales del problema 2

Complejidad en la
aplicacion de las

sanciones.
Bajo nivel de la

efectividad de las
sanciones.

Bajo valor de la
unidad de las
multas.

La baja capacidad del
Ministerio para realizar la
supervision y control
Asignacion sobre el cumplimiento
presupuestaria limitada de los contratos.
y baja capacidad del
Ministerio para generar
ingresos.

Falta de apoyo de
otras instituciones

La falta de acuerdos parali hacer f:ur:n;.)lir
de cooperacion entre el régimen juridico
las instituciones. (PGN, MP).

De acuerdo a lo que se observa en el diagrama 2, el bajo nivel de control en las empresas que conforman
la cadena de comercializacion de hidrocarburos, es provocado por tres factores causales directos: a) El bajo
nivel de la efectividad de las sanciones; b) La baja capacidad del Ministerio para realizar la supervisién y
control sobre el cumplimiento de los contratos; y c) La falta de apoyo de otras instituciones para hacer
cumplir el régimen juridico aplicable (PGN y Ministerio Publico).

Por otra parte, el bajo nivel de la efectividad de las sanciones se debe a la complejidad que existe para la
aplicacion de las sanciones y al bajo valor de la unidad de las multas; mientras que la baja capacidad del
Ministerio para la supervision y control sobre el cumplimiento de los contratos, tiene como causas, la
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limitada asignacidn presupuestaria y la baja capacidad del Ministerio para generar ingresos privativos. Por
ultimo, la falta de apoyo de otras instituciones para hacer cumplir el régimen juridico (PGN, Ministerio
Publico) tiene como factor causal la falta de acuerdos de cooperaciéon entre las instituciones.

En esta grafica que se analiza, la flecha azul indica el factor causal que el MEM considera como la accidn
prioritaria que debe realizara para resolver el problema del bajo nivel de control en las empresas que
conforman la cadena de comercializacién de hidrocarburos.

Diagrama 3. Identificacidn y jerarquizacion de factores causales del problema 3

Complejidad de los
mecanismos para la
aplicacién de las

sanciones. Bajo nivel de la

efectividad de las
sanciones.

Bajo valor de la
unidad de las
multas.

Reducido nimero de

Baja cobertura en las

Recursos limitados para
realizar las funciones de
supervision y fiscalizacion
de las operaciones de las
empresas.

Poca promocion de los
efectos de las actividades
de educacion y

inspecciones para
determinar el
cumplimiento de las
normas que le son

aplicables a las empresas.

Reducido numero de
actividades de
promocion, educacion y
capacitacién sobre
proteccion radiolégica.

empresas que aplican las

medidas de proteccién en
las entidades que manejan
equipos de radiacion
ionizante y no ionizante.

capacitacion que realiza
el Ministerio.

el
problema 3 relacionado con el reducido nimero de empresas que aplican las medidas de proteccidn en las
entidades que manejan equipos de radiacidn ionizante y no ionizante.

En la grafica, se puede observar que el reducido nimero de empresas que aplican las medidas de proteccién
en las entidades que manejan equipos de radiacién ionizante y no ionizante, tiene tres factores causales
directos: a) El bajo nivel de efectividad de las sanciones; b) La baja capacidad de supervisidon y control sobre
el cumplimiento de licencias; y c) El reducido numero de actividades de promocién, educacion vy
capacitacidn sobre proteccion radiolégica

La flecha azul indica que el factor causal directo de este problema que el Ministerio debe atender es el de
la baja cobertura en las inspecciones para determinar el cumplimiento de las normas que le son aplicables
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a las empresas que manejan equipos de radiacidn ionizante y no ionizante; sin embargo, dese el punto de
vista preventivo se considera fundamental atender también el factor causal relacionado con el reducido
numero de actividades de promocién, educacion y capacitacién sobre proteccién radioldgica.

Diagrama 4. Identificacidn y jerarquizacion de factores causales del problema 4

Escasa investigacion de
fuentes alternativas de
generacion de energia a Escasa aplicacion de fuentes
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proyectos energéticos en

el area rural.
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Bajo nivel de promocion P Algunas comunidades
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privada para la expansion
del sisterna eléctrico.

Poca posibilidad de fondos
para cubrir la tarifa social.
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En las comunidades no se ﬁ P q P

promueven actividades

de pago para la conexién y
prestacion del servicio.

generadoras de ingresos.

Como se puede observar en la grafica anterior (nUmero 4), los factores causales directos de que algunas
comunidades alin no cuenten con el servicio de energia eléctrica, son, por un lado, la escasa aplicacién de
fuentes alternativas de generacidn de energia de bajo costo para areas rurales, sumado a las reducidas
actividades que realiza el Estado para el incremento y fortalecimiento del acceso a la energia vy a las
condiciones econdmicas de la poblacién que limitan su capacidad de pago para la conexidn y prestacién del
servicio; se considera que el factor causal que debe atenderse con prioridad, es el relacionado a las
actividades reducidas para el incremento y fortalecimiento del acceso a la energia, el cual se sefiala con la
flecha azul, aunque la escasa aplicacién de fuentes alternativas de generacién de energia de bajo costo para
areas rurales, es otro factor que requiere especial atencién.
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1.6.3 Modelo prescriptivo

El modelo prescriptivo evidencia las intervenciones institucionales que se consideran mas oportunas para
minimizar en un tiempo corto, mediano y/o largo plazo, la soluciéon del problema central. Estas
intervenciones, se muestran en los siguientes diagramas para cada uno de los factores causales priorizados,

segln el programa al que le corresponde atender el problema:

1.6.3.1 Programa 03: Desarrollo Sostenible del Sector Energético, Minero Y de Hidrocarburos
(Es Un Programa Transversal a Los Programas 11, 12 Y 15.)

Disefiar un
modelo de
inversion para
proyectos
energéticos,
Mineros y de
Hidrocarburos
en los que se
implemente el
enfoque de
desarrollo
sostenible

Elaborar el
reglamento ala
normativa para

realizar

consultas
establecidas en
convenio 169

programas para la
aplicacion del enfoque de
sostenibilidad en la
realizacion de consultas,
resolucién de conflictos y
en el desarrollo de
proyecto energético,

k Minero y de

/ Apoyar a los demas \

J

Capacitar al
personal del
MEM en el
enfoque de
desarrollo
sostenible para
que pueda
aplicarlo en sus
actividades
técnicas

Capacitar a
los lideres
comunitarios
sobre los
beneficios de
los proyecto
energético,
mineroy de
Hidrocarburos
cuando se aplica
el enfoque de
desarrollo
sostenible
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Orientar al
personal de las
empresas que

realizan proyectos
energéticos,
mineros y de
Hidrocarburos
sobre el enfoque de
desarrollo
sostenible




Hidrocarburos.

Establecer, con la
mayor claridad
posible en los

contratos o
licencias, las
normas que le
son aplicables a
las empresas que
forman la cadena
de hidrocarburos

Divulgar por
diferentes
medios la Ley de
comercializaciéon
de Hidrocarburos

/

"

Aumentar la cobertura en
las inspecciones para
determinar el cumplimiento
de las normas que le son
aplicables a las empresas
que forman la cadena de
hidrocarburos

\

)

Fortalecer la
capacidad y los
mecanismos de

fiscalizacion

36

Realizar
estudios de
satisfaccion de
los
consumidores
de
hidrocarburos

1.6.3.2 Programa 11: Control Y Fomento de La Cadena de Produccion Y Comercializacion de

Mejorara el
mecanismo s de
denuncia de las

fallas de las

empresas que
forman la cadena
de hidrocarburos




1.6.3.3 Programa 12: Fomento de La Actividad Minera

Establecer, con la
mayor claridad
posible en las Actualizar

permanentemente

licencias, las Fortalecer la
Actualizary ;
normas que le capacidad y los

: divulgar por
son aplicables a diferentes mecanismos de

las empresas que medios la Ley fiscalizacién de

realizan de Mineria la Direccion de
actividades de mineria

exploraciény
explotacion de
recursos mineros

el registro de Mejorar los
empresas que mecanismo s de
realizan denuncia de las
actividades de explotaciones
exploracion y ilegales de minerales
explotacion de
recursos mineros

4 )

Ampliar la cobertura del
control en las empresas

- )
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Elaborar el
inventario de
empresa que

hacen uso y
aplicacion de

equipos de

radiacion
ionizante y no
ionizante

Fortalecer la
capacidad y los
mecanismos de
fiscalizacion de
la Direccién de

Proteccion

Radioldgica

/

o

Ampliar la cobertura del
control en las empresas

N

)

Realizar una
amplia campafia
y programa de
educacion sobre
los riesgos que
implica el usoy
aplicacion de
equipos de
radiaciéon
ionizante y no
ionizante

Difundir por
diferentes
medios las

medidas que

deben aplicar
las empresas
para la
proteccion
radioldgica

1.6.3.4 Programa 13: Seguridad Radiolégica

Mejorar los
mecanismo s de
denuncia de las
empresas que no

aplican las medidas
de proteccion
radioldgica
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1.6.3.5 Programa 14: Servicios Técnicos de Laboratorios

Realizar una

Construir un Dotar de : campaia de
Ampliar el promocion del

personal técnico laboratorio
del laboratorio para extender

Capacitar el personal
edificio especial equipos del MEM en la
para concentrar el modernos al interpretacion de los
en solo lugar los laboratorio EREIRNCE
su cobertura a

laboratorios laboratorio
otras entidades

-

Servicios Técnicos de
Laboratorio
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1.6.3.6 Programa 15: Fomento de Las Actividades de Generacidn, Transmisidn Y Distribucién de
Energia

Realizar estudio
sobre el potencial
de energia
renovables en
pais

Fortalecer la
capacidad y los
mecanismos de

fiscalizacion de la
Direccién
General de
Energia

-

Aumentar la inversidn en
proyectos de generacion
de energia renovable y no
renovable, redes de
trasmision y distribucidn
respetado el régimen
legal aplicable

~

Promover las
inversiones en
proyectos de
generacion de
energia
renovable y no
renovable, redes
de trasmision y
distribucion

Realizar
estudios sobre
los diferentes

usos de la
energiay su
demanda

Estudiar y promover
formas alterativas de
generacion y
dotacion de energia
eléctrica para
comunidades rurales
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Con la realizacién de estudios sobre el potencial econdmico de los recursos mineros, petroliferos y
energéticos se estaria generando la informacion que se requiere no sélo para planificar el desarrollo de
dichos recursos en el pais, sino para generar una oferta variada de posibilidades de inversién y de
alternativas para atender la demanda interna y externa de productos y servicios derivados.

Asi mismo, con el establecimiento de una unidad de inteligencia de mercados de los recursos en mencion,
se busca ampliar la informacién sobre el mercado de tales productos, ademds de contar con informacion
para reducir la incertidumbre de los inversionistas respecto a la volatilidad de los precios y las variaciones
en la demanda, con lo cual se fomentard la toma de decisiones correctas ante los altibajos del mercado
nacional e internacional.

Por su parte, el establecimiento de la mesa sectorial para el aprovechamiento econdmico de los recursos
mineros, petroliferos y energéticos, generaria una ruta de reduccidon de tramites que a su vez permitiria
agilizar tiempos e incrementar la certeza juridica en la aprobaciéon de inversiones. Ademas, se estableceria
un mecanismo adecuado para que las otras instituciones (MARN, CONAP Y Ministerio de Economia)
potencialicen los beneficios que proporciona el aprovechamiento de dichos recursos y sus
encadenamientos productivos.

Esta mesa de caracter nacional, debera promover el funcionamiento de mesas regionales en las areas en
donde haya potencial de algunos de estos recursos, con la participacion de gobiernos locales vy
representantes de la sociedad civil de nivel comunitario, para darles a conocer los beneficios que pueden
obtener de una explotacion sostenible.

De igual manera, el establecimiento de incentivos para fomentar la apertura de mecanismos financieros
para inversionistas nacionales, se estaria facilitando que personas naturales puedan participar como
accionistas en las empresas cuya labor gira alrededor del aprovechamiento de los recursos ya referidos.
Con ello, se incentivaria la participacién de empresarios guatemaltecos en el aprovechamiento sustentable
de los recursos, y, por lo tanto, se generard una mejor disposicidon de apoyo al desarrollo de proyectos de
inversién en este campo.

Dentro de estos mecanismos se puede considerar el impulso del mercado bursatil en el pais que permita a
los inversionistas comprar y vender las acciones existentes y captar fondos de a las empresas.

Con el fortalecimiento de la capacidad de las Direcciones para evaluar la viabilidad social, econémica y
ambiental de las inversiones, por medio de una acciéon conjunta con el Viceministerio de Desarrollo
Sostenible, se busca garantizar que la explotacidn de los recursos mineros, petroliferos y energéticos sea
sostenible, es decir que la explotacion de los mismos no sea generadora de conflictos sociales, que sea
amigable con el medio ambiente, respetuosa del marco juridico existente, y fuente de generacién de
beneficios econdmicos para las areas de incidencia. La explotacion sostenible de los recursos de marras,
permitira que las comunidades aprecien los beneficios que estas actividades productivas les puede generar
y se involucren activamente no sélo en su promocién y fomento, sino que incluso en su gestion.

Con estas acciones, se espera que los recursos mineros, petroliferos y energéticos se conviertan en motores
esenciales de la economia del pais, buscando un equilibrio entre la distribucién social, la compensacion
ambiental por la explotacidn de recursos no renovables, y el beneficio que los empresarios esperan de su
inversion.
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Fortalecer el rol de rectoria del Ministerio con todo lo anterior, significa fortalecer su funcion de regulacion

mediante la produccién y difusidn de politicas, proyectos, procedimientos y uso de buenas practicas -entre

otros. Asimismo, significa fortalecer su capacidad de direccién, supervision, articulacién y coordinaciéon e

incidencia en lo referente a la exploracion y explotacién de recursos mineros, petroleros y energéticos; a la

generacion, distribucién y comercializacidon de energia eléctrica y de los hidrocarburos; y al uso y aplicacion

de radioisétopos y radiaciones ionizantes.

Gestionar la asistencia técnica, asesoria y otros servicios que proporcionen los organismos internacionales

permitira que el MEM cuente con experiencias de lo que se estd haciendo en otros paises, con el objeto de

garantizar el cumplimiento del régimen juridico aplicable a las acciones que se encuentran dentro de su

ambito, permitiendo a su vez la transferencia de capacidades en fortalecimiento del recurso humano,

basico y fundamental en la gestién ministerial.

2. Formulacion de resultados

2.1 Cadena de Resultados

Tomando como bases las intervenciones institucionales que se consideran mas oportunas para minimizar
en un tiempo en la solucidn del problema central, la cadena de resultados da cada objetivo estratégico para
el mediano y largo plazo serian las siguientes:

2.1.1 Cadena de Resultados del Objetivo estratégico 1

Desarrollo Sostenible del Sector Energético, Minero y de Hidrocarburos (Actividad Comun a los
Programas 11, 12 y 15.) (Programa 03)

Productos

2N

J

1.Procesos de
participacion y de consulta
para impulso de proyectos
socio ambientales

2N

2. Revision de expedientes
internos e instrumentos
ambientales y emision de
opinién en temas de
mineria, hidrocarburos y
energia

y\

o

Desarrollo de procesos
de consulta y didlogo
con enfoque de
desarrollo sostenible,
dentro del drea de
influencia de proyectos
energéticos y mineros.

~

"l

ambiente y ecosistemas

Proteccion del

dentro del drea de
influencia de proyectos
energéticos y mineros.




2.1.2.2 Cadena de Resultados del Objetivo estratégico 2

Fomento y Control en la Exploracidon, Explotacion y Comercializacion de Hidrocarburos (Programa 11)

Promocidn, Supervision
y Fiscalizacién Petrolera

Fiscalizacién y control
de la cadena de
comercializacién de
hidrocarburos

2.1.2.3 Cadena de Resultados del Objetivo estratégico 3

Fomento a la Actividad Minera (Programa 12)

Actividades

Derechos Mineros

Control y Desarrollo
Minero
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2.1.2.4 Cadena de Resultados del Objetivo estratégico 4
Seguridad Radioldgica (Programa 13)

Actividades

Proteccion y
Seguridad Radioldgica
Promocion de la
Proteccion y Seguridad

2.1.2.5 Cadena de Resultados del Objetivo estratégico 5

Servicios Técnicos de Laboratorio (Programa 14)

Actividades

Andlisis de
Laboratorio de
Hidrocarburos,

Minerales y

Aplicaciones

Nucleares




2.1.2.6 Cadena de Resultados del Objetivo estratégico 6

Fomento de las Actividades de Generacidn, Transmisién y Distribucién de Energia (Programa 15)

- - - -
Fomento de la
expansion del Sistema
Eléctrico Nacional

~

Verificacion y
Cumplimiento de
Contratos Otorgados
a Generadores y
Adjudicatarios

J

Fomento del
Incremento y

Fortalecimiento del
Acceso a la Energia
Eléctrica

Fomento del acceso al
mercado eléctrico
nacional

Promocion y \
divulgacion de los
beneficios del
desarrollo del
sistema energético
nacional
)
m \

J

Promocion y
divulgaciéon de
proyectos de
generacion de
energia renovable y

no renovable
)
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2.2 Linea base para cada resultado

La linea base que se utilizd para definir cada uno de los resultados finales e intermedios para cada uno de

los programas sustantivos se presenta en el siguiente cuadro:

No

Programa

Resultado 2023

Linea base

Resultados 2032

Linea base

11

Fomento y Control en la
Exploracion, Explotacion y
Comercializacién de
Hidrocarburos

Para el 2023, se haincrementado el
control en la cadena de
comercializacion de los productos
derivados del petréleo en 20.0
puntos porcentuales para
beneficiar a la poblaciéon

De 5.0% en 2019 a
25.0% en 2023)

Para el 2032, se ha
incrementado en 100

% el numero de
barriles de la
produccion diaria
nacional de

hidrocarburos,

7,800 barriles en 2021 a
15,600 barriles
Diarios en el 2032)

12

Fomento a la Actividad Minera

Para el 2023, se han incrementado
las supervisiones a derechos
mineros vigentes e ilegales por
denuncia en 8.0%, para beneficio
de la poblacién

De 2.0% en 2019 a un
10.0% en 2023

Para el 2032, se ha
incrementado en 10.2

% el numero de
licencias de
explotacion minera

operando de forma
sostenible.

Linea base 294 de Licencias de
explotacion en 2020 a 324
Licencias de explotacién en
2032.

13

Seguridad Radioldgica

Para el 2023, se han incrementado
las inspecciones a personas
individuales y juridicas que utilizan
equipos generadores de
radiaciones y fuentes radiactivas
en un 8.0%

De 2.0% en 2019 a
10.0% en 2023

Para el 2032 se ha
incrementado en
20.4% la emisién de
nuevas licencias,
cobertura de
proteccion y seguridad
radioldgica en
personas individuales
o juridicas que utilizan
equipos generadores
de radiaciones y
fuentes radiactivas

Linea base 1,128 licencias en
2020 a 1,358 licencias en 2032

14

Servicios Técnicos de Laboratorio

Para el 2023, se han incrementado
los analisis de laboratorio para
beneficio de empresas privadas,
personas individuales y entidades
del estado en 10.0%

De 6.0% en 2018 a
16.0% en 2023

Para el 2032 se ha
incrementado en un
39.40 % el numero de
andlisis de laboratorio
para beneficio de
entidades publicas,
personas individuales
o juridicas.

Linea base 20309 andlisis en
2020 a 28311 analisis en 2032)

15

Fomento de las actividades de
generacion, transmision y
distribucién de energia

Para el 2023, se ha incrementado
en 1.86 puntos porcentuales los
hogares con acceso a energia
eléctrica

Linea base 88.14% en
2018 a 90.0% en 2023
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_  PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL
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PROGRAMA 11 Fomento ¥ Control En La Exploracion, Explotacion ¥ Comercializacion De Hidrocarburos

VINCULACION INSTITUCIOMAL g
Prioridad Metas de la Politica General de Gobierno 2020-2024 §
Macional de Meta Estratégica de Desarrollo i .. . .. . RED &
Desarrollo Pilar Objetivo Sectorial Accion Estrategica Meta
En 2032, el crecimienta del PIB
! ) ) Ma.1l
real ha side paulatino y sostenido, .

Econo Generar  las condiciones . . =
hasta alcanzar una tasa no menor mia adecuadas v un buen clima de Fartalecer el mejoramiento de la -
del 5.4%: a) Rango entre 3.4 vy ! ) ¥ . productividad v competitividad sin %

4. Empleo e . . Comp | negocios para propiciar el . =
- 44% en el guinguenio 2015- L . . menoscabo  de  los derechos | sin meta =
Inwarsion etitivi aumento de la inversion vy la . IG]
2020, b} Rango entre 4.4 y 5.4% . ; humanos y el uso racional de los
) ) dad y | mejora en los niveles de E
en el quinguenio 2021-2025, c) - recursos naturales. =
o Prosp competitividad
no menor del 5.4 en los siguientas eridad
afos, hasta llegar a 2032
RESULTADO INSTITUCIONAL MAGMITUD DEL
Mivel de LINEA BASE * INDICADOR (meta a
Resultado alcanzar)
— 2 | £ MOMBRE DEL FORMULA DE CALCULO
Descripcion de Resultado = 3 = INDICADOR Date Dato Dato Dato
fi Relativo relativo
& £ E E Ano absoluto absoluto
= E % %
Porcentaje de
Para el afio 2027, aumentar el contratos otorgados {MUmero de contratos
numeru:ud de contratos .cjle gue estan F:r:!e.ranl:lcu 3020 5 455 nuem:usftuti{l de B 7388
exploracian ¥ explotacion y con posibilidades contratos contratos posibles) contratos
- | petrolera de operar al afio *100-100
= 2020
g Porcentaje de
g Para 2032, incrementar de 54% a incremento de EMpresas
= 66% la cobertura sobre las empresas  de  la inspeccionadas/total de
empresas gue conforman  la cadena de 2021 1692 545 EMMpresas gue 2854 66%
cadena de comercializacion de comercializadidn de EMpresas conforman la cadena de | empresas
hidrocarburos, siendo la linea base hidrocarburos comercializacion de
el afio 2021 inspeccionadas hidrocarburos* 100-100
anualments
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PROGRAMA 12 Fomento A La Actividad Minera

VINCULACION INSTITUCIONAL §
Prioridad Metas de la Politica General de Gobierno 2020-2024
Macional de Meta Estratégica de Desarrollo RED §
Desarrollo Pilar Objetivo Sectorial Accion Estratégica Meta =
3. Acceso al Realizar estudios sobre |a viabilidad social, econdmica y ambiental de la

Para 2030, lograr la ordenacion
sostenible y el uso eficiente de los
recursos naturzles.

agua y gestion
de los recursos

industria minera en el pais.
Priorizar las actividades mineras de conformidad con su rentabilidad

naturales Promover una agenda econdmica, social y ambiental. ~
i -
En 2032, el crecimiento del PIB real ha E!z;;mfa minera pertinente | Mejorar los ingresos provenientes de las regalias, de conformidad con g
sido paulatino v sostenido, hasta Com Et'ni:.'ida socialmente y | los estandares internacionales, orientando su use hacia procesos de <in meta =
glcanzar una tasa no menor del 5.4%: a) ay P compatible con Iz | desarrollo sostenible. ]
5. Empleo e Rango entre 3.4 v 4.4% en el guinguenio ' conservacion del E
: . Prosperidad ) ) =
Inversion. 2D1572D:‘_D, t_j:' Rangoentre 4.4y 5.4% en medlio ambiente Velar por &l cumplimiento de las normas ¥ reglamentos internacionales
el quinquenio 20_21'_2025: C?"”G menar gue permiten la actividad minera sin menoscabar los recursos naturales
del 54 en los siguientes afos, hasta y en beneficio de las comunidades rurales vecinas
llegar a 2032
RESULTADD INSTITUCIONAL
o Mivel de LINEA BASE * MAGN;[::E:ZII;I:‘I:’;EADOH
E Resultado ( )
g 3 5
8 D e e - e E MOMEBRE DEL INDICADOR bato Dsto Relative FORMULA DE CALCULO
E = = o
& E E : Afo | oS " Dato absoluto | Dato relativo %

Para el afio 2026 se incrementan 7.14
puntos porcentuales los derechos mineros
en operacion que trabajan de una manera
técnicamente sostenible . . Mumero de extracciones que
. . : Derechos mineros activos I

(Linea base 30%; anfo 2021 igual a 42 que realizan sus cumplen con las indicaciones
derechos mineros de un total de 140, actividades de manera 2021 42 30.00% de la inspeccion/ numero de 52 37.14%
incrementandose a 37.14% para el ano técnica y sostenible extracciones inspeccionadas X
2026, gue corresponden a 52 derechos 100

mineros de un total de 140 activos (de un
total de 245 inspecciones anuales a
derechos mineros e ilegales al afio 2022)

PROGRAMA 12
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PROGRAMA 13 Seguridad Radioldgica

VINCULACION INSTITUCIONAL g

Prioridad Metas de la Politica General de Gobierno 2020-2024
Macional de Meta Estratégica de Desarrollo RED E
Desarrollo Pilar Objetivo Sectorial Accion Estratégica Meta =

4221 Mejorar la calidad de vida de
los guatemaltecos, especialmente de
los Erupos

2. Desarrollo Social,

Meta: Para el afio 2023, s= ha alcanzar l objetivo

. . de atender de . - Fortalecer la capacidad reguladora de la DGE y MEM far]
incrementado en 4 unidades la red X mas vulnerables y familias que se ) . =
B . manera directa y para ejercer control efectivo sobre todas las

hospitalaria 3 encuentran en estado de pobreza y . - ) .
5. Emplec e . . efectiva a los actividades que utilizan eguipos generadores de | sin
; . Indicador para medicién: Nomero de . pobreza R - =
inversion. . mas pobres, . . radiacion o fuentes radiactivas para proteger a los | meta ]

hospitales ) extrema, por medio de la provision y ) i, . a

. . impulsando R ) trabajadores, poblacion gue hace uso de servicios =

Linea base: 46 [2019) facilitacion efectiva y oportuna de la R . =

A ) compensadores ) . .. radiactivos y el ambiente; de los efectos adversos de la
responsable directo: MICIVI . . infraestructura social priorizada en L N
sociales efectivos y . s L radiacion ionizante y no ionizante.
) educacion, salud, nutricidn y vivienda
focalizados
pogular.
RESULTADO INSTITUCIOMAL
- - MAGNITUD DEL INDICADOR
Mivel de LINEA BASE
ultado (meta a alcanzar)
= NOMBRE DEL FORMULA DE CALCULD
Descripcion de Resultado - 'E E INDICADOR
&= E E 'E Ano Dato absoluto Relativo % Dato absoluto | Dato relativo 56
E

Mumero de licencias a

en tres el nimero de licencias
emitidas en el afio N
multiplicado por 100

ionizantes y no ionizantes partiendo de

una linea base de cobertura del 35%. ¥ seguridad radiolcgica

2 Se ha incrementado la cobertura de - instituciones emitidas en el afic

4 - - L Porcentaje de . . )

= Proteccion y Seguridad Radiclégica de incremanto anual de 211 N menos numero de licencias 294

= | la poblacion usuaria de las radiaciones . 2020 N 2% emitidas en el afic N-1 dividideo — 6%
8 cobertura de proteccion instituciones instituciones

£
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PROGRAMA 14 Servicios Técnicos de Laboratorios

VINCULACION INSTITUCIONAL g
Metas de la Politica General de Gobierno 2020-2024
Prioridad %
"[:':;:'"‘;'I': Meta Estrategica de Desarrollo Pilar E P ] CE B Meta RED .
3 Acceso al B Fortalecer el mejoramiento de la productividad y
agua y gestion Para 2030, lograr la ordenacion competitividad sin menoscabo de los derechos
de los recursos sosteniple y el use eficiente de los humanos y el uso racional de los recursos naturales.
recursos naturales.
naturales . Impulsar |a facilitacian del comercio interregional con o
] Generar las condiciones adecuadas ¥ | o ghjeto de mejorar el transito de mercancias y -
En 2032, el crecimiento del PIB real ha | Filar 1 Economia, un buen ciima de Negodios Pard | porconzc enla region sin g
sido paulatine y sostenido, hasta Competitividad ¥ propiciar el aumento de la inversion y meta E
alcanzar una tasa no menor del 5.4%: a) Prosperidad la mejora en los niveles de g
5. Empleo e Rango entre 3.4 v 4.4% en el guinquenio competitividad. ) . . &
: . Fortalecer las relaciones regionales (Centroameérica)
Imversion. ZMETZDZD’ t,:':' Rangoentred.dy3.4%en para mejorar el intercambic de bienes y servicias, la
;Lﬁ';'zqiinllzjgizgtiﬁ:; c:ﬁn; th';?; seguridad y las condiciones de migracicn
llegar a 2032

RESULTADO INSTITUCIOMAL
= LINEA BASE * MAGNITUD DEL INDICADOR

o Hivel de (meta a alcanzar)
s Resultado
2 NOMBRE DEL . <

2 =] FORMULA DE CALCULD
g Descripcion de Resultado - E 5 INDICADOR Dato
E £ Afio | Datoabsoluto . Dato absoluto | Dato relativo %

g Relativo %

c
- Paro el programa 14 se espera gue para
— el 2032 se hayo incrementado of 96, 12 . . .
% % los ondlisis de loboratorio para Porcentaje de (Nimero  de  analisis  de
i to d 3lisi laboratori fie /MU d
I | beneficio del MEM, empresas privadas, Ineremento. €8 ENAISE |0, 22103 7579 | '2boratorioporafio /Nimero de 28,031 96.12%
5 personas individuales y otras entidotes de laboratario analisis de laboratorio por
E del Estods tomands cama linea base ef realizados anualmente demanda al afio 2032) x100
aofio 2018 (22103 andlisis)
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PROGRAMA 15 Fomento De Las Actividades De Generacion, Transmisign ¥ Distribucion De Energia

VINCULACION INSTITUCIONAL i
Prigridad Metas de la Politica General de Gobierno 2020-2024
Macional de Meta Estratégica de Desarrollo RED
Desarrolio Pilar Objetivo Sectorial Accion Estratégica Meta
Fortzlecer la legizlacién e institucionalidad parz promaover la explotacidn
zmbisntalmente sestenible de fuentas de energia.
3_ Acceso al . Continuar con el aumente de Iz energia limpia y renovable en la matriz
2gua y gestion Para ‘.,::IBEJ I||}grc|r eI; .or:ler:ja |:|I|:|n energética nacional.
deloz recursps | SooreniBle Y =l usa eficisnte de las Impulsar el desarrollo [dentificar alternativas energéticas ambientzlments sostenibles para
naturales recursos naturales. de fuentes de energia | anfrentar el suministro hidroeléctrico .
renovable  y N | Ampliar la cobertura del servicio de energia eléctrica a k= poblacién _F'ara el ano 2023 se ha
renovable guatemalteca, con enfasis en la poblacion que habita =n el area rural. |n|:rerner!ta|:lo el
compatibles con |a — - — " porcentaje de  hogares L
Pilar 1 | conservacian dei | Promover la reduccidn del consumo de lefia con el propdsito de preservar —PGI'"T_ gl ofig 2023 s | Lo s energis =
Economis medio ambiente la cobertura forestal y mejorar las condiciones de salud de las personas. ha_incrementado el eléctrica en 1.86 puntos g
En 2032, el crecimiento del PIB real L ) porcentaje de hogares i =
ha sido paulatine y sostenido, hasta Compem[\ndad Cumplir con la reduccidn de gases de sfecto invernadero (GEI) del | son geceso o energio porcentuales . _[para
slcanzar una tasa no menlr:u del ¥ Prosperidad Compromise Macionalmente Determinzda (NDC, por sus siglas en inglés) | aidctrica o 50 %, ::;:ar;arden ‘-: afio citzdo, é
E.4%: a) Rango entre 3.4 v 4.4% en presentade ante el Acwerdo de Paris en septiembre de 2015 = D'EarElzct?Dn
B Empleoe SCCeso 3 energia eléctrics
. . el quinguenio 2015-2020, b) Ran, Propiciar una base d= i . N . i)
Inversion. en?re 4q4 ¥ 5.8% en el qu'lr]lquengiz infrzestructura Alinsacion de Iz institucionalidad encargsda del desarrollo de la en el pais)”.
2[:,21_2625 {]- no menar del 5.4 en astratésics funcional infraestructura estratégica, quiere la realizacidn de un diagnastico del
los siguiethes afios. hasta Ileéar a ara =& anovar Ia estado de |z infraestructura del pais con el propdsito de priorizar la
3032 ! apnivil:lad ::[:rr'uémica inversian; el impulso de la politica de gensrzcion de energiz limpia
I3 neracidn :I: mediznte el use de las cuencas apropiadas y el impulse de la politica de
emplgg telecomunicaciones.
RESULTADO INSTITUCIONAL LINEA BASE * MAGHITUD DEL INDICADOR
Nivel de Resultado {meta a alcanzar)
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA DE CALCULO
Descripcion de Resultado E ! » Dato Dato relativo
i Afio Datozbsoluto | potative % Dato absoluto %
= Para =l afio 2023 aumentar los niveles de (NG deh
inversidn en generacidn, transmisién v p rsiedeh . umera de C:EEFE;DC'_H
distribucisn en forma tal que 52 incremants f,r;'*f" Bz deNogaresconacceso 28nerel® | ap1s 2,887,256 25% ?‘T':E:‘Cl‘z "T"E,";‘a = ; e 2,348,320 50%
&l scceso de hogares 2 energiz eléctrica a 30 slectrica ot E‘ numera de
s hogares) *100
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2.4 Modelo Légico de la Estrategia

En el siguiente diagrama se ilustran las intervenciones clave y su contribucién en la cadena de
resultados estratégicos, inmediatos, intermedios y final, en contexto con los macro procesos

institucionales.

Contribuir al desarrollo econémico y social de la poblacién guatemalteca
mediante la promocién e impulso de las actividades de aprovechamiento
sostenible de los recursos mineros y energéticos; el adecuado funcionamiento
de la cadena de los hidrocarburos; la reduccion de la explotacién ilegal de
recursos mineros; y el control del uso y aplicacién de radiois6topos y

Mejorar el
cumplimiento del
régimen legal
aplicable para que el
aprovechamiento
(explotacién) de los
recursos mineros sea
racional y
técnicamente
sostenible.

Aumentar el nivel de
promocién de la exploracién
y aprovechamiento
(explotacién) de los recursos
mineros con un enfoque de
sostenibilidad.

Implementar un mecanismo
sobre la valorizacién del
potencial econémico de

recursos mineros,
petroliferos y energéticos y
sobre la gestion sostenible
de las empresas que realizan
estas actividades.

Disefiar y poner en practica un
modelo de gestién sostenible
de los recursos mineros,
petroliferos y energéticos.

Mejorar el
cumplimiento del
régimen legal
aplicable para las
empresas que forman
la cadena de
comercializacién de
hidrocarburos.

Aumentar la cobertura en
las inspecciones para

cumplimiento de las
normas que le son
aplicables a las empresas.

radiaciones.

Aumentar el nimero
de empresas y
entidades publicas que
aplican las medidas de
proteccion en el uso y
aplicacién de equipos
de radiacién ionizante
y no ionizante.

determinar el

Gestionar recursos para
realizar las funciones de
supervision y fiscalizacion
de las operaciones de las
empresas,

Aumentar el nimero de
actividades de promocién,
educacion y capacitacién sobre
proteccién radiolégica.
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Aumentar la
disponibilidad y la
cobertura del
servicio de energia
eléctrica.

Aumentar la inversion en
proyectos de generacién
de energia renovable y
no renovable, redes de
trasmisién y distribucion,
respetando el régimen
legal aplicable,

Mejorar la promocién de
la inversién puablica y
privada para la
expansion del sistema
eléctrico nacional.

Disefiar nuevos
instrumentos que
orienten
intervenciones
comunitarias y
empresariales en la
linea de desarrollo
sostenible.



El cual en términos de tiempo y de programas se puede presentar de la siguiente manera:







2.5 Anadlisis De Actores

Programa 03 Desarrollo Sostenible del Sector Energético, Minero y de Hidrocarburos (Actividades Comunes a los Programas 11, 12 y 15.)

Gobernaciones
Departamentales.

Normativos
/ legales

Actor interesado en preservar la
gobernabilidad de su jurisdiccion y
mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos que viven en ese territorio.

Territorial

Municipalidades del pais.

Normativo/
legal

Maximo representante del gobierno a
nivel local, responsable de velar por la
buena gobernanza y gobernabilidad en su
territorio.

Local/
Territorial.

Sistema de Consejos de
Desarrollo Urbano vy Rural
(Comisidn de Pueblos Indigenas,
Comision de Medio Ambiente y
de Desarrollo Rural).

Simbdlico/
politico

Espacio de articulacién de actores a nivel
local y departamental, interesados en
mantener la gobernabilidad del territorio
con un rol de fiscalizacién social sobre el
guehacer del gobierno. Rol importante de
algunos actores de este sistema en el
proceso de consulta, establecido por las
Cortes guatemaltecas, particularmente de
la Sentencia Estructurada de Oxec.

Local/
Territorial.

Organizaciones representativas
de Pueblos Indigenas mayas y
Xinka.

Politico/
Social

Organizaciones que reivindican derechos
culturales, politicos y sociales de los
pueblos indigenas.

Local/
Territorial.
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Miembros de la Gremial de
Industrias Extractivas

Econdmicos
y técnicos

Son empresas interesadas en desarrollar o
que ya se encuentran desarrollando
acciones en territorio. Interesadas en
contar con clima propicio para el
desarrollo efectivo de su operacion.

Territorial

Miembros de la Asociacién de
Generadores con  energias
renovables -AGER-

Econdmicos
y técnicos

Son empresas interesadas en desarrollar o
gque ya se encuentran desarrollando
acciones en territorio. Interesadas en
contar con clima propicio para el
desarrollo efectivo de su operacion.

Territorial

Ministerio de Ambiente vy
Recursos Naturales.

Técnico

Responsable de aprobar los Estudios de
Impacto ambiental de los proyectos de
interés para este ministerio, evallia los
impactos que dichos proyectos pueden
generar en materia ambiental. Esta
autorizacién permite iniciar procesos
administrativos en el MEM

Nacional

Universidades

Culturalesy
Simbdlicos

En las Sentencia de la CC, especificamente
a partir de la sentencia de Oxec, se les
convoca para participar en los procesos de
consulta de la consulta, como ente
académico y brindar una visidon desde esta
perspectiva del proyecto que se
encuentra en procesos de consulta.

Departame
nto

Transportistas de energia

Econdmicos
y técnicos

Son empresas interesadas en desarrollar o
gque ya se encuentran desarrollando
acciones en territorio. Interesadas en
contar con clima propicio para el
desarrollo efectivo de su operacion.

Territorial
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Son empresas interesadas en desarrollar o
que ya se encuentran desarrollando

- , Econdémicos . . L
10 | Comercializadores de energia 1 1 1 1 técnicos acciones en territorio. Interesadas en| Territorial
y contar con clima propicio para el
desarrollo efectivo de su operacion.
En procesos de Consulta judicializados, es
11 Procuraduria General de |Ia 0 0 1 1 Normativo/ | ente que da seguimiento al cumplimiento | Instituciona
Nacién legal de deberes establecidos por las Cortes |
Guatemaltecas.
Las Alcaldias Indigenas son formas de
organizacion propia de los Pueblos
S Indigenas, quienes tienen como uno de los
Simbdlico/ g +9

12 | Alcaldias Indigenas -1 -1 1 1 Sellliess temas dentro de su agenda, el| Territorial

seguimiento y cumplimiento de parte del
Estado de Guatemala al Convenio 169 de
la OIT

Interesados en el seguimiento y formas en
que se aplica el Convenio 169 de la
Técnicos- | Organizacion Internacional del Trabajo.

13 | Cooperacion Internacional. 2 1 1 1 ) ) . . - .| Territorial
financieros | Capacidad de brindar apoyo técnico, via
capacitaciones y consultorias que les
permiten delinean narrativas propias.
Las organizaciones no gubernamentales
han sido los principales divulgadores e
impulsores desde una lectura particular
Organizaciones no del contenido del Convenio 169 de la Nacional
Gubernamentales -ONG'S- Técnicos/ | Organizacion Internacional del Trabajo a y
14 | . . -1 -1 0 1 . . o . departame
vinculadas a temas ambientales politicos | nivel local y comunitario. En este sentido, ntal
y de derechos humanos. su discurso muchas veces ya se encuentra ’

posicionado en la poblacion que es
cercana a un proyecto de interés de este
ministerio.
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15

Iglesias catolicas (pastorales de
la tierra, de medio ambiente).

Simbdlicos/
humanos

Las pastorales son medios de
comunicacién no técnicos que informan a
comunidades sobre proyectos mineros,
hidroeléctricos o de hidrocarburos, en
ocasiones en colaboracion con
organizaciones no gubernamentales vy
ambientales.

Territorial

16

Comision Presidencial contra el
Racismo CODISRA

Politico/
técnico

Es la institucion técnica-politica encargada
de evaluar y dar seguimiento al
cumplimiento de convenios, tratados,
politicas del Estado de Guatemala en
materia de Derechos a Pueblos Indigenas
y presentan informes sobre las acciones
que en esta materia desarrolla el
gobierno.

Internacion
al

17

Comision Presidencial de
Didlogo CPD

Técnico

En algunas sentencias de la CC
relacionadas con la implementacion de
Consultas a PI, esta considerado como un
actor mediador y su marco institucional
puede contribuir desde su drea de
competencia, si los actores principales asi
lo solicitan o determinan.

Nacional

18

Consejo Nacional de Areas
Protegidas- CONAP-

Técnicos

Establece y regula la importancia de los
Biomas a nivel nacional, especificamente
en areas protegidas. Establece relaciones
de manera bilateral con proyectos de
interés de este ministerio.

Nacional

19

Ministerios de: Salud, Cultura y
Gobernacion.

Técnico

Apoyo para el desarrollo de acciones en
materia de su competencia en terreno.

Nacional
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Plataformas

Tecnoldgica | Divulgacidn de acciones que en materia de
Secretaria de Comunicacion s para procesos de didlogo y de procesos de | Instituciona
20 . . ) 1 . ., . . .
Social de la Presidencia. divulgacion | Consulta Conv. 169 realiza el gobierno por | |/ Nacional
de medio del MEM
informacion
Gabinete Especifico de Politico/ Coordinacién intra institucional en temas
21 |Desarrollo Social (Mesa de 1 Técnico claves relacionados con Pueblos Indigenas | Nacional

Pueblos Indigenas y de Género)

y Género

Fomento y Control en la Exploracién, Explotacion y Comercializaciéon de Hidrocarburos

2 | SECRETARIA EIECUTIVA DE LA 1| Humano | processs de ictacion o futaron | 1%
PRESIDENCIA ¢ 2 Guatemala
contratos petroleros.
. Brindar los recursos para la ejecuciéon de toda
23 | Ministerio de Finanzas Publicas -1 Humano . ? !
las acciones del programa. Guatemala
Asesoria y apoyo en planificacién, manejo —
24 | SEGEPLAN -1 Humano |de informacion y transferencia
- Guatemala
tecnoldgica.
Crear alianzas inter institucionales para el
55 Ministerio de Ambiente vy 1 Humano acompafnamiento técnico en el desarrollo toda
Recursos Naturales -MARN- de procesos de traslado de informacién | Guatemala
ambiental.
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Crear alianzas inter institucionales para el
nsejo Nacional Ar mpafiamien dcni r
26 Co sejg acional de eas 1 1 0 1 Humano .aco pafiamiento “tec ico para toda
Protegidas- CONAP- implementar las politicas y modelos de | Guatemala
conservacion necesarias
Didlogo por medio del Viceministerio de
Desarrollo Sostenible con la entidad, para toda
27 | FONTIERRA 1 1 1 1 Humano P
dar a conocer los futuros procesos de | Guatemala
identificacion de areas.
Didlogo y acercamiento para el toda
28 | COCODES 1 1 1 1 Humano |conocimiento de los proyectos vy
. . . . Guatemala
beneficios de los mismos hacia la entidad.
. , Intercambio de informacién sobre los
Instituto de Antropologia e toda
29 . . 1 1 1 1 Humano |proyectos petroleros que puedan ser
Historia -IDAEH- . - Guatemala
competencia de esta entidad.
o Didlogo e intercambio de informacion
30 Organizaciones No 1 1 1 1 Humano | sobre operaciones petroleras para aclarar toda
Gubernamentales -ONG’S- o ; ? P Guatemala
inquietudes.
Apoyo a la unidad de relaciones
comunitarias de las operadoras de toda
31 | Comunidades -1 -1 -1 1 Humano & -
contrato petroleros para solucién de| Guatemala
conflictos.
Didlogo e intercambio de informacion .
32 | Iglesia Catolica -1 -1 -1 1 Humano |sobre operaciones petroleras para aclarar
L Guatemala
inquietudes.
Didlogo y acercamiento para el .
33 | EITI 1 1 0 1 Humano | conocimiento de los proyectos petroleros
- . . , Guatemala
y beneficios de los mismos hacia el pais.
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Apoyo inter institucionales para el
, acompafnamiento técnico en el desarrollo
Procuraduria de los Derechos p. . e toda
34 1 1 1 1 Humano |de actividades de fiscalizacion en Ia
Humanos e Guatemala
cadena de comercializacion de
hidrocarburos.
Seguimiento al convenio inter
. institucionales para el acompafiamiento
35 wllIBIER (i Hadellel il 1 1 1 1 Humano | técnico en el der.:,arrollo de acfividades de LR
(DIACO Y CENAME) e Guatemala
fiscalizacion en la cadena de
comercializaciéon de hidrocarburos.
Apoyo inter institucionales para el
. . acompafnamiento técnico en el desarrollo
Superintendencia de . ., toda
36 L . . . 1 1 1 1 Humano |de actividades de fiscalizacion en Ia
Administracion Tributaria L Guatemala
cadena de comercializacion de
hidrocarburos.
Apoyo inter institucionales para realizar —
37 | Ministerio Publico 1 1 1 1 Humano |actividades destinadas a combatir el
Guatemala
contrabando de productos petroleros.
Apoyo inter institucionales para el
acompanamiento técnico en el desarrollo .
38 | Ministerio de Gobernacion 1 1 0 -1 Humano |de actividades de fiscalizacion en la
. Guatemala
cadena de comercializacion de
hidrocarburos.
, Intercambio de informacidn del subsector toda
39 | Contraloria General de Cuentas 0 0 1 1 Humano .
de hidrocarburos. Guatemala
Intercambio de informacién para el
abordaje de consultas resolucién de toda
40 | MUNICIPALIDADES 1 1 0 1 Humano )5 Bl BT -on ¢
temas administrativos de la Direccion | Guatemala
General de Hidrocarburos.
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Fomento a la Actividad Minera

Divulgacion de informacion de

41 | Empresa Privada 2 1 Humano interés sobre el sector minero Nacional
nacional
Didlogo y acercamiento para dar a
conocer los proyectos mineros .
42 |Em 1 1 Humano Sl et et Y| Nacional
beneficios de los mismos a la
poblacion
. . Divulgaciéon de informaciéon de
Gremial de Industrias . y . .
43 . 2 1 Humano interés sobre el sector minero Nacional
Extractivas .
nacional
Constante comunicacién sobre la .
44 | SEGEPLAN 1 1 Humano . ., Nacional
ejecucion de planes anuales
Constante comunicacion sobre las
45 | Ministerio Publico 1 1 Humano denuncias de operaciones mineras Nacional
ilegales
46 | Ministerio de Finanzas Publicas 1 1 Financieros Aprobacion de presupuesto Nacional
S . Apoyo técnico institucional para
Ministerio de Ambiente el .. .p .
47 1 1 Humano las supervisiones que se realizan a Nacional
Recursos Naturales . ) . .
licencias mineras vigentes
S . Mejorar la calidad de informacién .
48 | Poblacién Civil Organizada -1 -1 Humano ) Nacional

sobre la actividad minera en el pais
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Gestionar la aprobacion de una
49 | Congreso de la Republica 1 0 1 -1 Humano nueva ley de mineria y su Nacional
reglamento
. . Mejorar la calidad de informacién .
50 | Grupos de Ambientalistas -1 -1 1 1 Humano ) . .I . I I , Nacional
sobre la actividad minera en el pais
. - Mejorar la calidad de informacién .
51 |lIglesia Catolica -1 -1 1 1 Humano ) . .I . I I , Nacional
sobre la actividad minera en el pais
52 Consejos Departamentales de 1 1 1 1 Humano Mejorar la .ca.Iidad c.Ie informaciéln Nacional
Desarrollo sobre la actividad minera en el pais
Mejorar la calidad de informacién
53 | Municipalidades 1 1 1 1 Humano ! . . , Nacional
sobre la actividad minera en el pais
Mejorar la calidad de informacion
54 | Universidades 1 1 0 -1 Humano ! . I . I I , Nacional
sobre la actividad minera en el pais

Programa 13 Seguridad Radiolégica
. L. Personas del area médica, cientifica e
Asociaciones técnicas y . . -
. . .. industrial, beneficiadas con .
55 | profesionales, que se relacionen 1 1 1 1 técnicos e Nacional
. difusiones sobre la cultura en
con las radiaciones L. . L
proteccién y seguridad radioldgica.
. . Personas del area médica, cientifica e
Colegios de Profesionales, cuyos . . -
. . L, industrial, beneficiadas con .
56 |miembros se vean relacionados 1 1 1 1 técnicos e . Nacional
. difusiones sobre la cultura en
con el uso de las radiaciones L, . L
proteccidn y seguridad radioldgica.
57 | Las Universidades del pais 1 1 1 1 técnicos | Personas del area médica, cientificae | Nacional
industrial, beneficiadas con
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difusiones sobre la cultura en
proteccioén y seguridad radioldgica.
Personas individuales y juridicas s e
. . Supervision, verificacion y control a
que se dedican a producir, usar, S . .
. . . instituciones o entidades que utilizan .
58 | manipular, aplicar, etc., 1 0 0 técnicos . .. Nacional
. L . equipos generadores de radiaciones y
sustancias radiactivas o equipos .
. fuentes radiactivas.
generadores de radiacion
Supervision, verificacidon y control a
Trabajadores ocupacionalmente .. instituciones o entidades que utilizan .
59 J p . 1 1 -1 técnicos . q .. Nacional
expuestos a las radiaciones equipos generadores de radiaciones y
fuentes radiactivas.
Otras Instituciones de Gobierno,
como Ministerio de Salud Publica . 4 s
. . . . . Personas del area médica, cientifica e
y Asistencia Social, Ministerio de . . -
. .. industrial, beneficiadas con .
60 | Ambiente y Recursos Naturales, 2 1 1 técnicos e Nacional
. . difusiones sobre la cultura en
SUFSAESEIGE — roteccion y seguridad radioldgica
Administraciéon Tributaria, entre P ysee gica.
otros.
. . - Personas del area médica, cientifica e
Pacientes o usuarios beneficiados . . -
, . , . industrial, beneficiadas con .
61 |de las tecnologias emisoras de 1 1 -1 técnicos e Nacional
. difusiones sobre la cultura en
radiacidn L. . .
proteccién y seguridad radioldgica.
Personas del area médica, cientifica e
. 1 . . . industrial beneficiadas con .
62 | Comunidad médica e industrial 1 1 1 técnicos e . ’ Nacional
difusiones sobre la cultura en
proteccién y seguridad radioldgica.
Personas del area médica, cientifica e
Poblacion cercana a las fuentes o . industrial, beneficiadas con .
63 . . . -1 -1 -1 sin recursos | .. . Nacional
equipos emisores de radiacion difusiones sobre la cultura en
proteccién y seguridad radioldgica.
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Personas del area médica, cientifica e
industrial, beneficiadas con
difusiones sobre la cultura en
proteccién y seguridad radioldgica.

Poblacién en general que carece
64 |del conocimiento  de las 0 o -1 -1 sin recursos
radiaciones

Nacional

Programa 14 Servicios Técnicos de Laboratorio

L. Proporcionar apoyo técnico,
. . . Técnicos, . . L .
Direcciones y Unidades del . . financiero, administrativo y de

2 1 0 1 administrativo
MEM ) . personal para buen
y financieros . . .
funcionamiento de los laboratorios

65 Departamento

Brindar apoyo financiero para el
s . - . . buen funcionamiento de las
66 | Ministerio de Finanzas Publicas | 2 1 1 1 Financieros . . . Departamento

diferentes actividades técnicos y

administrativas de la Unidad.

Brindar apoyo en asesoria,
Técnicosy | capacitacidon, equipo e insumos a| Nacional e
financieros |las diferentes d4reas de los| internacional
laboratorios.

Organismos  nacionales e
67 |internacionales de apoyo 2 1 0 1
(CONCYT, OIEA, OGA, etc.)

Instituciones del Estado Proporcionan asesoria en
68 | (Segeplan, Contraloria General 1 1 0 1 Técnicos planificacion y control en el manejo Nacional
de Cuentas, etc.) de finanzas de la Unidad.
Clientes: empresas, personas Contribuir al incremento de los .
s S . . . . Nacional e
69 |individuales e instituciones del 1 1 0 1 Financieros |recursos financieros de los| . .
. ‘o internacional
Estado Laboratorios Técnicos.
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Empresas privadas (comercial,

No apoyar las actividades de los

70 |transporte, agro, industrial,| -1 -1 1 andlisis fisico y quimicos de las Nacional
laboratorios, etc.) diferentes dreas de los laboratorios
. . . Apoyar en el intercambio de .
71 | Universidades 0 0 -1 Técnicos poy Nacional

informacion técnica

Fomento de las Actividades de Generacion, Transmision y Distribucion de Energia

72

Inversionistas  (individuales o
empresas)

econdémicos

Representantes legales o personas
juridicas de caracter nacional o
internacional que cuentan con
disposicidn para invertir en proyectos
del subsector eléctrico, licitados o por
iniciativa propia con previa
autorizacién por las autoridades
nacionales.

Nacional

73

Comision Nacional de Energia -
CNEE-

técnicos

Ente regulador del subsector eléctrico
con independencia funcional,
también reconocido como el brazo
técnico del Ministerio de Energia y
Minas

Nacional

74

Administrador del Mercado
Mayorista -AMM-

técnicos

Empresa publica/privada encargada
de liquidar las operaciones del SNI.

Nacional

75

Delegados institucionales

técnicos

Representantes técnicos o politicos
de instituciones vinculadas a temas
del area energética.

Nacional
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76

Asociacion de Generadores con
energias renovables -AGER-

técnicos

Entidad representativa de un grupo
de empresas generadoras de energia
eléctrica con recursos 100 %
renovables, poseedores de
informacién importante para la
operacion y planificacién del pais.

Nacional

77

Ministerio de Ambiente vy
Recursos Naturales -MARN-

técnicos

Entidad publica rectora en temas de
ambiente y recursos naturales, con
capacidad de autorizar licencias sobre
impacto ambiental a proyectos del
sector energético del pais

Nacional

78

Municipalidades

técnicos

Entidad publica encargada de la
administracion municipal y
organizacion comunitaria por region.

Nacional

79

Grandes Usuarios de energia
eléctrica

técnicos

Representantes legales o personas
juridicas de caracter nacional o
internacional que cuentan con
disposicidn para invertir en proyectos
del subsector eléctrico, licitados o por
iniciativa propia con previa
autorizacién por las autoridades
nacionales.

Nacional

80

Agentes Generadores

técnicos

Entes estatales o privados,
catalogados como actores
participantes del subsector eléctrico,
con peso en toma de decisiones sobre
el futuro del SNI.

Nacional
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81

Distribuidores

técnicos

Representantes legales o personas
juridicas de caracter nacional o
internacional que cuentan con
disposicidn para invertir en proyectos
del subsector eléctrico, licitados o por
iniciativa propia con previa
autorizacién por las autoridades
nacionales.

Nacional

82

Transportistas

técnicos

Representantes legales o personas
juridicas de caracter nacional o
internacional que cuentan con
disposicidn para invertir en proyectos
del subsector eléctrico, licitados o por
iniciativa propia con previa
autorizacién por las autoridades
nacionales.

Nacional

83

Comercializadores

técnicos

Representantes legales o personas
juridicas de caracter nacional o
internacional que cuentan con
disposicién para invertir en proyectos
del subsector eléctrico, licitados o por
iniciativa propia con previa
autorizacién por las autoridades
nacionales.

Nacional

84

Secretaria de Planificacion vy
Programacion de la Presidencia
de la Republica -SEGEPLAN-

técnicos

Aliado estratégico para MEM, con
relacion a la ejecuciéon de politica,
planes y programas de los sectores
energia e hidrocarburos.

Nacional
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85

Superintendencia de
Administracion Tributaria -SAT-

técnicos

Entidad publica, que con alianza al
MEM contribuye al cumplimiento de
la Ley de Incentivos Fiscales para
proyectos de generacidon de energia
eléctrica con recursos renovables.

Nacional

86

Ministerio Publico -MP-

técnicos

Entidad publica, que con alianza al
MEM fiscaliza los debidos procesos
para el cumplimiento de la ley sobre
los actores del subsector eléctrico.

Nacional

87

Otras instituciones de Gobierno

técnicos

Entidades publicas que pueden o no,
entrelazar sus objetivos sobre
politicas, planes y programas que
contribuyan mutuamente al
cumplimiento de las Politicas
Generales de Gobierno.

Nacional

88

Organismos Internacionales

técnicos

Entidades cooperantes que crean
alianzas estratégicas con gobiernos
centrales, para ejecutar proyectos en
materia de su especialidad.

Nacional

89

Universidades

técnicos

Entidades publicas que contribuyen
en ramas de investigacion técnica y
cientifica, con relacién temas de los
sectores energia e hidrocarburos.

Nacional

90

Sistema de Concejos de
Desarrollo Urbano y Rural

sin recursos

Organizaciones civiles con capacidad
de realizar requerimientos de obras y
proyectos en beneficio de sus
asociados.

Nacional
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Poblacién Civil Organizada

sin recursos

Organizaciones civiles con capacidad
de realizar requerimientos de obras y
proyectos en beneficio de sus
asociados.

Nacional
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3.Marco Estratégico Institucional

En el Ministerio de Energia y Minas fundamentamos nuestras actividades en el interés nacional de
garantizar el aprovechamiento de los recursos energéticos, mineros y petroleros disponibles en el
pais para contribuir al desarrollo sostenible que beneficie a todos los guatemaltecos; para ello,
orientamos nuestra gestion hacia la estimulacidon, promocion y facilitacién de la generacion de
condiciones adecuadas que permitan atraer la inversién nacional e internacional para la produccién,
distribucidn, transporte y comercializacién de la energia y de los hidrocarburos, asi como Ia
explotacién de los recursos mineros.

Creemos en la importancia de la generacién de energia eléctrica, en sus diversas formas, como un
recurso fundamental y bdsico para la consecuciéon de un desarrollo integral y sostenible de la
poblacién guatemalteca. La energia eléctrica constituye un eje transversal que incide en Ia
respuesta a diferentes necesidades de la poblacién, como, por ejemplo: aumentar las fuentes de
empleo e incrementar niveles de ingresos familiares, mejorar la seguridad ciudadana, aumentar el
valor agregado de la produccion industrial y disminuir el uso de lefia como fuente de energia, entre
otros.

En esa linea, en el MEM estamos plenamente conscientes de la importancia de las fuentes
convencionales de energia eléctrica, asi como de la necesidad de estudiar y fomentar el uso
responsable de fuentes nuevas y renovables, de aplicar los mecanismos que sean necesarios para
lograr la seguridad energética del pais y de propiciar el acceso a la energia de toda la poblacién
guatemalteca para coadyuvar a la gobernanza y desarrollo integral del pais.

Entre los mecanismos mencionados, priorizamos los siguientes: Plan Nacional de Energia, Plan de
Electrificacidon Rural, Plan de Expansion del Sistema de Transporte y Plan de Expansidn Indicativo del
Sistema de Generacion. Todos ellos se gestionan para incrementar la cobertura eléctrica, mejorar
las redes de transmisién y distribucion, mejorar la calidad del producto, asegurar el abastecimiento
nacional ante emergencias climaticas o fallas del sistema, para incidir positivamente en los indices
de desarrollo humano (IDH) de la poblacién y coadyuvar a la industrializacion del pais.

Por otra parte, en el MEM reconocemos también la necesidad y utilidad publica de incrementar las
oportunidades de exploracién y explotacidn de las reservas petroleras del pais para tener mayor
produccién de petréleo y de gas natural a nivel nacional; este incremento, en conjunto con el
desarrollo de un eficaz marco normativo de comercializacién de hidrocarburos, permitira aumentar
los ingresos del Estado, y mantener un adecuado y eficiente suministro de estos productos, de
acuerdo a la demanda del pais.

En ese marco, consideramos necesario modernizar la plataforma tecnolégica para la produccién y
transporte de petréleo y gas natural bajo un enfoque de desarrollo sostenible, introducir formas
alternativas de combustibles en la cadena de comercializacidn, fortalecer el control y fiscalizacion
de los actores de la cadena de comercializacion de combustibles y gas natural, asi como mejorar su
competitividad en el mercado.
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También estamos convencidos de que la innovacion en las formas actuales de movilidad es un
mecanismo efectivo para reducir la emisién de gases de efecto invernadero y por eso, estamos
comprometidos en impulsar el uso de energias alternativas para el transporte en Guatemala que
generen beneficios econdmicos, sociales y ambientales para los guatemaltecos.

Reconocemos la importancia de los recursos minerales para la fabricacién de todo tipo de bienes,
desde aquellos para satisfacer necesidades basicas, asi como los utilizados en la industria
alimenticia, agricultura, e incluso en la industria electrénica y aeroespacial, que constituyen
elementos esenciales para el desarrollo humano actual y futuro. En el caso de Guatemala y sus
recursos naturales, consideramos la mineria como fuente importante de inversién para la
generacidon de empleo y de divisas, asi como para favorecer el crecimiento econdmico local y por
ende, los ingresos del Estado, lo cual redunda en la generacién de mayores posibilidades de
desarrollo en el pais. En tal virtud, estamos conscientes de la necesidad de promover la inversidn
para la explotacién racional y técnica de los recursos mineros en forma sostenible, mediante
normativas, politicas y controles pertinentes socialmente, y compatibles con la conservacion del
medio ambiente, para mejorar la calidad de vida de los habitantes del pais.

Asimismo, estamos conscientes de la importancia de crear motores de desarrollo alrededor de los
proyectos mineros, asi como de la necesidad de difundir el impacto positivo de esta actividad que,
gestionada eficaz y eficientemente, aporta recursos para atender necesidades como educacion,
salud y empleo adecuadamente remunerado.

En funcidn de todo lo expuesto, consideramos la gestion por resultados como el mecanismo
fundamental para lograr resultados de manera eficiente, eficaz, responsable y transparente;
reconocemos la necesidad de fortalecer nuestras competencias para formular politicas y proponer
las regulaciones respectivas a fin de ejercer las funciones de rectoria, control y supervisién en la
materia y asumir el liderazgo en el sector que nos corresponde trabajar; y comprendemos la
urgente necesidad de invertir en el desarrollo del capital humano dentro del MEM.

Como fundamento bdsico para todo lo anterior, creemos en las personas como el recurso mas
importante para lograr los resultados; por ello estamos conscientes de la necesidad urgente de
ofrecer opciones formativas y herramientas tecnoldgicas que faciliten la trasformacién de las formas
de trabajo para agilizar procesos e incorporar en ellos una visidon estratégica de los recursos
energéticos, mineros y de hidrocarburos. Esto permitird no solo la innovacién, sino la
implementacion de mecanismos eficientes para mejorar la calidad de los servicios, tener una mayor
proyeccion hacia los ciudadanos, atraer inversionistas, cumplir con nuestro rol y generar un mayor
valor publico en la poblacién.

3.1 Vision Ministerial

Actualmente se define la Visién del MEM de la siguiente manera: “Ser, para el afio 2032, un
ministerio eficiente, eficaz y altamente calificado, cuyas decisiones permitan establecer politicas y
aplicar un marco normativo y operativo de caracter sectorial, que promueva la cobertura universal
de la energia eléctrica, asi como el aprovechamiento sostenible y el uso responsable de los recursos
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mineros y energéticos (tanto hidrocarburos como energia eléctrica), generando confianza y certeza
que promuevan el incremento de la inversion nacional y extranjera”.

3.2 Misidon Ministerial

Por su parte, se construyé la Misidon que a continuacién se comparte: “Somos la institucidn rectora
del régimen normativo aplicable al fomento, produccién, distribucién y comercializacién de la
energia, hidrocarburos, y la explotacidn de los recursos mineros en Guatemala, asegurando que
estas actividades generen el maximo aporte posible al Desarrollo Sostenible del pais”.

3.3 Valores (principios)

En el Ministerio de Energia y Minas realizamos nuestras acciones en el marco de una cultura
organizacional sustentada en los siguientes valores:

1. Efectividad: Como el valor que nos inspira para cumplir con nuestras tareas y metas,
enfocados en el beneficio de la poblacién guatemalteca, en el marco de tres caracteristicas
esenciales: a) Realizarlas en el menor tiempo posible; b) Llevarlas a cabo en el momento
oportuno; y c) Con el uso de recursos justos.

2. Respeto: Como el valor que nos permite mantener una relacién armoniosa basada en
empatia, aceptacién y aprecio, como factores determinantes de un desempefio efectivo en
las tareas que se nos asignan.

3. Responsabilidad: Como el valor que nos inspira, en primer lugar, para asumir compromisos
en la realizacion de nuestras tareas: hacerlas de la mejor manera posible, lograr las metas y
ser puntual en la entrega de los productos requeridos, cumpliendo con las normas del
Ministerio y con los lineamientos definidos por las autoridades superiores; y en segundo
lugar, constituirnos en parte integral de la gestiéon ministerial y sumar al quehacer de los
demads para que, como Ministerio, cumplamos con nuestros objetivos.

4. Honestidad: Como el valor que nos impulsa a actuar con transparencia, lealtad hacia el
Ministerio, sus usuarios y la poblacidn en general; decencia, pudor, sinceridad y honradez
como base para generar confianza y relaciones de cooperacion entre todos los miembros
del Ministerio.

3.4 Anadlisis FODA

Programa 03 Desarrollo Sostenible del Sector Energético, Minero y de Hidrocarburos
(Actividad Comun a los Programas 11, 12 Y 15.)

a) Objetivo: Reducir la resistencia y la conflictividad en el desarrollo de proyectos energéticos,
mineros y de hidrocarburos
b) Estrategias

e Estrategias FO: Utilizar las fortalezas para aprovechar las oportunidades

1. Aumentar la capacidad del equipo técnico para contribuir por medio de la emision de
opiniones técnicas sobre expedientes en temas de hidrocarburos, energia y mineria, en el
desarrollo de proyectos de dicha indole, asi como en el monitoreo y evaluacién de medidas
de mitigacidon implementadas en dichos proyectos, con el fin de garantizar que se tenga un
enfoque de desarrollo sostenible para aprovechar la voluntad politica en un marco de
coordinacioén interinstitucional, (MARN, MCD, MINTRAB, CPD, CONAP).
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2. Conformacion de equipos técnicos multidisciplinarios dentro del VDS (abogados, ingenieros
ambientales, comunicadores sociales, trabajadores sociales, gedlogos, ingenieros quimicos,
geomaticos etc.), que permita tener un enfoque integral y sostenible de los temas de interés
para los proyectos y comunidades aledafias a los mismos, con el objeto de aprovechar el
interés por desarrollar procesos técnicos, ambientales y sociales del sector empresarial
(empresas mineras, hidroeléctricas, transmisores de energia) y la certeza que puedan dar
para un funcionamiento de sus proyectos en armonia con las comunidades que se
encuentran dentro de sus areas de influencia directa e indirectas.

3. Divulgar las lecciones y experiencias aprendidas en temas de procesos de didlogo y consulta
gue se estan aplicando en los nuevos procesos para lograr el apoyo del Estado en la
implementacién de procesos de didlogo y acuerdos que permiten la sostenibilidad social y
ambiental con un enfoque de desarrollo sostenible.

o Estrategias FA: Utilizar las fortalezas para reducir amenazas

1. Utilizar la disponibilidad del equipo técnico para desplazarse a cualquier punto del pais para
atender, participar o facilitar informacién que permita reducir focos de conflictividad en
diferentes escalas territoriales: comunitarias, municipales o departamentales y lograr
reducir acciones reactivas hacia las comunidades por parte de las empresas para mantener
el funcionamiento de sus proyectos, no potenciando un relacionamiento social con las
comunidades del drea de influencia de sus proyectos que les permita construir relaciones
de buenos vecinos.

2. Utilizar el equipo Técnico del VDS capacitado y formado en los temas de competencia de
este viceministerio (Transformacién de conflictos sociales, didlogo intercultural,
transformacion de conflictos, Convenio 169 de la OIT, salvaguardas sociales y ambientales,
entre otros) para lograr el involucramiento por parte de autoridades comunitarias,
municipales y departamentales por la sensibilidad politica que genera los procesos de
didlogo y de consulta.

3. Aumentar la capacidad del equipo técnico para contribuir por medio de la emisidon de
opiniones técnicas sobre expedientes en temas de hidrocarburos, energia y mineria, en el
desarrollo de proyectos de dicha indole; asi como en el monitoreo y evaluacién de medidas
de mitigacion implementadas en dichos proyectos para garantizar que se tenga un enfoque
de desarrollo sostenible para reducir la oposicidn de comunitarios a la presencia de
proyectos en las cercanias de sus poblados debido a desinformacion, malas practicas,
informacidn errdnea sobre los posibles efectos de estos proyectos en sus comunidades,
posibles malas prdcticas empresariales relacionadas con el medio ambiente, percepciones
relacionadas con el poco beneficio que dejan estos proyectos a las comunidades, entre
otras.

4. Consolidar al MEM como la entidad rectora de gobierno en desarrollar capacidades técnicas
para implementar procesos de consulta a Pueblos Indigenas, en cumplimiento a la
ratificacion que el Estado de Guatemala hizo del Convenio 169 de la Organizacién
Internacional de Trabajo sobre Pueblos Indigenas y Tribales para reducir la confusidn,
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desinformacion o coaccidn de algunos sectores para que no se participe en los procesos de
consulta.

e Estrategias FD: Utilizar las fortalezas para eliminar debilidades

1. Hacer efectiva la voluntad politica de las autoridades del MEM, y con responsabilidad y
compromiso de los equipos de trabajo, a fin de alcanzar los objetivos planteados por el VDS
para crear delegaciones regionales o departamentales y lograr una mejor efectividad en la
asesoria del MEM en materia social, ambiental y de desarrollo sostenible durante la
implementacién de los proyectos-

2. Utilizar el proceso de aprobacién del ROI, para aumentar en el VDS, el nimero de personal
técnico que interactue con liderazgos locales en departamentos como Huehuetenango e
Izabal, en un marco de pertinencia cultural y linglistica para facilitar procesos de traslado
de informacién en mesas de didlogo y procesos de consulta.

e Estrategias OD: aprovechar oportunidades para eliminar debilidades

1. Aprovechar la percepcién positiva e interés de apoyar el trabajo del VDS por parte de
actores externos (Cooperacion Internacional: OIT, PNUD, GIZ) para que apoyen la
elaboracion de protocolos que establezcan los procedimientos administrativos a lo interno
del MEM y lograr la implementacidn de acciones sociales tendientes a la identificacion de
pueblos indigenas en los departamentos y areas de influencia donde se pretenda otorgar
una medida administrativa (licencia de exploracidn, de explotacién o de uso de bienes de
dominio publico).

2. Aprovechar la voluntad politica para la coordinacién interinstitucional, (MARN, MCD,
MINTRAB, CPD, CONAP) para dar seguimiento a los proyectos en materia social y para la
agilizacién de las opiniones técnicas en materia ambiental, fiscalizacion de los proyectos y
asesoria a inversionistas en materia de desarrollo sostenible.

3. Aprovechar el Interés del sector empresarial (empresas mineras, hidroeléctricas,
transmisores de energia) por desarrollar procesos técnicos; ambientales y sociales, que
aseguren el funcionamiento de sus proyectos en armonia con las comunidades que se
encuentran dentro de sus dareas de influencia directa e indirectas para lograr la
automatizacidn de los procesos administrativos del VDS, lo que evita riesgo de pérdida de
informacién de los procesos a cargo del Viceministerio.

e Estrategias OA: aprovechar oportunidades para reducir amenazas

1. Aprovechar el interés del sector empresarial (empresas mineras, hidroeléctricas,
transmisores de energia) por desarrollar procesos técnicos; ambientales y sociales, que
aseguren el funcionamiento de sus proyectos en armonia con las comunidades que se
encuentran dentro de sus areas de influencia directa e indirectas, para reducir las acciones
reactivas hacia las comunidades por parte de las empresas que intentan mantener el
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funcionamiento de sus proyectos, no potenciando un relacionamiento social con las
comunidades del drea de influencia de sus proyectos.

2. Aprovechar el interés del Estado en implementar procesos de didlogo y acuerdos para la
sostenibilidad social y ambiental de los proyectos con un enfoque de desarrollo sostenible.

3. Aprovechar la agenda internacional favorable para el desarrollo de acciones sociales y
productivas que contemplan como meta el desarrollo sostenible (Objetivos de Desarrollo
Sostenible: agenda de alto nivel de las Naciones Unidas) para suplir la ausencia del Estado en
las areas geograficas donde hay presencia de proyectos de interés para este ministerio.

o Estrategias OF: aprovechar oportunidades para consolidar fortalezas

1. Aprovechar la voluntad politica para la coordinacién interinstitucional, (MARN, MCD,
MINTRAB, CPD, CONAP) para la consolidacion de equipos técnicos multidisciplinarios dentro
del VDS (abogados, ingenieros ambientales, comunicadores sociales, trabajadores sociales,
gedlogos, ingenieros quimicos, geomaticos etc.), que permita tener un enfoque integral y
sostenible de los temas de interés para los proyectos y comunidades aledafias a los mismos.

2. Aprovechar la percepcién positiva e interés de apoyar el trabajo del VDS por parte de
actores externos (Cooperacion Internacional: OIT, PNUD, GIZ) para consolidar la capacidad
del equipo técnico para contribuir por medio de la emisidon de opiniones técnicas sobre
expedientes en temas de hidrocarburos, energia y mineria, en el desarrollo de proyectos de
dicha indole, asi como en el monitoreo y evaluacién de medidas de mitigacién
implementadas en dichos proyectos para garantizar que se tenga un enfoque de desarrollo
sostenible.

3. Aprovechar el interés del sector empresarial (empresas mineras, hidroeléctricas,
transmisores de energia) por desarrollar procesos técnicos, ambientales y sociales, que
aseguren el funcionamiento de sus proyectos en armonia con las comunidades que se
encuentran dentro de sus areas de influencia directa e indirectas para difundir las lecciones
y experiencias aprendidas en temas de procesos de didlogo y consulta que se estdn
aplicando en los nuevos procesos.

4. Aprovechar el Interés del Estado en implementar procesos de didlogo y acuerdos para la
sostenibilidad social y ambiental con un enfoque de desarrollo sostenible para divulgar las
lecciones y experiencias aprendidas en temas de procesos de didlogo y consulta. Aprovechar
la agenda internacional favorable para el desarrollo de acciones sociales y productivas que
contemplan como meta el desarrollo sostenible para desarrollar capacidades técnicas en la
implementacion de procesos de consulta a Pueblos Indigenas, en cumplimiento a la
ratificacion que el Estado de Guatemala hizo del Convenio 169 de la Organizacion
Internacional de Trabajo sobre Pueblos Indigenas y Tribales.
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OPORTUNIDADES

AMENZAS

La PGG presenta lineamientos estratégicos lo que

Actividades ilicitas en areas de intervenciéon de

o1 significa interés en la accidn institucional del MEM. Al | proyectos .de exploracllc.on y explotacion  de
recursos mineros, energéticos y petroleros.
Acciones reactivas hacia las comunidades por
parte de las empresas para mantener el
Percepcidn positiva e interés de apoyar el trabajo del funcionamiento de sus  proyectos, no
02 | VDS por parte de actores externos (Cooperaciéon | A2 | potenciando un relacionamiento social con las
Internacional: OIT, PNUD, GIZ). comunidades del area de influencia de sus
proyectos que les permita construir relaciones de
buenos vecinos.
Voluntad politica para la coordinacidn Los sectores organizados adversos tienen mayor
03 | interinstitucional, (MARN, MCD, MINTRAB, CPD, | A3 | capacidad de acciény de movilizacién en relacion
CONAP) a las entidades publicas
Interés del sector empresarial (empresas mineras,
hidroeléctricas, transmisores de energia) por Poco involucramiento por parte de autoridades
o4 desarrollar procesos técnicos; ambiental y sociales, Ad comunitarias, municipales y departamentales por
que aseguren el funcionamiento de sus proyectos en la sensibilidad politica que genera los procesos de
armonia con las comunidades que se encuentran didlogo y de consulta
dentro de sus areas de influencia directa e indirectas.
. . Programas de desarrollo comunitario impulsados
Interés del Estado en implementar procesos de . .
05 | didlogo y acuerdos para la sostenibilidad social y | A5 por gmpresas y entidades de gobierno no
ambiental con un enfoque de desarrollo sostenible. apropiados, pues. no contempla un enfoque de
desarrollo sostenible.
Agenda internacional favorable para el desarrollo de
acciones sociales y productivas que contemplan Ausencia del Estado en las areas geograficas
06 | como meta el desarrollo sostenible. (Los Objetivosde | A6 | donde hay presencia de proyectos de interés para
Desarrollo Sostenible: agenda de alto nivel de las este ministerio.
Naciones Unidas).
Las comunidades por confusion, desinformacién
A7 | o coaccidn de algunos sectores no participan en
los procesos de consulta.
Oposicion de comunitarios a la presencia de
proyectos mineros, hidroeléctricos, de
transmision de energia eléctrica y de
hidrocarburos en las cercanias de sus poblados
debido a desinformacién de los proyectos, malas
practicas de algunos sectores que transmiten
A8 informacion errénea sobre los posibles efectos de

estos proyectos en sus comunidades, malas
practicas empresariales relacionadas con el
medio ambiente, molestia por no contar con
energia eléctrica en sus comunidades teniendo
cerca proyectos energéticos, percepciones
relacionadas con el poco beneficio que dejan
estos proyectos a las comunidades, entre otras.
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FORTALEZAS DEBILIDADES
Conformacién de equipos técnicos
multidisciplinarios dentro del VDS (abogados,
ingenieros ambientales, comunicadores sociales,
trabajadores sociales, gedlogos, ingenieros o .
F1 , J (s & & .g D1 | Estructura del VDS no institucionalizada.
quimicos, geomaticos etc.), que permite tener
un enfoque integral y sostenible de los temas de
interés para los proyectos y comunidades
aledafias a los mismos.
La capacidad del equipo técnico para contribuir
por medio de la emisidon de opiniones técnicas . . .
. . No existen delegaciones regionales o
sobre expedientes en temas de Hidrocarburos, . L
, L, departamentales para una mejor efectividad en la
Energia y Mineria, en el desarrollo de proyectos . . L ;
- , , . intervencion del MEM en la atencidn de asesoria
F2 de dicha indole, asi como en el monitoreo y | D2 . . .
- . e en materia social, ambiental y de desarrollo
evaluacion de medidas de mitigacion . : .
. . sostenible a los proyectos energéticos, mineros y
implementadas en dichos proyectos para .
. de hidrocarburos.
garantizar que se tenga un enfoque de desarrollo
sostenible.
Personal técnico que interactia con liderazgos Falta de personal para dar seguimiento a los
locales en los departamentos de Quiché y Alta proyectos en materia social y para la agilizacién de
F3 Verapaz en su propio idioma para facilitar | D3 | las opiniones técnicas en materia ambiental,
didlogos entre diferentes actores y los procesos fiscalizacion de los proyectos y asesoria a
de consulta. inversionistas en materia de desarrollo sostenible.
Disponibilidad del equipo técnico para Requerimiento de personal técnico que
desplazarse a cualquier punto del pais para interactie  con liderazgos locales en
Fa atender, participar o facilitar informacion que D4 departamentos como Huehuetenango e Izabal, en
permita reducir focos de conflictividad en su propio idioma para facilitar procesos de
diferentes escalas territoriales: comunitarias, traslado de informaciéon en mesas de didlogo y
municipales o departamentales. procesos de consulta.
El Equipo Técnico del VDS es capacitado y
formado en los temas de competencia de este Falta de automatizacion de los procesos
Fs viceministerio (Transformacién de conflictos D5 administrativos del VDS, lo que genera riesgo de
sociales, didlogo intercultural, transformacion de pérdida de informacion de los procesos a cargo
conflictos, Convenio 169 de la OIT, salvaguardas del Viceministerio.
sociales y ambientales, entre otros)
Falta de soporte logistico como vehiculos y pilotos
para facilitar la presencia del personal técnico en
. . L . espacios donde es requerido tales como mesas de
Existen lecciones y experiencias aprendidas en . . L
. trabajo a nivel departamental y municipal para el
F6 temas de procesos de didlogo y consulta que se | D6 . .
. . abordaje de temas relacionados con Ia
estan aplicando en los nuevos procesos S . .
conflictividad social, ambiental y para trasladar
informacion  sobre proyectos energéticos,
mineros y de hidrocarburos.
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Voluntad politica de las autoridades del MEM, y
responsabilidad, compromiso de los equipos de
trabajo para alcanzar los objetivos planteados Falta de insumos para el desarrollo de acciones de
£7 para el Viceministerio: alcanzar acuerdos con las D7 monitoreo y evaluacién de medidas de mitigacion
comunidades, por medio de las consultas y implementadas  por  proyectos  mineros,
procesos de didlogo y promover el desarrollo energéticos y de hidrocarburos.
sostenible. en el sector minero, energético y de
hidrocarburos.
Falta de protocolos que establezcan los
procedimientos administrativos a lo interno del
ministerio para la implementacidn de acciones
En proceso de aprobacion por parte de la ONSEC sociales por parte del VDS tendientes a la
F8 el ROl del Viceministerio de Desarrollo | D8 | identificacion de pueblos indigenas en los
Sostenible. departamentos y areas de influencia donde se
pretenda otorgar una medida administrativa
(licencia de exploracion, de explotacion o de uso
de bienes de dominio publico).
Se requiere la implementacién procesos
administrativos y financieros agiles y eficientes
que faciliten el desarrollo de las actividades de
Capacidad y experiencia para relacionarse con caracter social requeridos para los procesos de
E9 actores claves en distintos niveles (comunitarios, D9 didlogo y consulta (contratacién de pautas de
municipales, departamentales, empresariales, comunicacion, atencion y apoyo en la
institucionales, etc.) movilizacion de representantes comunitarios,
contratacion de servicios acorde a las
particularidades donde se desarrollaran los
eventos de consulta, entre otros).
Ser la primera entidad de gobierno en desarrollar
capacidades  técnicas para  implementar
procesos de consulta a Pueblos Indigenas, en
F10 cumplimiento a la ratificacién que el Estado de
Guatemala hizo del Convenio 169 de la
Organizacién Internacional de Trabajo sobre
Pueblos Indigenas y Tribales.

Programa 11 Fomento y Control en la Exploracidn, Explotacion y Comercializacion de
Hidrocarburos

1.

a) Objetivo: Mejorar el cumplimiento del régimen legal aplicable para las empresas que

forman la cadena de hidrocarburos
b) Estrategias:

Estrategias FO: Utilizar las fortalezas para aprovechar las oportunidades

Aplicar marco

regulatorio vigente que favorece Ia

exploracién, explotacién y

comercializacién de hidrocarburos para atraer inversionistas a fin de aprovechar el

potencial hidrocarburifero existente en la franja transversal del norte y Petén; esto, permite

la promocién de atraccién de inversiones.
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2. Utilizar la informacién de estudios geoldgicos, geofisicos y petrofisicos de las actividades
realizadas en las cuencas hidrocarburificas del pais, que permita brindar mayor certeza a los
empresarios para decidir sobre las inversiones a realizar y asi poder aprovechar el Interés
empresarial nacional o extranjero, en la exploracién y explotacién de hidrocarburos.

3. Continuar con la emisidon inmediata de licencias de la cadena de comercializacién que no
requieran inspeccién, para aprovechar el Interés de las empresas para realizar inversiones
en toda la cadena de hidrocarburos.

4. Fortalecer lainspeccién continua en las importaciones de productos petroleros realizada en
los litorales del Atlantico y Pacifico del pais, para garantizar el cumplimiento de las
especificaciones de calidad y volumenes de producto importado, previo a su
comercializacién y asi responder a las exigencias de los consumidores y generar en ellos,
apoyo a las medidas que se tomen para la aplicacién de correctivos.

e Estrategias FA: Utilizar las fortalezas para reducir amenazas

1. Mejorar el marco regulatorio vigente que favorezca la exploracion, explotacion vy
comercializacién de hidrocarburos para generar certeza y pais para reducir las desventajas
respecto a otros paises de Latinoamérica que realizan actividades de este tipo.

e Estrategias FD: Utilizar las fortalezas para eliminar debilidades

1. Fortalecer los mecanismos de generacién de ingresos al Estado por la exploracién y
explotacién petrolera en el pais para gestionar mas fondos que permitan la contratacion
de personal profesional y técnico para expandir y fortalecer las actividades de inspeccién.

2. Utilizar la informacién de estudios geolégicos, geofisicos y petrofisicos de las actividades
realizadas en las cuencas hidrocarburificas del pais, y establecer una plataforma que
permita el acceso controlado a dichos estudios de las cuencas hidrocarburificas, con la
finalidad de generar el interés para invertir en contratos de exploracién y explotacion de
hidrocarburos.

3. Mejorar el marco regulatorio vigente que favorezca la exploracion, explotacidn y
comercializacién de hidrocarburos para incorporar los mecanismos de cobro efectivo a las
compafiias que no realizan sus pagos.

e Estrategias OD: aprovechar oportunidades para eliminar debilidades

1. Aprovecharlademanda de los empresarios de realizar sus tramites por medios electrénicos,
y lograr la automatizacidén de los procesos administrativos de la Direccion General de
Hidrocarburos.

2. Aprovechar la actualizacidn que se estd haciendo de los Reglamentos Técnicos
Centroamericanos para la mejora de las especificaciones de calidad de los combustibles, en
beneficio de la actualizacion de la legislacidon vigente respecto al comportamiento del
mercado actual. (Ley de comercializacién 1999 y Ley de Hidrocarburos 1983).

3. Aprovechare la exigencia por parte de los consumidores respecto a la calidad y cantidad de
los hidrocarburos, para lograr la desconcentracién del MEM en cuanto al licenciamiento de
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la cadena de comercializacion, creando delegaciones regionales de inspeccién y control en
el subsector de hidrocarburos.

o Estrategias OA: aprovechar oportunidades para reducir amenazas

1. Aprovechar el potencial hidrocarburifero existente y el Interés de algunas empresas para
realizar inversiones en exploracion y explotacién de hidrocarburos a fin de aumentar la
captacién de los ingresos al Estado de Guatemala por regalias y participacion en la
produccién de hidrocarburos nacionales, derivado del desplome de los precios
internacionales causados por factores externos a nivel mundial.

2. Aprovechar la exigencia de la incorporacion en el mercado de combustibles no
convencionales, tales como el etanol y otros hidrocarburos amigables con el medio
ambiente para reducir el contrabando de los productos derivados del petrdleo, de México
y El Salvador.

3. Aprovechar la exigencia de la incorporacién en el mercado de combustibles no
convencionales, tales como el etanol y otros hidrocarburos amigables con el medio
ambiente con el objeto de reducir la amenaza de baja inversidn por parte de las empresas
operadoras de contratos petroleros, derivada del comportamiento del precio del petrdleo
crudo internacional, y lograr el impulso de la produccion de combustibles no
convencionales.

o Estrategias OF: aprovechar oportunidades para consolidar fortalezas

1. Aprovechar el interés de los empresarios de diversos sectores para la actualizacién de
los Reglamentos Técnicos Centroamericanos para la mejora de las especificaciones de
calidad de los combustibles y consolidar la ndmina de productos petroleros para
establecer la denominacidn, caracteristicas y especificaciones de calidad de los
productos petroleros que se comercializan en el pais, lo cual permite elevar la
competitividad del pais.

2. Aprovechar la exigencia por parte de los consumidores respecto a la calidad y cantidad
de los hidrocarburos, convirtiéndolo un apoyo a la aplicacion de las medidas
correspondientes para consolidar los mecanismos de inspeccién continua en las
importaciones de productos petroleros realizada en los litorales del Atlantico y Pacifico
del pais.
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OPORTUNIDADES AMENAZAS
Contrabando de México y El Salvador, de los productos
derivados del petrdleo en el drea de comercializacion. En
el caso de México, se deriva porque existe extraccion
ilegal de los conductos que transportan productos
. . - etroleros hacia el sur del pais or la cercania con
La demanda de los empresarios de realizar sus tramites a P , P .y. P .
01 , . . Al | Guatemala, este fendmeno es casi inevitable que suceda
través de medios electrdnicos. . .
ya que el costo del producto robado no tiene precio. En
el caso de El Salvador, este fendmeno se da en el gas
licuado de petrdleo ya que dicho producto esta
subsidiado y propicia el ingreso del producto a menor
costo en la zona fronteriza del pais.
Reduccién en la captacion de los ingresos al Estado de
Actualizacion de los Reglamentos Técnicos Guatemala por regalias y participacion en la produccion
02 Centroamericanos para la mejora de las especificaciones | A2 | de hidrocarburos nacionales, derivado del desplome de
de calidad de los combustibles. los precios internacionales que actualmente se estan
dando por el COVID-19.
Existencia de interés de los empresarios de diversos . . L
L .. Limitada inversidn por parte de las empresas operadoras
sectores para la actualizacion de los Reglamentos Técnicos . .
03 . . . A3 | de contratos petroleros derivado del comportamiento
Centroamericanos para la mejora de las especificaciones . ) . A
. . del precio del petréleo crudo internacional.
de calidad de los combustibles.
Conflictividad social al no contar con lineamientos para la
04 Existe un crecimiento en la demanda de hidrocarburos en Ad correcta aplicacion del Convenio 169 de la Organizacion
un 3% anual. Internacional del Trabajo sobre pueblos indigenas y
tribales.
. . . . Oposicion a proyectos petroleros por parte de algunas
Existe una mayor exigencia por parte de los consumidores . X . -
. . . comunidades de las areas de influencia de los Contratos
respecto a la calidad y cantidad de los hidrocarburos, lo
05 . . A5 | Petroleros. En el departamento de Alta Verapaz se ha
cual se puede convertir en un apoyo a las medidas que se . o . .
L, . . identificado poca presencia del encargado de relaciones
tomen para la aplicacidn de las medidas correspondientes. o .
comunitarias por parte de la contratista.
Existe una mayor exigencia por parte de los consumidores
respecto al cumplimiento de las medidas de seguridad Se carece de certeza juridica para la aprobacién de los
06 industrial y ambiental en la cadena de comercializacién de | A6 | Estudio de Evaluacidn de Impacto Ambiental de los
hidrocarburos, lo cual requiere mayores niveles de proyectos petroleros.
inspeccion.
Las condiciones ambientales del pais exigen la Carece de certeza juridica en el cumplimiento de los
07 incorporacion en el mercado de combustibles no A7 plazos legales para la aprobacidon de los Estudio de
convencionales, tales como el etanol y otros hidrocarburos Evaluacion de Impacto Ambiental de los proyectos
amigables con el medio ambiente. petroleros.
El potencial hidrocarburifero existente a nivel nacional El pais desde el punto de vista competitivo se encuentra
08 principalmente se encuentra ubicado en la franja ag | " desventaja respecto a otros paises de Latinoamérica
transversal del norte y Petén, lo cual permite la promocién que realizan actividades de exploracion y explotacion de
de atraccion de inversiones. hidrocarburos
09 Interés de algunas empresas para realizar inversiones en
exploracién y explotacién de hidrocarburos
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FORTALEZAS DEBILIDADES
Existe un marco regulatorio vigente que favorece la Desactualizacion de la legislacion vigente respecto al
F1 exploracién,  explotacion y  comercializacion de | D1 | comportamiento del mercado actual. (Ley de
hidrocarburos. comercializacion 1999 y Ley de Hidrocarburos 1983)
Escaso personal profesional y técnico para expandir y
Actualizacion del ROl en proceso que permitird fortalecer fortalecer las actividades de inspeccidn (actualmente se
F2 las funciones de la DGH para el cumplimiento de los | D2 | cuenta con una cobertura de 54% en el drea de
objetivos comercializacion y 60% en el area de hidrocarburos) en
el subsector de hidrocarburos.
Personal especializado (geologia, geofisica, perforacion de o . .
- e . Falta de automatizacion de los procesos administrativos
pozos, produccion petrolera, yacimientos y reservorios, ) . .
L s . . del Direccién General de Hidrocarburos. Lo que
F3 medicién estatica de volumenes de hidrocarburos en su | D3 . . e
s L ocasiona el deterioro de la documentacién fisica y
cadena de comercializacién) en el &ambito de su _ . . .
. L genera el riesgo de la pérdida de la informacidon
competencia y experiencia.
. . ., . - .. Actividades centralizadas en la ciudad capital en cuanto
Existe informacidon de estudios geoldgicos, geofisicos y . L. S
. . . al licenciamiento de la cadena de comercializacion, no
petrofisicos de las actividades realizadas en las cuencas . . . .
. i , . . existen Delegaciones regionales para realizar otras
F4 hidrocarburificas del pais, que permite brindar mayor | D4 L . L
- . L actividades de inspeccién y control en el subsector de
certeza a los empresarios para decidir sobre la realizaciéon . . -
. . hidrocarburos. Lo cual ocasiona costos adicionales a las
de inversiones . . .
empresas y al MEM que baja su nivel de efectividad
Emision inmediata de licencias de la cadena de
F5 comercializacidon que no requieran inspeccion. Lo cual D5 Limitada automatizacion para la recepcién de
agiliza el funcionamiento de las empresas que participan en informacidn estadistica del subsector de hidrocarburos.
la cadena de comercializacion de hidrocarburos
Generacion de ingresos al Estado por la exploracion y . , -
.. , . ., No se cuenta con un servicio en linea para agilizar la
F6 explotacidn Petrolera en el pais. (DGH Agregar informacion | D6 ., .
. atencién de las demandas de los empresarios
de los ingresos)
Inspeccién continua en las importaciones de productos .
. . e - No se cuenta con una plataforma que permita el acceso
petroleros realizada en los litorales del atlantico y pacifico . . .
. . o o controlado de los estudios geoldgicos, geofisicos y
del pais (siendo el volumen que se importa del 20% y 80% . . o
F7 . . . D7 | petrofisicos de las cuencas hidrocarburificas con la
respectivamente), para garantizar el cumplimiento de las L . . . .
I - , finalidad de generar el interés para invertir en contratos
especificaciones de calidad y volumenes de producto i .. .
. . Cp , de exploracién y explotacidn de hidrocarburos.
importado, previo a su comercializacion en el pais.
Existe una némina de productos petroleros para establecer L . L
L L e Bajo nivel de cobertura para la inspeccion y control en
la denominacion, caracteristicas y especificaciones de .
F8 . . D8 | el subsector de hidrocarburos, lo cual genera un
calidad de los productos petroleros que se comercializan en . L -
. . e , incumplimiento en las normas que le son aplicables.
el pais. Lo cual permite elevar la competitividad del pais
Laboratorios técnicos del MEM no cuentan con los
D9 métodos arbitros para la determinacién del nimero de
octano en las gasolinas y nimero de cetanos en aceite
combustible diésel.
Laboratorios técnicos del MEM no cuentan con
D10 | metodologia para el andlisis de las especificaciones de
calidad del gas licuado de petréleo.
Laboratorio Movil existente requiere
mantenimiento y actualizacion de los equipos
D11 | para las verificaciones de calidad de los
combustibles que se expenden en las estaciones
de servicio.
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El hardware y software actual de la DGH se encuentra
D12 | desactualizado para desarrollar las actividades del
subsector de hidrocarburos.

Inexistencia de empresas que emitan certificado de

D13 funcionalidad a transporte de GLP a granel.

No existe un mecanismo de cobro efectivo para las

D14 i .
compaiiias que no realizan sus pagos.

Programa 12 Fomento a la Actividad Minera

a) Objetivo: Mejorar los mecanismos de promocion y control para que el aprovechamiento de
los recursos mineros sea racional y técnicamente sostenible de los recursos mineros
b) Estrategias

o Estrategias FO: Utilizar las fortalezas para aprovechar las oportunidades

1. Utilizar el marco legal apropiado para el otorgamiento de licencias de exploracién y
explotacién mineras, con el fin de aprovechar el potencial geolégico minero en 3 provincias
la mineria metdlica y en 4 provincias la mineria no metalica.

2. Fortalecer y consolidar el intercambio y especializacién técnica entre el ministerio y las
empresas de los USA y Canadd, en temas de control en la exploracién y explotacion minera.

3. Aumentar los ingresos propios provenientes del otorgamiento de licencias mineras para
adquisicion de nuevas tecnologias en el sector minero para aplicarlas al pais.

o Estrategias FA: Utilizar las fortalezas para reducir amenazas

1. Promover el marco legal apropiado a las condiciones generalmente aceptadas para el
otorgamiento de licencias exploracidon y explotacién mineras para cambiar la imagen
negativa que tienen los inversionistas de las condiciones actuales para la exploracién y
explotacién minera en Guatemala.

2. Consolidar la coordinacidn interinstitucional entre el MARN y el MEM para la revisién y
verificacidon de la calidad de los estudios de impacto ambiental, requisito necesario para
otorgar licencias de Exploracién y Explotacion Minera que cuenten con el Vo, Bo del
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales y la retroalimentacion de la Unidad de Gestion
Socio Ambiental del MEM.

e Estrategias FD: Utilizar las fortalezas para eliminar debilidades

1. Incrementar los ingresos propios provenientes del otorgamiento de licencias mineras, con
el fin de fortalecer y especializar al recurso humano, en temas de mineria. Realizar el andlisis
y viabilidad de honorarios acordes a las competencias.

2. Fortalecer el recurso humano, equipo y otros insumos a la Direcciéon General de Mineria,
con el fin de generar y dar a conocer informacién oportuna y confiable sobre el potencial
de aprovechamiento minero.
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e Estrategias OD: aprovechar oportunidades para eliminar debilidades

1. Aprovechar el potencial geoldgico minero en 3 provincias de mineria metdlica y en 4
provincias de mineria no metdlica, para aumentar ingresos propios y generara mayor
disponibilidad de fondos para mejorar la calidad del servicid, profesionalizar al personal y
mejorar las condiciones laborales de la Direccién.

2. Aprovechar la oportunidad de hacer reformas a la Ley de Mineria, que permitiran apoyar
de manera diferenciada el desarrollo de la pequefia, mediana y gran mineria para eliminar
la debilidad de la falta de reglas claras para el otorgamiento de licencias mineras.

3. Aprovechar la cooperacidn internacional por parte de paises con tradicién y experiencia
minera, en el apoyo y asistencia técnica en la realizacién de estudios geoldgicos mineros
(Chile, Argentina, México). Esto con el fin de aumentar el potencial de aprovechamiento
minero.

o Estrategias OA: aprovechar oportunidades para reducir amenazas

1. Aprovechar el potencial geoldgico minero en 3 provincias (mineria metalica) y en 4
provincias (mineria no metalica) para reducir la imagen negativa que tienen los
inversionistas de las condiciones actuales para la exploracidon y explotacién minera en
Guatemala.

2. Aprovechar la ubicacion geogréfica favorable para el direccionamiento y control de la
exploracién y explotacidon minera para reducir la amenaza de que la inversion extranjera se
dirija a otra region.

3. Aprovechar la reforma a la Ley de Mineria, que permitiran apoyar de manera diferenciada
el desarrollo de la pequena, mediana y gran mineria. Para reducir la oposicién de las
comunidades a los proyectos de exploracién y explotacion de recursos mineros.

e Estrategias OF: aprovechar oportunidades para consolidar fortalezas

1. Aprovechar la reforma a la Ley de Mineria, que permitirdn apoyar de manera diferenciada
el desarrollo de la pequeiia, mediana y gran mineria para consolidar el marco legal
apropiado en las condiciones generalmente aceptadas para el otorgamiento de licencias
exploracién y explotacion mineras.

2. Fortalecer a la Direccidn General de Mineria adquiriendo nuevas tecnologias para brindar
un mejor servicio en los temas que son competencia de la Direccidon General de Mineria.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Oposicion de las comunidades a los proyectos de
exploracion y explotaciéon de recursos mineros,
Existe Potencial geoldgico minero en 3 provincias (mineria Al por la predisposicion generada por la
metalica) y en 4 provincias (mineria no metdlica). desinformacion generada por diferentes agentes
apoyados en algunos casos por agencias
internacionales.

o1
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L s La imagen negativa que tienen los inversionistas
Reformas a la Ley de Mineria, que permitiran apoyar de manera . )
02 . ) o . L A2 | de las condiciones actuales para la exploracién y
diferenciada el desarrollo de la pequefia, mediana y gran mineria. ., .
explotaciéon minera en Guatemala.
Nuevas tecnologias en el sector minero, que son posibles de L, . o
L . . . Disminucidn en los ingresos econdémicos por la
03 adquirir en el mercado nacional e internacional por parte del | A3 . . . .
. , suspension de licencias mineras.
MEM vy aplicarlas al pais.
La cooperacidn internacional por parte de paises con tradicién y
04 experiencia minera para apoyar la realizaciéon de estudios | A4 | Que lainversidn extranjera se dirija a otra region.
geoldgicos mineros (Chile, Argentina, México)
L L . Que el Ministerio de Ambiente y Recursos
Realizacidon de consultas que permitirdn el otorgamiento de . . .
. . - S Naturales apruebe estudios de impacto ambiental
05 licencias para la exploracion y explotacion minera con un enfoque | A5 . . .
de desarrollo sostenible de temas mineros sin consultar a la Unidad de
’ Gestidn Socio Ambiental del MEM.
Ubicacion geografica favorable para el direccionamiento y control
06 de la exploracién y explotacion minera, por parte de las empresas
de los USA y Canada.
FORTALEZAS DEBILIDADES
Existencia de un marco legal apropiado en las condiciones - , .
. ;i . Insuficiente personal y vehiculos para cumplir con
F1 generalmente aceptadas para el otorgamiento de licencias | D1 o - .
., .. . la supervision de la actividad minera.
exploracion y explotacién mineras.
R - . Perder recurso humano especializado en el tema
Institucidn técnica especializada en los temas relacionados con el .
F2 . D2 minero, por no tener sueldos acordes a las
sector minero. .
competencias.
F3 Cuenta con ingresos propios provenientes del otorgamiento de D3 Falta de reglas claras para el otorgamiento de
licencias mineras. licencias mineras.
Es el Ministerio que cuenta con menos recursos
Fa Soporte técnico en los temas que son competencia de la Direccion D4 asignados del Estado, a pesar que genera sus
General de Mineria. propios ingresos en comparacion con otros
Ministerios.
Existe una adecuada coordinacion interinstitucional entre el No existe una entidad en Guatemala que permita
F5 MARN y el MEM para la revision y verificacion de la calidad de los D5 conocer con certeza el potencial de
estudios de impacto ambiental requerido para otorgar las aprovechamiento minero (IGN y Departamento
licencias. de desarrollo minero).

Programa 13 Seguridad Radioldgica

a) Objetivo: Aumentar el nimero de empresas y entidades publicas que aplican las medidas
de proteccién en el uso y aplicacion de equipos de radiacion ionizante y no ionizante.

b) Estrategias:

e Estrategias FO: Utilizar las fortalezas para aprovechar las oportunidades

1. Aumentar la divulgacion del marco regulador de la radiacién ionizante con medios de

coercidn para su cumplimiento, con el objeto de aprovechar el reciente incremento de la
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demanda de licenciamientos para cumplir con los requisitos de proteccién y seguridad
radioldgica.

2. Consolidar el reconocimiento del MEM como la autoridad reguladora de las radiaciones en
el pais y asi obtener apoyo de organismos internacionales para la capacitacién y asistencia
técnica en proteccién radioldgica y aplicaciones de tecnologia nuclear con fines benéficos,
en medicina, industria y ambiente.

3. Mejorary fortalecer las Instalaciones y laboratorios de apoyo técnico para el cumplimiento
de la funcidn reguladora de las radiaciones y aprovechar el creciente interés de las
instituciones publicas y privadas que hacen uso y aplicaciones radiolégicas a fin de proteger
a sus trabajadores de los efectos de la radiacion ionizante.

e Estrategias FA: Utilizar las fortalezas para reducir amenazas

1. Aumentar la divulgacion del marco regulador de la radiacién ionizante con medios de
coercion para su cumplimiento y asi reducir la renuencia de los representantes de
instalaciones radioldgicas para cumplir con los requisitos de proteccién radioldgica.

2. Promover al MEM como Unica autoridad con competencia por mandato legal, para la
fiscalizacién de las actividades que involucran el uso de equipos y fuentes radiactivas en el
pais a fin de reducir la falta de actualizacién de conocimientos en proteccién y seguridad
radioldgica.

o Estrategias FD: Utilizar las fortalezas para eliminar debilidades

1. Ampliar las Instalaciones y laboratorios de apoyo técnico para el cumplimiento de la
funcién reguladora de las radiaciones, logrando que este sea suficiente para atender la
demanda de control y fiscalizacién de instalaciones radioldgicas; eliminar las limitadas
capacidades en equipamiento de deteccidn radiactiva para control y fiscalizaciéon de
Instalaciones radioldgicas.

4. Aumentar el numero de Inspectores radioldgicos con vocacién reguladora y permear el
concepto de trabajo en equipo para eliminar la debilidad existente (poco personal para
ejercer la funcion fiscalizadora de las actividades que involucran el uso y aplicacién de
radiaciones ionizantes).

e Estrategias OD: aprovechar oportunidades para eliminar debilidades

1. Aprovechar el incremento de la demanda de prestacion de servicios radioldgicos vy
licenciamiento de Instalaciones radiolégicas publicas y privadas en todo el pais, para
aumentar el personal que ejerce la funcidn fiscalizadora de las actividades que involucran
el uso y aplicacién de radiaciones ionizantes.

2. Aprovechar las opciones de capacitacion de Organismos Internacionales sobre el tema
radioldgico para actualizar la capacidad del personal.

3. Aprovechar el acceso a equipamiento e intercambio de conocimientos y tecnologias
nuevas con organismos internacionales, para superar las limitadas capacidades en
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equipamiento de deteccién radiactiva en el control y fiscalizacién de Instalaciones
radioldgicas.

o Estrategias OA: aprovechar oportunidades para reducir amenazas

1. Aprovechar la oferta de capacitacion de Organismos Internacionales sobre el tema
radiolégico para reducir la amenaza de la falta de actualizacidon de conocimientos en
proteccion y seguridad radioldgica en las entidades publicas y privadas.

2. Aprovechar el reconocimiento, por parte de las instituciones publicas y privadas, a nivel
nacional e internacional, de la funcién fiscalizadora de la DGE, dependencia del MEM,
para reducir la falta de interés de los representantes de instalaciones radioldgicas en el
cumplimiento de cumplir con los requisitos de proteccién y seguridad radiolégica.

3. Aprovechar el creciente interés de las instituciones con instalaciones radioldgicas para
proteger a sus trabajadores de los efectos de la radiacién ionizante, para reducir la falta
de imparticién de cursos de Proteccidon Radioldgica (requisito para el licenciamiento de
Instalaciones y operadores), por parte de prestadores de servicios de capacitacion
privados

o Estrategias OF: aprovechar oportunidades para consolidar fortalezas

1. Aprovechar el incremento de la demanda de prestacién de servicios radiolégicos y
licenciamiento de Instalaciones radioldgicas publicas y privadas en todo el pais, para ampliar
las instalaciones y laboratorios de apoyo técnico y que este sea suficiente para atender la
demanda de control y fiscalizacidn de instalaciones radioldgicas, cumpliendo con la funcién
reguladora.

2. Aprovechar el reconocimiento, por parte de las instituciones publicas y privadas a nivel
nacional e internacional, de la funcidn fiscalizadora de la DGE, dependencia para consolidar
al MEM como la autoridad reguladora de las radiaciones en el pais.

3. Aprovechar la capacitacién de Organismos Internacionales sobre el tema radiolégico para
consolidar la capacidad de los inspectores radiolégicos con vocacion reguladora y lograr
trabajo en equipo

OPORTUNIDADES AMENZAS

Existe renuencia de un porcentaje significativo de

los representantes de instalaciones radioldgicas
para cumplir con los requisitos de proteccién
radioldgica

Incremento de la demanda de prestaciéon de servicios
01 | radioldgicos y licenciamiento de Instalaciones radioldgicas | Al
publicas y privadas en todo el pais.

_ N . . Falta de interés de los representantes de
Recibir capacitacion de Organismos Internacionales sobre el

02 L A2 | Instalaciones radioldgicas para cumplir con los
tema radioldgica . ) . i
requisitos de proteccion y seguridad radioldgica.
Falta de imparticién de cursos de Proteccidn
03 Tener acceso a equipamiento e intercambio de conocimientos y A3 Radioldgica que son requisito para licenciamiento

tecnologias nuevas con organismos internacionales. de Instalaciones y operadores, por parte de
prestadores de servicios de capacitacion privados.
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Tener apoyo de organismos internacionales para la capacitaciéon
04 y asistencia técnica en proteccién radioldgica y aplicaciones de Ad Falta de actualizacién de conocimientos en
tecnologia nuclear con fines benéficos en medicina, industria y proteccidn y seguridad radioldgica
ambiente.
Reconocimiento, por parte de las instalaciones publicas vy Cambios administrativos que debilitan Ia
O5 | privadas, a nivel nacional e internacional de la funcién | A5 | capacidad de fiscalizacion de la autoridad
fiscalizadora de la DGE dependencia del MEM. reguladora.
06 Creciente interés de las Instalaciones radioldgicas para proteger A6 Limitado acceso a instalaciones radioldgicas en
a sus trabajadores de los efectos de la radiacién ionizante. lugares apartados del interior del pais.
07 Creciente incremento de la demanda de licenciamientos para
cumplir con los requisitos de proteccion y seguridad radioldgica.
FORTALEZAS DEBILIDADES
. . ., R Poco personal para ejercer la funcion fiscalizadora
Existe divulgacion del marco regulador de la radiacion ionizante L . s
F1 . L o D1 de las actividades de involucran el uso y aplicacion
con medios de coercién para su cumplimiento. o .
de radiaciones ionizantes.
- . Limitado equipamiento de proteccién radiolégica
Reconocimiento del MEM como la autoridad reguladora de las quip . p . . g
F2 . , . D2 para desarrollar las inspecciones en instalaciones
radiaciones en el pais a través de la DGE. i .
radioldgicas y ambiente.
Personal tecnificado internacionalmente con Experiencia en Limitada capacidad de movilizacién hasta los
F3 Fiscalizacion mediante Inspecciones vy licenciamiento de D3 lugares mas alejados del pais, con vehiculos
instalaciones radioldgicas y operadores de equipos o fuentes apropiados para cumplir con el mandato de
radiactivas. control y fiscalizacion.
Contar con Instalaciones y laboratorios de apoyo técnico para el L - sl
L 4 .. Poy . p. Limitada cultura de la proteccidn radiolégica y por
cumplimiento de la funcién reguladora de las radiaciones, L . S
F4 . ol s D4 lo tanto falta de conciencia del riesgo radioldgico
suficiente para atender la demanda de control y fiscalizacion de L
. . L por parte de la poblacién.
instalaciones radioldgicas.
Ser la Unica autoridad con competencia por mandato legal para la Limitadas capacidades en equipamiento de
F5 fiscalizacién de las actividades que involucran el uso de equiposy | D5 deteccidn radiactiva para control y fiscalizacion
fuentes radiactivas en el pais. de Instalaciones radioldgicas.
Inexistencia de un programa permanente de
. . . actualizacion de la carga de trabajo del personal
Interés permanente para actualizar el marco regulatorio de T
F6 s D6 en el programa de fiscalizaciéon reduce las
acuerdo al avance tecnoldgico. e o
posibilidades de la actualizacién del marco
regulador.
F7 Inspectores radiolégicos con vocacion reguladora y trabajo en
equipo

Programa 14 Servicios Técnicos de Laboratorios

a) Objetivo: Aumentar la certeza en los reportes o dictdmenes de fiscalizacion de empresas

mineras, energéticas y de las entidades que utilizan y aplican radiaciones ionizantes y no

ionizantes
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b) Estrategias

e Estrategias FO: Utilizar las fortalezas para aprovechar las oportunidades

1. Aumentar la infraestructura del area donde se realizan los andlisis de laboratorio,
aprovechando la alta demanda de servicios tanto a nivel interno como externo,
especificamente al requerimiento continuo de los programas del MEM, los cuales sirven de
apoyo para alcanzar los resultados institucionales.

2. Especializar al personal técnico de los laboratorios, y divulgar la calidad de los servicios con
el fin de atraer la demanda de paises vecinos.

o Estrategias FA: Utilizar las fortalezas para reducir amenazas

1. Divulgar la capacidad técnica con que cuenta el laboratorio y su reconocimiento legal para
dar a conocer los servicios que prestan los laboratorios del MEM y asi reducir la
competencia en cuanto a la prestacion de los mismos servicios.

2. Aumentar los ingresos privativos y utilizarlos exclusivamente para aumentar en cantidad y
calidad la prestacion del servicio.

3. Hacer efectivo el compromiso institucional a través de la expresidon de apoyo de las altas
autoridades para afrontar la insatisfaccion de los usuarios resolviendo las deficiencias en
los mecanismos de pago de los servicios.

e Estrategias FD: Utilizar las fortalezas para eliminar debilidades

1. Hacer efectivo el compromiso institucional a través de expresion de apoyo de las altas
autoridades para mejorar la capacidad de los laboratorios en la atencion a la demanda de
servicios requeridos con mayor frecuencia.

2. Aumentar los ingresos privativos a fin de superar la carencia tecnoldgica para cubrir la
demanda de nuevos servicios.

e Estrategias OD: aprovechar oportunidades para eliminar debilidades

1. Aprovechar la alta demanda de servicios de laboratorio a nivel interno y externo, para
mejorar la capacidad de los laboratorios y poder atender los servicios requeridos con mayor
frecuencia.

2. Aprovechar las posibilidades de apoyo de organizaciones internacionales, como la
proveniente del OIEA, para superar la carencia tecnoldgica que permite cubrir la demanda
de nuevos servicios.

3. Aprovechar que los servicios del laboratorio son reconocidos a nivel internacional, como
mecanismo de promocidn de sus servicios.
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o Estrategias OA: aprovechar oportunidades para reducir amenazas

1. Aprovechar las posibilidades de alianza estratégica con otras instituciones, tales como:

SYNCYT, COGUANOR y OGA, para incrementar el conocimiento de los servicios que

prestan los laboratorios del MEM.

2. Aprovechar que algunos servicios de laboratorios derivados de las aplicaciones

nucleares solamente se realizan en los laboratorios del MEM, para generar ingresos

propios y reducir la amenaza del presupuesto limitado.

3. Aprovechar que los analisis de laboratorio son requisito nacional e internacional para

comercializacién y exportacién de productos, con el objeto de generar ingresos

propios y reducir la amenaza del presupuesto limitado.

e Estrategias OF: aprovechar oportunidades para consolidar fortalezas

1. Aprovechar la alta demanda de servicios de laboratorio a nivel interno y externo para

aumentar los ingresos propios.

2. Aprovechar las posibilidades de alianza estratégica con otras instituciones, tales como:

SYNCYT, COGUANOR y OGA, asi como las alianzas internas con las Direcciones de Mineria,

Hidrocarburos y Energia del MEM, para la transferencia de tecnologia y de conocimiento.

OPORTUNIDADES AMENAZAS
- . L Posibilidad de que otros laboratorios presten los
01 | Alta demanda de servicios de laboratorio a nivel interno externo. | Al . . .q P
mismos servicios del MEM.
02 Posibilidades de apoyo de organizaciones internacionales, como A2 Desconocimiento de los servicios que prestan los
la proveniente del OIEA. laboratorios del MEM.
Reduccién del presupuesto del MEM que puede
03 | Algunos servicios son reconocidos a nivel internacional. A3 | limitarla prestacidn del servicio (baja recaudacion
fiscal y medidas de contencidn del gasto).
. . Reduccién de la demanda de servicios de
Algunas dreas de los laboratorios forman parte de la red de . L .
04 . . . A4 | laboratorios por parte de las actividades mineras
laboratorios a nivel mundial por el OIEA. S . -
por conflictividad social y certeza juridica.
05 Existe transferencia de tecnologia a través de la cooperacidn A5 Insatisfaccién de los usuarios por deficiencia en
internacional. mecanismo de pago de los servicios.
06 Posibilidades de alianza estratégica con otras instituciones, tales
como: SYNCYT, COGUANOR y OGA,
o7 Los servicios de laboratorio trascienden las fronteras nacionales
por demanda de algunos paises como El Salvador y Honduras.
Algunos servicios de laboratorios derivados de las aplicaciones
08 | nucleares solamente se realizan en los laboratorios del MEM, lo
cual estd en funcion del mercado internacional.
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Asistencia para el cumplimiento de requisitos, a través de los
09 | andlisis de laboratorio, nacionales e internacionales para uso y
comercializacién de productos.
FORTALEZAS DEBILIDADES
. . . Limitada capacidad de los laboratorios para
Los laboratorios cuentan con cierta infraestructura para la .
F1 o P ) ) D1 | atender la demanda de servicios de los
realizacidn de analisis de laboratorio que demandan los usuarios. . ,
requerimientos mas frecuentes.
F2 Compromiso institucional a través de expresidon de apoyo de las D2 Carencia tecnoldgica para cubrir la demanda de
altas autoridades. nuevos servicios.
F3 Alianzas internas con las Direcciones de Mineria, Hidrocarburos y D3 Fuga de personal por mejores oportunidades
Energia para la transferencia de tecnologia y de conocimiento. fuera del Ministerio.
Requerimiento continuo de las dependencias del MEM para . -
R P L, Los laboratorios se encuentran fisicamente
F4 apoyar los procesos de fiscalizacion y analisis de afectaciéon | D4 s L
. divididos y con espacios limitados.
ambiental.
F5 Los laboratorios cuentan con un acuerdo gubernativo para la D5 Limitado mecanismo para la promocion de los
prestacion de servicios a nivel externo. servicios de laboratorio.
F6 Los laboratorios cuentan con personal tecnificado.
F7 Los laboratorios estan legalmente establecidos y sus funciones
aparecen reconocidas.
F8 Los ingresos privativos se utilizan exclusivamente para el
fortalecimiento de la prestacidn de servicios.
F9 | Trabajo en equipo que fortalece el logro de los resultados

Programa 15 Fomento de las Actividades De Generacion, Transmision y Distribucion de

Energia

a) Objetivo: Aumentar la disponibilidad y la cobertura del servicio de energia eléctrica

b) Estrategias:

e Estrategias FO: Utilizar las fortalezas para aprovechar las oportunidades

1. Consolidar el equipo humano especializado en los temas relacionados con el sector
energético que cuenta con la capacidad de realizar las funciones establecidas en el marco
legal, para hacer efectiva la Politica Energética y los Planes Indicativos del Sector

Energético.

o Estrategias FA: Utilizar las fortalezas para reducir amenazas

2. Consolidar la capacidad técnica del personal para reducir los efectos del cambio climatico
y eventos naturales, que a su vez afectan negativamente la diversificacién de la matriz
energética y provocan la destruccidn de la infraestructura energética, respectivamente.
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e Estrategias OD: aprovechar oportunidades para eliminar debilidades

1. Aprovechar las oportunidades de capacitacidon y entrenamiento para el personal técnico,
mediante el soporte de Organismos y Entidades Internacionales especializados para
eliminar la debilidad de falta de personal técnico

2. Aprovechar la existencia de cooperacion técnica y financiera internacional y nacional en
lo relativo a la tematica de la obtencién de equipo tecnolégico.

o Estrategias OA: aprovechar oportunidades para reducir amenazas

1. Aprovechar las oportunidades de capacitacién y entrenamiento para el personal técnico,
mediante el soporte de Organismos y Entidades Internacionales especializados sobre
mecanismos de resiliencia para enfrentar los efectos del cambio climatico y eventos
naturales, que afecten negativamente la diversificacion de la matriz energética y la
destruccién de la infraestructura energética, respectivamente.

o Estrategias OF: aprovechar oportunidades para consolidar fortaleza

1. Aprovechar las oportunidades de capacitacién y entrenamiento para el personal
técnico, mediante el soporte de Organismos y Entidades Internacionales especializados
para consolidar las capacidades técnicas del personal.

Aprovechar la existencia de cooperacién técnica y financiera internacional y nacional en lo relativo
a la tematica de la institucidn para consolidar el soporte técnico en los temas que son competencia
del Ministerio de Energia y Minas.

OPORTUNIDADES AMENZAS
Existen oportunidades de capacitacién y entrenamiento para el
01 personal técnico, mediante el soporte de Organismos y | Al Falta de creacion de puestos de trabajo técnicos
Entidades Internacionales especializados
Mejora en la gestién de la informacion con los usuarios para ., I
02 J & . P A2 Falta de creacién de puestos de trabajo pilotos
facilitar el cumplimiento de las normas
Promocién de nuevas tecnologias en el sector energético, que o - . .
03 , & & q A3 Falta de instituciones especializadas a nivel nacional
puedan ser adaptadas al pais.
04 Existencia de cooperacion técnica y financiera internacional y Ad Falta de actualizacion de personal técnico en
nacional en lo relativo a la tematica de la institucién. tecnologias nuevas
05 Existencia de Politica Energética y Planes Indicativos del Sector A5 Oposicion de grupos poblacionales a proyectos del
Energético. subsector eléctrico.
Recorte de cuotas financieras o no asignadas
. oportunamente por parte del MINFIN, para adquirir
06 Modernizacidn institucional A6 P - porp . . .p .q
periddicamente los suministros, servicios, equipos 'y
otros.

94



Efectos del cambio climatico y eventos naturales,
A7 que afecten negativamente la diversificacién de la
matriz energética y la destruccion de la
infraestructura energética, respectivamente
FORTALEZAS DEBILIDADES

F1 Las capacidades técnicas del personal D1 Falta de personal técnico

F2 Conocimientos especificos D2 Falta de inspeccién al interior del pais

F3 Instalaciones fisicas para realizar sus funciones D3 Falta de transporte para el recurso humano

La institucidn cuenta con una legislacidn especifica vigente, que
F4 ampara y respalda su rectoria para atender lo relativo a la | D4 Infraestructura fisica insuficiente.
produccidn, distribucion y comercializacién de energia.

La institucidn cuenta con un equipo humano especializado en
los temas relacionados con el sector energético con la

. . . . Falta de equipo tecnolégico
F5 capacidad de realizar las funciones establecidas en el marco D5 quip g
legal.
. L. . Perder recurso humano especializado en los temas
Se brinda soporte técnico en los temas que son competencia del " . . .
F6 L , . D6 energéticos debido a la falta de incentivos
Ministerio de Energia y Minas. -
salariales.
Se cuenta con un equipo técnico especializado en planificacién . L,
F7 quip P P D7 Escaso presupuesto asignado a la Institucion.

energética

No se cuentan con los permisos y derechos
F8 La institucidn es el ente rector del sector energético nacional D8 actualizados sobre el uso de licencias en softwares
de planeacion energética

Insuficiente capacitacion para el personal técnico

D9
permanente

3.5 Mecanismo de seguimiento a nivel estratégico

El Ministerio de Energia y Minas considera pertinente y necesario implementar un mecanismo de
seguimiento y evaluacidn de la Planificacion Estratégica (PElI 2022-2032), la Planificacién Multianual
(POM 2022-2026) y la Operativa Anual (poa 2022), constituyendo para ello, un proceso gradual y
progresivo tanto en la implementacion de procesos, como en la cobertura de los recursos humanos,
financieros e informaticos necesarios para el efecto.

Para evaluar de forma continua el alcance de los resultados planteados en el PEI, el Ministerio
considera importante también, definir el mecanismo de seguimiento y evaluacién para la mejora de
los procesos institucionales (indicadores de gestion, productos y subproductos, fisica y financieros) y
del alcance y logros de los resultados institucionales que contribuyen a las prioridades nacionales,
metas estratégicas de desarrollo y metas de la politica general de gobierno, que coadyuvan al
desarrollo econdmico e integral de la poblacidon guatemalteca; todo esto bajo el marco legal del
guehacer institucional. Lo anterior facilitara a su vez, verificar y potencializar el avance fisico de las
metas establecidas para cada producto, ponderando el nivel de contribucién que se evidencia de cada
meta para el logro de los resultados institucionales o estratégicos.

95



Aspectos importantes que se deben implementar gradualmente en el mecanismo de seguimiento y
evaluacion son los siguientes:

e Fortalecimiento de la coordinaciéon interna entre las Unidades Sustantivas (Direcciones,
Viceministerio de Desarrollo Sostenible) con la Unidad de Planificacion y Modernizacion
Institucional y la Unidad de Administracidn Financiera, entre otras.

e (Creacion de instrumentos que permitan la sistematizacidn, el seguimiento y la evaluacién
de procesos para la toma de decisiones y generaciéon de informacién y datos, que, de
manera estratégica, técnica y politica, den respuesta a los requerimientos existentes por
ley, y los que solicitan los entes rectores de la planificacién (Segeplan) y presupuesto
(Minfin) entre otras.

e Retroalimentacidn periddica, organizada y sistematica dirigida al Despacho Superior del
Ministerio, proporcionando informacidon y datos del avance de la ejecucidn fisica y
financiera de la produccidn institucional, avances de indicadores para el logro de los
resultados, asi como las recomendaciones pertinentes para para la toma de decisiones de
alto nivel y el replanteamiento de estrategias institucionales que coadyuven tanto en el
logro de las metas y resultados ministeriales, como en un impacto positivo al pais y por
ende, en la poblacion guatemalteca.

El seguimiento se realizara por medio del analisis de los reportes que se generan en los Sistemas
oficiales de los entes rectores: Sistema de Planificacidn, Siplan, Segeplan y Sistema de Contabilidad
Integrada Sicoin y Sistema Informatico de Seguimiento Siges, del Minfin.

Oportunamente se hara la presentacién de dicho analisis al Despacho Superior y a las Direcciones
involucradas que tengan produccién institucional que contribuya de manera directa o indirecta al
logro de los resultados institucionales y de pais, con el objeto de plantear y construir propuestas
participativas que permitan la optimizacién de la gestién ministerial, corrigiendo -en su caso-, los
errores u omisiones cometidas en la ejecucidn de los programas y asi evitar que esto afecte el logro
de los resultados.

Para el tercer cuatrimestre de cada afio fiscal se realizard una presentacién en la primera semana
de noviembre, a fin de evaluar el progreso fisico y financiero de la produccién institucional antes del
cierre fiscal, y tomar las decisiones respectivas para lograr una ejecucién que refleje calidad del
gasto en el cumplimiento de los resultados institucionales.

Se coordinara con los entes rectores de la planificacidon (Segeplan) y presupuesto (Minfin) para la
creacion de indicadores y herramientas que permitan el seguimiento y evaluacién de los mismos.
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Programa 11 Fomento y Control en la Exploracion, Explotaciéon y Comercializacion de
Hidrocarburos

3.5.1 Indicador 1 Comercializacion

Porcentaje de incremento de empresas de la cadena de comercializacion de
hidracarburos inspeccionadas anualmente

Cateqoria del Indicador DE RESULTADO INSTITUCIOMAL

Weta de la Politica General

de Gobiemo asociada

Palitica Publica Asaciada Flan Macional de Desarrolla Katun 32

Nembre del Indicador

Sinmeta

Para 2032, incrementar de 54% a 66% |a cobertura sobre las empresas que conforman

Descripcidn del Indicador s ; : . .
P la cadenade comercializacion de hidrocarburos, siendo |a linea base el afo 2021

Dicho indicador establecera el porcentaje de cobertura sobre 1as empresas que
conforman la cadena de comercializacion de hidrocarburos
Empresas inspeccionadas/total de empresas que conforman |a cadena de
comercializacion de hidrocarburos™100-100

Interpretacian

Farmula de Calculo

Ambite Geogrifico Nacional Reqional | Departamento | Municipio™

X
Frecuencia dela medicién Mensual Cuatrimestraﬂl Semestral Anual

pl

;f"de"‘"a stellnstic i 2021 2022 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2002
Nas
Empresas inspeccionadas
Con un crecimiento 5 % 1692 1777 1865 19549 2057 2159 | 2267 | 2381 | 2500 | 2625 | 2755 | 2894
anual.

Crecimiento porcentual de
emaresas inspeccionadas,
tamando dnicamente coma
base el 2021, sin tomar en 24% a7% G60% B53% GE% 59% T2% [ V9% | V8% | 81% | 84% | 87%
cuenta el crecimiento del
nimero de empresas en el
mercado de hidrocarburas.
Empresas reguladas
tomando en cuenta un 3182 3257 3355 34585 3559 3666 | 3776 | 3889 | 4006 | 4126 | 4249 | 4577
crecimientn anual del 3%
Crecimiento porcentual de
BMAresas inspeccionadas,
tomando en cuenta un
incrementa cel 3% del
ndmero de empresas en el

mercado de hidrocarburos.
Nota: Se considera que el crecimiento de la infraestructura es del 3% anual v ¢crecimiento del 5% en el nimero de empresas que se

54% 55% 56% 57% 58% 99% | B0% | B1% | 62% | 64% | B5% | B6%

Linea Base

AfiD Meta en datos

absolutos
2021 1652 empresas,
84%
Medios de Verificacién ‘

Procedencia de |los datos Direccidn General de Hidrocarburos
Unidad Responsable Departamento de ngenieria v Operaciones
Wetodologia de Inspecciones mensuales y semanales realizadas a
Recopilacion Plantas, Terminales, Calibradoras de tangues,
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3.5.2. Indicador 2 Hidrocarburos

Porcentaje de contratos otorgacdos cue estan operando y con posibilidades de operar al
afio 2020
DE RESULTADO INSTITUCIONAL \

Nombre del Indicador

Categoria del Indicador
Meta de la Politica General
de Gobierno asociada
Politica Publica Asociada

Sin meta

Plan Nacional de Desarrollo K'atun 32

Descripcion del Indicador | Para el afio 2027, aumentar el nimero de contratos de exploracion y explotacién petrolera

Propiciar el aprovechamiento de las riquezas del pais especialmente en los yacimientos e

Interpretacion ) L
P incrementar |a produccion hidrocarburos

Férmula de Caleulo

{(Numero de contratos nuevos/ total de contratos posibles)*100-100

Ambito Geografico Nacional Regional | Departamento | Municipio™

X
Frecuencia de la medicién Mensual Cuatrimestral  Semestral Anual

X

L':g:em'a del Indicador 2020 2021 2022 2023 2024 2025 | 2026 | 2027
Valor del indicador (en datos 5 5 5 5 8 7 7 8
absolutos) contratos
Valor del indicador (en datos 45% 45% 45% 45% 55% 64% | 64% | 73%
relativos )

Nota: La cantidad de contratos a operar depende de la aprobacion de permisos otorgados por otras entidades.

Linea Base
Afio Meta en datos
absolutos
2020 5 contratos

Medios de Verificaciéon \

Procedencia de los datos

Direccion General de Hidrocarburos

Unidad Responsable

Departamento de Exploracién y Explotacion

Metodologia de
Recopilacion

Informes mensuales relacionados a la produccién
nacional petrolera. Contratos petroleros
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Programa 12 Fomento a la Actividad Minera

3.5.3. Indicador 2 Mineria

MNonmbredal Indicador Porcentajes de supervisiones a derechos mineros vigentes & ilegales.
Categoria del | ndicador Resultado Institucional

Meta dela Politica General de

Gobierno asociada dnrreta

Politica Plblica Asociada Plan Nacional de Desarrollo Katn 2032

H indicader rredira & porcentsjedela supervision y control de los derechos rineros
[anqén del Indicador wigertes, para procurar sU explotaciont écnica, radona v efidente.

Interpretacion

Mirrero de extraccionesgquecunplen con las indicaciones de lainspeccion/ namero de

Formula de calculo e-tractones inspectonadas ¥ 100

f i =i Maciona Regiond |Cepatarrento| Munidpio
O 100 g P P
x
Frecuencia de la medidon Mensudl  |Custrirestral  Serrestrl Azl
x
Tendaiadd Incicacior
21 02 203 024 25 205
Afios
‘4 or dd indicador (en datos sbsolutosy relativos) I L4 286% H.25% fciswa 37.14%
LineaBase
Metaen
Afo datos
absolutos
2022 a4
205 46
200 48
2025 50
p .y 52
Medios deVerificacion
Procedarnciade losdatos Direcdon Cenersl de Mineria
. Departarmento de Control Minero vDepartarento de
Unidad Responsable berechos Mineros
Metodologia de Recopilacion Regiztroy Recopilacién de Catos

Fuent e Cireccion Generd de Mineria,
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Programa 13 Seguridad Radioldgica

3.5.4. Indicador 2 Seguridad Radioldgica

Nombrede

Incicadar Porcentaje deinaremento enla achertura de prateod dny sequrichdradiolodgica

Catggor\a o Indeador deResUtade Insdtucioral

Indicador

Meta dzla

Pdlitica General  [Parad afio 2023 sehainoementado el porcertgie delicendas de preteccdnradid dgica en

cle Gokiermo B purt s porcentuales, partiendo dela base de 3Rtend afio 2020 - Meta: Para & afio 2023,

asodada s haincramentado en dunidades |3 red hospitalaria

Palftica Pl ca

Asodada Pplitica General de Gobierno 202-2024

Descripddndd (Bl indicador cel porcertgiedeinarementoanual de cobertura de protecdon radilol ogica, representa el incaremento anual que debe surmarse ala linea base calculada dd numerade
Incicadar instalacionesradic ogicas conlicencia entre el total deingalacionesradol ogicas del pais.

Interpretacidn  [El incrementoanual del numere deingtalaciones radioldgicas nusvas que ingresan al sisternma reguladeor delas radiacionas del total licendadasy mo licenciadas.
Férmula de

calculo Licendas nuevas erritidas alnstaladones en d afo fiscl correspondente, dividico por & Tetal | nscaladonesradiologicas def pals multiplicado por clen.

!« {7 [ |

(223ireitudones) (848
cperadores) 2

Walor de
indcadar {en (21Bindituciones) (832
datosabsdutos cperadores) B
refativos)
Linea Base:
39tk coberlura
Afio Mleta en datos absd utos
2022 218 Licencias Instituciones855
Licendas a Operdorespara un 374
224 L jas| naitud 71
icendas| netitudonesd

Licenciasa Operdorespara un 329
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Programa 14 Servicios Técnicos de Laboratorios

3.5.5. Indicador 2 Laboratorios

Nomixredd Indicador

Porcentgje deincremento de andlisis de laboratorio realizados anualmente

Categoria del Indicador

De Resultado | nstitucional

X

Meta dela Politica General de
Cobierno asociada

Politica Piblica Asociada

Descripdon del Indicador

Interpretacion Es un indicador que mide el incremento anual delos andlisis de laberatorio realizados
Férmulade calculo (Ndmero deandlisis de laboratorio por afic /NUmero de analisis de laboratorio por
Ambito Eg-e’fico Nacional Regional Departamento Municipio
X
Frecuenciacde la mediddn Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X
Ie'ﬁ:' dad Incicador 2022 2023 2024 2025 2026
Valor ddl indicador (endatos 22,996 23456 |2395 (8204 24403 21,892
absolutos y relativos ) (78.85% (80.43 % % (83.68% (85.35%
LineaBase
Meta en
Afio datos
absolutos
20B 2,103
2B 22,545
2020 20,309
2021 22,545

101




Programa 15 Fomento de las Actividades de Generacidon, Transmision y Distribucion de Energia

3.5.6. Indicador 2 Energia

Nomiwe del Indicador Proporcion de la poblacion con acceso a energia eléctrica
Categorfa del Indicador DE RESULTADQ INSTITUQONAL
Meta de la Politica General de | Parael afio 2023 se ha incrementado |a proporcién de la poblacién con acceso a energia eléctrica a
Gohierno asociada 90°%d ndicador de medicidn: Proporcién de la poblacién con accesos a energia eléctrica linea base:
Politica Pblica Asociada Politica Energética 2013 - 2027; Politica Energética 2019-2050; Politica de Electrificacion Rural 2020-205(
Ambito Geografico Nacional Regional Departamento | Municipiot*
X
Frecuendia de la mediicion Mensual Cuatrimestrall  Semestral Anual
X

Temmlenciadel Incicador 2021 02 073
Ahos
Valor del |nd|caq0r(en datos 89.0P% £9.535% 90.00%
absolutos y relativos )
LineaBase

Afo Meta en datos

absolutos

21 0.8907

2020 0.8954

208 0.9000

Mecdiios de \erificacion |
Procedenciade los datos Ministerio de Energia y Minas
Unidad Responsable UPEM /[Electrificacién Rural
Informe de indice de cobertura electrica
Metodologiade Requerimiento de informacidn a INDE, distribuidoras
Recopilacidn Censo de comunidades no electrificadas realizadas por la
Proyecciones de la poblacion dd INE
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4.RED Y ESTRUCTURA
PROGRAMATICA 2022

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
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RED DE CATEGORIAS PROGRAMATICAS
MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
EJERCICIO FISCAL 2022 Y MULTIANUAL 2022-2026

O4—w< >

r>20—--0CH—-—-wn2 -

ACTIVIDADES CENTRALES

ACTIVIDADES COMUNES

ACTIVIDAD/OBRA

PROGRAMA

DIRECCION SUPERIOR [~

FISCALIZACION DE
EMPRESAS

[ pireccioN ¥ coorpinacion |

PROMOCION, SUPERVISION Y}

FISCALIZACION PETROLERA

FISCALIZACION Y CONTROL DE

LA CADENA DE
COMERCIALIZACION DE
HIDROCARBUROS

FOMENTO Y CONTROL EN
LA EXPLORACION,
EXPLOTACION Y
COMERCIALIZACION DE
HIDROCARBUROS

[ DIRECCION Y COORDINACION |

[ DERECHOS MINEROS I

CONTROL Y DESARROLLO |

MINERO

FOMENTO A LA ACTIVIDAD
MINERA

[ DIRECCION Y COORDINACION |

PROTECCION Y SEGURIDAD |
RADIOLOGICA |

PROMOCION DE LA PROTECCION

Y SEGURIDAD RADIOLOGICA

SEGURIDAD RADIOLOGICA

| DIRECCION Y COORDINACION |

ADMINISTRACION
FINANCIERA

PLANIFICACION Y
MODERNIZACION

AUDITORIA INTERNA

o - ——

DESARROLLO SOSTENIBLE DEL
SECTOR ENERGETICO, MINERO
Y DE HIDROCARBUROS
(ACTIVIDAD COMUN A LOS
PROGRAMAS 11,12 Y 15)

ANALISIS DE LABORATORIO DE

HIDROCARBUROS, MINERALES Y
APLICACIONES NUCLEARES

SERVICIOS DE
LABORATORIO

DIRECCION Y COORDINACION |

FOMENTO DE LA EXPANSION
DEL SISTEMA ELECTRICO

NACIONAL

VERIFICACION Y CUMPLIMIENTO

DE CONTRATOS OTORGADOS A
GENERADORES Y
ADJUDICATORIOS

FOMENTO DEL INCREMENTO Y

FORTALECIMIENTO DEL ACCESO
A LA ENERGIA ELECTRICA

FOMENTO DEL ACCESO AL

MERCADO ELECTRICO NACIONAL

PRUNTOCTON Y DTVULGACION DE

LOS BENEFICIOS DEL

DESARROLLO DEL SISTEMA

PROMOCION Y DIVULGACION DE

PROYECTOS DE GENERACION DE
ENERGIA RENOVABLE Y NO

RENOVABLE

FOMENTO DE LAS
ACTIVIDADES DE
GENERACION,
TRANSMISION Y
DISTRIBUCION DE ENERGIA

A

[ = = = = o

PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS

INSUMOS
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Estructura Programatica Programa 01 Actividades Centrales y Programa 99 Cuotas a Organismos Internacionales

PROPUESTA DE ESTRUCTURA PROGRAMATICA 2022

£ o
|2 a |3
.‘85 § ?, 8 g g UNIDAD Controles de N6émina 2022
= g g E g g Producto y Subproducto DE FFD
g gl5) 2 |¢g8 MEDIDA
= @
01 Actividades Centrales
00 Sin Subprograma
001 Direcci6n Superior 050901
01 [Direccién Superior Documento Dependencia: 01 - DESPACHO SUPERIOR
02 [Direccién Superior Documento Control: 0101-0000 - DESPACHO MINISTERIAL
002 Fiscalizacion de Empresas 050302
01 |Fiscalizacién de Empresas Documento Dependencia: 01 - DESPACHO SUPERIOR
02 [Fiscalizaciéon de Empresas Documento Control: 0101-0008 - UNIDAD DE FISCALIZACION
003 A istracién Fi 010201
01 |Administracidn Financiera Documento Dependencia: 01 - DESPACHO SUPERIOR
Administracién Financiera
02 Documento Control: 0101-0009 - UNIDAD DE ADMINISTRACION FINANCIERA
004 Administracién | 050901
01 |Administracién General Documento Dependencia: 02 - DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA
02 |Administracién General Documento
005 Planificacién y Modernizacién 050901
01 |Planificacién y Modernizacién Documento Dependencia: 01 - DESPACHO SUPERI
0 Planificacion y Modernizacion Documento Control: 0101-0018 - UNIDAD DE PLANIFICACION Y
MODERNIZACION INSTITUCIONAL
03 [Investigacion, andlisis e incidencia energético minero Documento
006 Auditoria Interna 010203
01 |Auditoria Interna Documento Dependencia: 01 - DESPACHO SUPERIO
02 |Auditoria Interna Documento Control: 0101-0019 - UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
99 Partidas no asignables a progi
00 Sin Subprograma
001 Cuotas a | ional
01 [Cuotas a Organismos Internacionales Aporte
02 [Cuotas a Organismos Internacionales Aporte
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Estructura Programatica Programa 03 Desarrollo Sostenible del Sector Energético, Minero y de Hidrocarburos (Actividades Comunes
alos Programas 11,12 Y 15.)

PROPUESTA DE ESTRUCTURA PROGRAMATICA 2022

< o
g 213 2|88 UNIDAD
2 E g 5|82 Controles de N6mina 2022
3 & e é 29 Producto y Subproducto DE FFD
@a a O &
& (=] <[5 MEDIDA
a @
03 Desarrollo ible del Sector Ei ético, Minero y de Hidrocarburos (Actividad Comtin a los Programas 11, 12y 15.)
00 Sin Subprograma Dependencia: 01 - DESPACHO SUPERIOR
Desarrollo de Procesos de Consulta y Didlogo con Enfoque de Desarrollo Sostenible, Dentro del Area de Influencia de Proyectos
001 b " e L qu L uenct U 050306 |Control: 0101-0020 - UNIDAD GESTION SOCIO AMBIENTAL
Energéticos y Mineros
01 [Procesos de participacién y de consulta para impulso de proyectos socio ambientales Evento
02 [Mesas de Didlogo a comunidades relacionados a proyectos energéticos y/o mineros Evento
03 Seguimiento a las medidas establecidas en la Politica Publica de Reparaciéon a Comunidades afectadas por la construccién de la Evento
Hidroeléctrica Chixoy
04 |Preconsulta dentro del drea de influencia de proyectos energéticos y mineros, para promover el desarrollo sostenible Evento
05 |Consulta dentro del drea de influencia de proyectos energéticos y mineros, promoviendo el desarrollo sostenible. Evento
002 Pr ion del Ambi: y i Dentro del Area de Infl ia de Proyectos Energéticos, Mineros e Hidrocarburos 060601
01 |Revision de expedientes internos e instrumentos ambientales y emisién de opinién en temas de mineria, hidrocarburos y energia [ Documento
Revision de expedientes internos e instrumentos ambientales y emision de opinidn en temas de mineria, hidrocarburos y energia
02 Documento
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Estructura Programatica Programa 11 Fomento y Control en la Exploracion, Explotacidon y Comercializacion de Hidrocarburos

PROPUESTA DE ESTRUCTURA PROGRAMATICA 2022

< o
o (2| a | 35
oo UNIDAD P

2 § gl 8|62 Controles de Némina 2022

3 il g3 Producto y Subproducto DE FFD

a 0

z HHEREL MEDIDA

2 @

;E ° Resultado Para el 2032, se ha incrementado en 100 % el nimero de barriles de la produccién diaria nacional de hidrocarburos, (Linea base
§ 3 7,800 barriles en 2021 a 15,600 barriles en 2032)
? 4 11 F y Control en la Exploracién, Expl i6n y Comercializacién de Hidrocarburos
_:' : 00 Sin Subprograma
2 § 001 Direccion y Coordinacién 050302
é § 01 |Direccién y Coordinacién Documento Dependencia: 03 - DIRECCION GENERAL DE HIDROCARBUROS
=
= Q
3 T 02 |Direcciény Coordinacién Documento Control: 0101-0021 - DESPACHO DEL DIRECTOR
s 3
5 § 002 Promocidn, Supervision y Fiscalizaciéon Petrolera 050302
£ 2=
2 E g 01 |Empresas petroleras con inspeccion técnica permanente en fase de exploracién y explotacién Evento Dependencia: 03 - DIRECCION GENERAL DE HIDROCARBUROS
@ 8§«
x E S 02 |Empresas petroleras operadoras de contratos con inspeccidn técnica permanente en fase de exploracion Evento Control: 0101-0025 - DEPARTAMENTO DE EXPLORACION
§ S 3 03 [Empresas petroleras operadoras de contratos con inspeccidn técnica permanente en fase de explotacion Evento Control: 0101-0026 - DEPARTAMENTO DE EXPLOTACION
S E E 04 |Informes actualizados de cuencas sedimentarias del pais para consulta de grupos de interés Documento
gg=® 003
g ﬁ Fiscalizacion y control de la cadena de comercializacion de hidrocarburos 050302
g 3
E .'.? 01 |Empresas que conforman la cadena de comercializacién de hidrocarburos con verificacién y control Entidad Dependencia: 03 - DIRECCION GENERAL DE HIDROCARBUROS
& =
E 3 02 Empresas que conforman la cadena de comercializacion de hidrocarburos con inspeccidn técnicay legal con peritajes para Entidad Control: 0101-0029 - DEPARTAMENTO DE FISCALIZACION
ﬁ E contrarrestar el contrabando TECNICA
:‘l ~g 03 Empresas que conforman la cadena de comercializacion de hidrocarburos con inspeccion técnicay legal para el monitoreo de Entidad Control: 0101-0028 - DESPACHO DEL SUBDIRECTOR DE
a S precios y divulgacion de informacion COMERCIALIZACION

©
a2 Empresas que conforman la cadena de comercializacion de hidrocarburos con inspeccidn técnica en proceso de otorgamiento de . Control: 0101-0030 - DEPARTAMENTO DE INGENIERIAY
o o 04 | A Entidad
g ° licencias OPERACIONES
-9
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Estructura Programatica Programa 12 Fomento a la Actividad Minera

PROPUESTA DE ESTRUCTURA PROGRAMATICA 2022

g o
o <2l a |56
) UNIDAD P
2 E gl 8|82 Controles de N6émina 2022
= &2 % 29 Producto y Subproducto DE FFD
o
% HEREE MEDIDA
3 @
38 ¢ Para el 2032, se ha incrementado en 10.2 % el numero de li ias de expl i6n minera op lo de forma ible. (Linea
o g ¢ Resultado
-3 2 5 base 294 de Licencias de explotacién en 2020 a 324 Licencias de explotacién en 2032).
S 9 K 12 F ala Actividad Minera Depend 04 - DIRECCION GENERAL DE MINERIA
S £
=80 00 Sin Subprograma
g o
'g ] H 001 Direccién y Coordinacién 050401
g =3 01 |Direccién y Coordinacién Documento
S8 8 02 _|Direccién y Coordinacién Documento Control: 0101-0033 - DIRECCION GENERAL DE MINERIA
TE§
Q
f ] E 002 Derechos Mineros 050401
9; © & . 01 |[Personas individuales o juridicas beneficiadas con la Promocidn de actividades de Exploracion y Explotacién Minera Persona
o0 -
s ‘:-E g g 02 Per_sc.mas_ indlvu':iuales o!'u_rl'dicas titulares de derechos mineros beneficiadas con la emision de dictamenes de poligonos para Persona Control: 0101-0035 - DEPARTAMENTO DE DERECHOS MINEROS
S a8N verificacion de dreas solicitadas y otorgadas
8B - P P - P P
€ o l: 0 Personas individuales o juridicas beneficiadas con la emision de dictamenes de poligonos mineros para la verificacion de areas Persona
g -"Eu @ técnicamente factibles
g g0
] -
- g 5 003 Control y Desarrollo Minero 050401
S E ) ol Inspecciones para verificar el cumplimiento de las obligaciones técnicas, existencia del mineral autorizado, plan de minado e Evento Control: 0101-0037 - DEPARTAMENTO DE DESARROLLO
o E § ilegales MINERO
3 :E @ 02 [Inspecciones de operaciones a derechos mineros, y a operaciones mineras ilegales, por denuncia Evento
% E e 03 [Inspeccion y cumplimiento de protocolos de cierre de minas y canteras de las licencias de explotacion Evento
g —2_ 8 04 [Supervisidn e inspeccidn a personas individuales o juridicas en los productos mineros autorizados para exportacién Evento
a3~
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Estructura Programatica Programa 13 Seguridad Radiolégica

PROPUESTA DE ESTRUCTURA PROGRAMATICA 2022

< o
g 13/ 2|et UNIDAD -
FS |8 2|63 Controles de Némina 2022
2 & |o 29 Producto y Subproducto DE FFD
2 o |g S &
o Q
4 g5 < (g3 MEDIDA
7 @
é g Para el 2032 se ha incrementado en 20.4% la ion de nuevas li ias, cobertura de proteccién y seguridad radiolégica en
K é’- :‘ Resultado personas individuales o juridicas que utilizan equipos g d de radiaci y fuentes radiactivas (Linea base 1,128 licencias
Suua en 2020 a 1,358 licencias en 2032).
s S
83 'E 13 Seguridad Radiolégica
é '=_'=, £ 00 Sin Subprograma Di dencia: 05 - DIRECCION GENERAL DE ENERGIA
% ° :'(:T - 001 Direccion y Coordinacion 060301
S T % S 01 [Direccién y Coordinacién Documento
§ T e Direccién y Coordinacion Control: 0101-0038 - DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
53T e 02 Documento
gs e FINANCIERO
safs
Zg § § 002 Proteccion y Seguridad Radioldgica 060301
o s= Licenciamiento a personas individuales o juridicas en Proteccion y Seguridad Radiolégica, sobre el uso y aplicaciones de Control: 0101-0041 - DEPARTAMENTO DE PROTECCION Y
R - 01 - P L Documento
< o9 radiaciones ionizantes y no ionizantes. SEGURIDAD RADIOLOGICA
R§g&m jraciacones lomzaniesyno lonzantes
< o Licenciamiento a personas individuales o juridicas que utilizan equipos generadores, fuentes o actividades relacionadas con
sceg o 05 o Documento
': g ;’au g radiacién ionizante y no ionizante
g S =N Licenciamiento de operadores individuales que utilizan equipos generadores, fuentes o actividades relacionadas con radiacion, Control: 0101-0040 - DEPARTAMENTO DE RADIACIONES NO
ST 8 c 06 e .y L Documento
] o 9 con verificacion o seguimiento. IONIZANTES
S E g R o7 Licenciamiento de actividades de comercializacidn, transporte o afines, relacionadas con equipos generadores, fuentes de Documento
g 5 -?3 § radiacion, verificacion o seguimiento.
g & 2= Inspecciones previo a licenciamiento a Entidades publicas, personas individuales o Juridicas que utilizan fuentes, equipos
] 08 L . ., Documento
e : o |generadores, o que desarrollan actividades relacionadas con radiacidn.
358
§ @ :’.’- 003 Pr i6n de la Pr ion y Seguridad Radiolgi 060301
% g £ 01 [Capacitaciones a grupos de interés sobre la cultura de proteccién y seguridad radiolégica Evento
e g2 02 |Capacitaciones a grupos de interés sobre |a cultura de proteccidn y seguridad radioldgica Evento
< ]
o S
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Estructura Programatica Programa 14 Servicios Técnicos de Laboratorio

PROPUESTA DE ESTRUCTURA PROGRAMATICA 2022

< o
[} 22| o |56
) UNIDAD Zq
2 E HEREE Controles de N6émina 2022
= g |2 E 29 Producto y Subproducto DE FFD
@a o &
2 3 § - MEDIDA
2 @
A Para el 2032 se ha incrementado en un 39.40 % el niumero de analisis de laboratorio para beneficio de entidades publi p
2ASER Resultado ey .
': g- s 3R o juridicas. (linea base 20309 analisis en 2020 a 28311 analisis en 2032)
25 21;;. 95 14 Servicios Técnicos de Laboratorio Dependencia: 01 - DESPACHO SUPERIOR
@
o g @ 3 :E 00 Sin Subprograma
E 2= E “_,E 001 Direccién y Coordinacién 050803
g E '§. =3 01 [Direccién y Coordinacién Documento
.o
S o8 ,3 Q 02 |Direcciony Coordinacion Documento Control: 0101-0042 - LABORATORIOS TECNICOS
25339
c 2 T
2 : €38 002 Anélisis de Laboratorio de Hidrocarburos, Minerales y Aplicaciones Nucleares 050803
z 'g $ E E o1 Servicios de laboratorio de minerales, hidrocarburos y aplicaciones nucleares para personas individuales o juridicas y otras| Analisis de
a @ -g ® @ entidades de gobierno Laboratorio
S ES 28 — " - - —
3 E £ 02 Ser\_/luos de Iabor_atono de minerales, hidrocarburos y aplicaciones nucleares para personas individuales o juridicas y otras Analisis d.e Control: 0101-0042 - LABORATORIOS TECNICOS
c3T 5 T g entidades de gobierno Laboratorio
@ a =
a X
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Estructura Programatica Programa 15 Fomento de las Actividades de Generacion, Transmision y Distribucion de Energia

PROPUESTA DE ESTRUCTURA PROGRAMATICA 2022

S o

o (2l a | S

2 § é g & % UNIDAD Controles de Némina 2022

3 g g g g g Producto y Subproducto DE FFD

Q 3 s < | g3 MEDIDA

> 7]

§ Resultado Para el 2023, se ha incrementado en 1.86 puntos porcentuales los hogares con acceso a energia eléctrica (Linea base 88.14% en 2018
S a90.0% en 2023)
§ 15 Fomento de las Actividades de Generacién, Tr ision y Distribucion de i D dencia: 05- DIRECCION GENERAL DE ENERGIA
e"o! 00 Sin Subprograma
°; 001 Direccion y Coordinacion 050306
.'E 01 [Direccién y Coordinacién Documento Control: 0101-0044 - DESPACHO DEL DIRECTOR
2 02 |Direcciény Coordinacion Documento
£
E 004 Fomento de la ion del Sistema Eléctrico Nacional 050306
E 01 |Informe sobre el Fomento de la Expansién del Sistema Eléctrico Nacional Documento
}", 02 Informe de Monitoreo, evaluacidn y seguimiento de la expansidon del Sistema Eléctrico Nacional D Control: 0101-0045 - DEPARTAMENTO DE ENERGIAS
o ocumento RENOVABLES
g 03 |Dictamen sobre la calificacion de proyectos de energia renovable para la aplicacion de incentivos fiscales Documento
o
] 005 Verificacion y C li de Contratos Otorgados a Generadores y Adjudicatarios 050306
§ 01 |Informe de Verificacién y cumplimiento de contratos otorgados a Generadores y adjudicatarios Documento
c Informe de Verificacién y cumplimiento de contratos otorgados a Generadores y adjudicatarios. Control: 0101-0046 - DEPARTAMENTO DE DESARROLLO
] 02 Documento
o = ENERGETICO
&g
_‘én ': 006 F del Inc y Fortal del Acceso a la Energia Eléctrica 050306
g ;; 01 [Informe del Fomento al incremento y fortalecimiento del acceso a la energia eléctrica Documento
E g 02 |Resolucion de Informes de Evaluacion Socioecondmica para proyectos de electrificacion rural Documento
Tzﬂ ?‘u 03 |Informe sobre el Censo a Municipios con hogares sin acceso a Energia Eléctrica Documento
E o4 Otorgamiento de Avales del Ente Rector para los proyectos de inversion publica (Generacion, Transmisidn, Distribucion, Documento
E Electrificacién Rural) a Entidades, persona individual y/o juridica
o
% 007 F del acceso al mercado eléctrico nacional 050306
a2 01_|Fomento del acceso al mercado eléctrico nacional Documento
g. 02 [Registro estadistico de plantas de generacién de energias renovables menores o iguales a SMW Documento
::: 03 [Registro de Agentes y Grandes Usuarios del Mercado Mayorista Documento
2
g 008 Promocidn y divul de los beneficios del desarrollo del si ético nacional 050306
g 01 |Eventos de Promocidn y divulgacidn de los beneficios del desarrollo del sistema energético nacional Evento
g 02 |Eventos de Promocion y divulgacion de los beneficios del desarrollo del sistema energético nacional Evento
c
-E 009 Promocion y divulgacion de proyectos de g ion de energiar ble y no bl 050306
:r 01 [Informe sobre la Promocién y divulgacién de proyectos de generacién de energia renovable y no renovable Documento
o 02 |Elaboracién de mapas con el potencial energético del pais para el desarrollo de proyectos de energia renovable Documento
; 03 |Informe estadistico anual del subsector eléctrico Documento
g 04 |Informe de divulgacion de los resultados de la medicion de generacion de energia eléctrica
-9
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INTRODUCCION

El MEM se encuentra en un proceso de replanteamiento y actualizacién de su gestién, el cual se
estd desarrollando con una vision amplia, congruente con la importancia que el trabajo ministerial
tiene para un mejoramiento continuo del nivel de vida de la poblacién guatemalteca.

En ese contexto, la Planificacién Estratégica Institucional que presenta este afio el Ministerio (que
esta siendo construida con el acompafiamiento de una consultoria, producto del apoyo de la
Agencia de Cooperacidn Alemana GIZ), presenta una orientacion totalmente distinta, prevista para
un plazo de diez afios, en la que se define claramente el rol normativo del Ministerio, la poblaciéon
con la que el MEM trabaja directamente, y la incidencia que su gestidn tiene en el pais y en el
desarrollo integral de sus habitantes.

Dicha planificaciéon estratégica estd siendo construida con la participaciéon de todo el equipo
ministerial y conlleva una evaluacién interna de fondo, la identificacién de las oportunidades y
fortalezas para lograr la construccién de estrategias que permitan minimizar las debilidades y las
amenazas durante su implementacién. Por ello, la ruta que se traza para alcanzar los objetivos que
ahi se definen, implica la responsabilidad de los diferentes niveles de funcionarios y empleados,
tanto para su implementacién, como para su sustentabilidad y sostenibilidad a través del tiempo.
Sobre esa base se construyd el Plan Operativo Multianual como instrumento que orientard la
administracién del Ministerio para lograr implementar lo estratégico de forma gradual y progresiva.
Constituye el eslabdn que vincula la visién de largo plazo (estratégica) con el diario quehacer
ministerial (operativo) en un marco de atencién a lo que establecen los mandatos institucionales
(leyes y politicas publicas), especificamente la Politica General de Gobierno.

El POM 2022-2026 presenta los resultados que el Ministerio implementara en dicho periodo,
mismos que se construyeron para responder a las necesidades de pais y las institucionales, en el
marco de la calidad de ente rector que tiene el MEM vy la capacidad de generacién de valor publico
que lo identifica. Contiene también las estimaciones presupuestarias apropiadas para llevar a cabo
su labor, asi como los indicadores que permitirdn llevar un control de los avances que se vayan
logrando en cuanto a las metas fisicas, el alcance de los resultados, los efectos alcanzados y los
impactos producidos.

Es importante enfatizar que el presupuesto multianual ahi reflejado, permite establecer las
necesidades de mediano plazo, lo cual evidencia que es necesario contar con la provisidn para la
implementacién de los productos estratégicos de calidad que se plantean en la Red Programatica,
asi como para el logro de los resultados que se han planificado.

Por su parte, laformulacién del POA que se entrega, requirié de una serie de cambios y adaptaciones

que permiten que el mismo responda de manera congruente a la planificacion estratégica.
Determinar, definir y proyectar los cambios necesarios para el efecto, requirié del liderazgo de las
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Autoridades Superiores del Ministerio y del involucramiento las Direcciones y Unidades que estan a
cargo de la implementacion de los programas con sus respectivos productos y subproductos, del
apoyo de la Unidad Administrativo-Financiera del Ministerio, y sobre todo, requirié del
acompanamiento y guia constantes de los entes rectores por medio de los Sectorialistas de Segeplan
y los Analistas Financieros de la DTP del MINFIN.

La naturaleza del quehacer ministerial y su rol protagdénico como ente rector de los temas
relacionados a energia, mineria e hidrocarburos, se traducen en una incidencia a nivel nacional, en
beneficio de los diferentes sectores de la poblacidn guatemalteca, enfatizando actualmente su
orientacién hacia las areas rurales carentes de servicios y por tanto, con un alto nivel de
subdesarrollo. Por ello, el MEM presenta dentro de sus productos, informes, estudios y planes
(todos identificados con la unidad de medida “documentos”), los cuales, al desarrollarse, aprobarse
e implementarse, se convierten en acciones de beneficio para la poblacién.

Este fendmeno ocurre con mayor énfasis en el programa 15 “Fomento de las Actividades de
Generacién, Transmisiéon y Distribucidn de Energia”, el cual trasciende en un alto nivel de incidencia
para los guatemaltecos, por medio de una serie de productos que se proyectan en la estructura
programatica 2022 y que se detallan a continuacién:

Producto 01 Informe sobre el Fomento de la Expansidon del Sistema Eléctrico Nacional: El
documento consiste en la consolidacion y analisis de la informacién sobre la Expansion del Sistema
Eléctrico Nacional, que contribuye para establecer los avances en el alcance de la meta de la PGG
2020-2024 “Acceso a la energia eléctrica de la poblacidn, partiendo de la linea base pre establecida.

Sus correspondientes Subproductos son los siguientes:

¢ Informe de Monitoreo, evaluacion y seguimiento de la expansion del Sistema Eléctrico
Nacional, el cual constituye informacidon cuantitativa y cualitativa de la expansién del
Sistema Eléctrico Nacional. Contiene el porcentaje de avance de ejecucién de los proyectos
en ejecucion en el Sistema Eléctrico Nacional, que contribuyen en la toma de decisiones
para alcanzar el resultado de acceso a la energia eléctrica a la poblacién, ya referido.

e Dictamen sobre la calificacion de proyectos de energia renovable para la aplicacion de
incentivos fiscales, mismo que promueve la ejecucion de proyectos de energias renovables,
y contribuye también para el logro del resultado ya referido.

Producto 02 Informe de Verificacion y cumplimiento de contratos otorgados a Generadores y
adjudicatarios: Documento que representa el analisis de la verificacion del cumplimiento de los
contratos otorgados, y permite dar seguimiento a la puesta en operacion comercial de las obras de
generacion, transmision o distribucién de energia eléctrica asociadas.

Su respectivo subproducto es:

¢ Informe de Verificacion y cumplimiento de contratos otorgados a Generadores y
adjudicatarios. Documento que permite dar seguimiento a la puesta en operacion
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comercial de las obras de generacién, transmision o distribucién de energia eléctrica
asociadas, que suman al resultado de lograr el acceso a la energia eléctrica de |la poblacidn.

Producto 03 Informe del Fomento al incremento y fortalecimiento del acceso a la energia
eléctrica: Este informe detalla el proceso de electrificacidon rural, y muestra la construccién de redes
de distribucién y el acceso a energia eléctrica que se obtiene empleando sistemas aislados de
generacidn de energia eléctrica con fuentes renovables. Por ejemplo, solar con almacenamiento, a
través de un modelo sostenible que incluye el suministro, operacién y mantenimiento de los
sistemas residenciales.

Detalle de los correspondientes subproductos:

e Resolucion de Informes de Evaluacidon Socioecondmica para proyectos de electrificacion
rural: Dentro de las competencias del Ministerio de Energia y Minas, en el proceso de
electrificacion rural, esta la emisién de la resolucion para proyectos de electrificacidn rural,
insumo necesario para que el INDE pueda ejecutar las obras de electrificacién rural, en
beneficio de las comunidades aisladas que no cuentan con el servicio.

e Informe sobre el Censo a Municipios con hogares sin acceso a Energia Eléctrica:
Documento que permite conocer la ubicacion exacta de los hogares sin acceso a la energia
eléctrica, y sobre esa base, definir las estrategias y proyectos para electrificar a dichas
comunidades, ya sea por parte del INDE, o bien por las Distribuidoras que puedan prestar
el servicio en el drea de influencia.

e Otorgamiento de Avales del Ente Rector para los proyectos de inversidon publica
(Generacién, Transmisidn, Distribucidn, Electrificacion Rural) a Entidades, persona
individual y/o juridica: Otra competencia del MEM en el proceso de electrificacién rural,
radica en la emisién del aval del Ente Rector para proyectos de generacion, transmision,
distribucidn y electrificacion rural, que son de beneficio para el acceso a la energia eléctrica
de las comunidades aisladas.

Producto 04 Fomento del acceso al mercado eléctrico nacional: Este documento que muestra el
fomento del acceso al Mercado Eléctrico Nacional, permite incrementar la oferta de participantes
contenidos en la cadena de prestacién del servicio de energia eléctrica a la poblacién. Su objetivo
apunta a mejorar los precios de la prestacién del servicio.

Subproductos:

e Registro estadistico de plantas de generacion de energias renovables menores o iguales a
5MW: El registro estadistico coadyuva para llevar a cabo el monitoreo, control vy
seguimiento de las plantas de generacion de energias renovables, menores o iguales a
5MW, contribuyendo con ello, al resultado ya detallado.

e Registro de Agentes y Grandes Usuarios del Mercado Mayorista: El contar con un registro
de agentes y grandes usuarios, contribuye con el monitoreo, control y seguimiento de los
mismos, que en el primer caso estan en la cadena de prestacién del servicio de energia
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eléctrica a la poblacién, y el segundo, en la actividad econdmica del sector industrial que
genera diversas fuentes de empleo directas e indirectas a la poblacién.

Producto Eventos de Promocion y divulgacion de los beneficios del desarrollo del sistema
energético nacional, con su respectivo subproducto del mismo nombre, permiten socializar con la
poblacién en general, la necesidad y los beneficios del desarrollo del sistema energético nacional,
dando ello como resultado, la seguridad en el abastecimiento de energia eléctrica y el acceso a la
poblacidn.

Producto Informe sobre la Promocion y divulgacion de proyectos de generacion de energia
renovable y no renovable: El informe contiene informacidn y datos cuantitativos y cualitativos
reflejados en la generaciéon de mapas que identifica el potencial energético del pais, asi como las
estadisticas que permiten la identificacién de posibles proyectos para viabilizar el acceso a la energia
eléctrica, y a su vez reactivar la economia por medio de inversiones que beneficien a la poblacion.

Sus subproductos son los siguientes:

e Elaboracién de mapas con el potencial energético del pais para el desarrollo de proyectos
de energia renovable: La consolidacidn y andlisis de informacién antes detallada, permite,
por un lado, la generacion de mapas con potencial energético por medio de recursos
renovables, asi como la identificacién de la posible ejecucidn de nuevos proyectos que
viabilicen el acceso a la energia eléctrica, reactivando de esta manera la economia nacional.

e Informe estadistico anual del subsector eléctrico: La informacion estadistica coadyuva en
la identificacion de oportunidades de transicion energética a fuentes de energias
renovables, lo cual, a su vez, permite la posible ejecucion de nuevos proyectos que amplian
el acceso a la energia eléctrica y la reactivacion de la economia en el pais.

e Informe de divulgacion de los resultados de la medicion de generacion de energia
eléctrica: Esta informacion contribuye en dar a conocer a la poblacidn, las tecnologias
empleadas en la generacion de energia eléctrica, asi como los nuevos proyectos que
promueven el incremento del uso de energias renovables y el acceso a la energia eléctrica
para la poblacion.

El trabajo integral que se realizd intra e interinstitucionalmente, esta reflejado en el documento que
se presenta. Como se ha enfatizado anteriormente, lo que busca el Ministerio de Energia y Minas,
es responder al principio de gestidn por resultados, mostrar la totalidad del quehacer ministerial y
reflejar la importancia y trascendencia que su rectoria en los temas que tiene a su cargo, significa
para la construccion de una nueva Guatemala que promueva el desarrollo de su poblacién.

Para lograr lo que aqui se plantea, existe un compromiso de todo el personal del MEM, liderado y
dirigido por el Sefior Ministro Alberto Pimentel Mata.
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POM 2022 -2026 Programa 01 Actividades Centrales Y Programa 99 Cuotas a Organismos Internacionales

En 2032, el crecimiento del PIB real ha sido
Y . Velar por el amplimiento de las nommas S
paulatino y sostenido, hasta alcanzar una tasa e
. . y reglamentos intemadonales cue
no menor del 5.4%: a) Rango entre 3.4y 4.4% |Pilar 1 Economia, Pilar 1Economia, permiten la actividad minera sin
5 Empleo e inversién. en el quinquenio 2015-2020, b) Rango entre |Competitividad ¥ Competitividad Y bar | " sin meta §
4.4y 5.4% en el quinquenio 2021-2025, c) no Prosperidad Prosperidad esyen 9
- beneficio de las cormunidades rurales 2]
menor del 5.4 en los siguientes afios, hasta o
vedinas o
llegar a 2032
=]
-3
2
o
01 idades Centrales Q32,261,980.00 Q34,495,343.00 Q36,268,343.00 Q38,041,343.00 Q39,714,343.00
00| Sin Subprograma
001 Direccién Superior
01 |Direccién Superior D¢ 12 Q12,181,409.00{ 12 Q13,046,735.00 12 Q13,667,082.00( 12 Q14,467,112.00| 12 Q14,839,282.00]
02 _|Direccidn Superior D 12 Q12,181,409.000 12 Q13,046,735.00] 12 Q13,667,082.00 12 Q14,467,112.00] 12 Q14,839,282.00)
002 de Emp!
01 |Fiscalizacién de Empresas D 12 Q2,159,149.00, 12 Q2,170,399.00( 12 Q2,180,399.00, 12 Q2,180,399.00, 12 Q2,180,399.00|
02 _[Fiscalizacién de Empresas D 12 Q2,159,149.000 12 Q2,170,399.00 12 Q2,180,399.00( 12 Q2,180,399.00) 12 Q2,180,399.00]
003
01 D 12 Q2,011,669.00, 12 02,022,869.00] 12 Q2,022,869.00] 12 Q2,072,869.00] 12 2,092,879.00
02_|Administracién Financiera D 12 Q2,011,669.00, 12 Q2,022,869.00| 12 2,022,869.00, 12 Q2,072,869.00, 12 Q2,092,879.00)
004 Administracién General
01 |Admi racién General D 12 Q12,613,012.00( 12 Q13,953,849.00 12 Q15,096,502.00( 12 Q15,969,472.00 12 Q17,250,292.00)
02 |Administracion General D¢ 12 Q12,613,012.00{ 12 Q13,953,849.00] 12 Q15,096,502.00) 12 Q15,969,472.00| 12 Q17,250,292.00)
005 y Modernizacién
01 |Planificacién y Modernizacién D 16 Q2,257,264.00, 16 Q2,260,514.00( 16 Q2,260,514.00, 16 Q2,310,514.00, 16 Q2,310,514.00)
02 _|Planificacién y Modernizacion D 12 Q1,684,849.000 12 Q1,688,099.00, 12 Q1,688,099.00] 12 Q1,738,099.00 12 Q1,738,099.00]
03 andlisis e ia energético minero D 4 Q572,415.000 4 Q572,415.000 4 Q572,415.00) 4 Q572,415.000 4 Q572,415.00]
006 Auditoria Interna
01 |Auditoria Interna D 12 Q1,039,477.00, 12 Q1,040,977.00( 12 Q1,040,977.00, 12 Q1,040,977.00] 12 Q1,040,977.00)
02 |Auditoria Interna D 12 Q1,039,477.00] 12 Q1,040,977.00, 12 Q1,040,977.00] 12 Q1,040,977.00 12 Q1,040,977.00]
99 Partidas no asi a progt Q262,600.00, Q371,237.00 Q401,237.00 Q471,237.00 Q521,237.00
¥
00| Sin Subprograma
001 Cuotas a i Inter
01 |Cuotas a Organismos Internacionales Aporte 1 Q262,600.00( 1 Q371,237.00, 1 Q401,237.00, 1 Q471,237.00, 1 Q521,237.00|
02 |Cuotas a Organismos Internacionales Aporte 1 Q262,600.00] 1 Q371,237.00] 1 Q401,237.00, 1 Q471,237.00 1 Q521,237.00|
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POM 2022-2026 Programa 03 Desarrollo Sostenible Del Sector Energético, Minero Y De Hidrocarburos (Actividades Comunes A Los
Programas 11,12 Y 15.)

naturales

4, Emplea e Inversion.. Accesa al

aguay gestion delos recursos

Pilar 1 Economia,
Competitividad ¥

Impulsar el desarrallo defuentes de energia
renavable y na renovable compatibles con la
conservacidn de medio ambiente,

Fortalecer |a legislacién e institucionalidad para
pramover la explaotacidn ambientalmente sostenible)
de fuentes de energia.

Prosperidad

En 2032, el crecimiento del PIB real ha sida paulating y

Promover una agenda minara pertinente
sacialmente y compatible con |a conservacian
del medio ambiente

Priorizar las actividades mineras de conformidad
con su rentabilidad econdmica, sodial y
ambiental.

sastenido, hasta alcanzar una tasa no menor del 5.4%: a}
Ranga entre 3.4 y 4.4% an &l quinquenio 2015-2020, b}
Rango entred.4 y5.4% en el quinguenio 2021-2025, cjno
meanar del 5.4 en los siguientes afios, hasta llagar a 2032

Propiciarla disminucién de la comision de
delitos mediante programas de prevencidn e
instancias de resolucidn de conflictos

Fortalecer lasinstancias deatenciona la
conflictividad social para atender las demandas
sociales demanera opertuna y efectiva

Pilar 2 Gobarnabilidad y
Seguridad an
Desamallo.

Promoverlas derechosy el desarrollo de
pueblos indigenas

Participacion oportuna delos Pusblos Indigenas en
la evaluacion e identificacion deposibles
afectaciones en las medidas administrativas gue
puedan implementarse en areas terrtoriales
histéricamente habitadas por ellas.

dnmeta

PROGRAMA 03

03

Desarrollo Sostenible del Sector Energético, Minero y de Hidrocarburos (Actividad Comun a los

Q5,196,564.00

Q5,770,564.00

Q6,544,564.00

Q7,318,564.00

Q7,892,564.00

Prog 11,12y15.)

00

Sin Subprograma

001

de Infl ia de Proy Energéticos y Mineros

Desarrollo de Procesos de Consulta y Dilogo con Enfoque de Desarrollo Sostenible, Dentro del Area

01

Procesos de participacién y de consulta para impulso de proyectos socio ambientales

02

Evento 43 Q4,502,913.00f

45 Q5,076,913.00( 47

Q5,850,913.00|

Q6,458,913.00|

Q6,475,563.00|

Mesas de Didlogo a comunidades relacionados a proyectos energéticos y/o mineros

Evento 35 Q1,522,165.00)

37 Q1,554,514.00[ 39

Q1,854,514.00]

Q1,854,514.00|

Q1,854,514.00|

03

la construccidn de la Hidroeléctrica Chixoy

Seguimiento a las medidas establecidas en la Politica Publica de Reparacién a Comunidades afectadas por

Evento 3 Q413,110.00f

3 Q42300000 3

1Q433,000.00

Q633,000.00|

Q649,650.00|

04

Preconsulta dentro del drea de influencia de proyectos energéticos y mineros, para promover el
desarrollo sostenible

Evento 3 Q1,305,663.00

3 Q1,792,424.00| 3

Q1,953,663.00]

Q2,361,663.00|

Q2,361,663.00|

05

Consulta dentro del area de influencia de proyectos energéticos y mineros, promoviendo el desarrollo
sostenible.

Evento 2 Q1,261,975.00;

2 Q1,306,975.00| 2

Q1,609,736.00]

Q1,609,736.00|

Q1,609,736.00|

002

Pr del A y
Mineros e Hidrocarburos

Dentro del Area de Influencia de Proyectos Energéticos,

01

02

R xpediente: nos e instrumentos ambientales y emisién de opinidn en temas de
- o - — ~|Documento| 220
mineria, hidrocarburos y energia

1Q693,651.00f

231 Q693,651.00, 243

Q693,651.00|

Q859,651.00|

Q1,417,001.00|

Revision de expedientes internos e instrumentos ambientales y emisién de opinidn en temas de mineria,
hidrocarburos y energia

Documento| 220 Q693,651.00f

231 Q693,651.00( 243

Q693,651.00

Q859,651.00|

Q1,417,001.00|
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POM 2022-2026 Programa 11 Fomento Y Control En La Exploracion, Explotacidon Y Comercializacion De Hidrocarburos

En 2032, el crecimiento del PIB
. ) Generar las
real ha sido paulatinoy .
. condiciones -
sostenido, hasta alcanzar una : i b
- No.1 adecuadas y un buen Fortalecer el mgjoramiento de |a
tasa no menor del 5.4%: a) . : : o iy ] <
Economia, clima de negocios productividad y competitividad sin =
e Rango entre 3.4y 4.4% en el e iyt ] o
4. Empleo e Inversidn . . Corrpetitivid para propiciar el menoscabo de los derechos humanos vy sin meta ]
quinguenio 2015-2020, b) Rango . IT]
K g ady aumento de la el uso racional de los recursos
entre 4.4y 5.4% en el quinguenio Prosperidad | inversidn y la mejora naturales E
2021-2025, ¢) na menar del 5.4 P ¥ 13 mej o
T - en los niveles de
en los siguientes afios, hasta competitividad
legar a 2032 e

Para el 2032, se ha incrementado en 100 % el nimero de barriles de la produccién diaria nacional de

sy Resultado N ., ) .

52 hidrocarburos, (Linea base 7,800 barriles en 2021 a 15,600 barriles en 2032)

T

H § 11L Fomento y Control en la Expl. i6 | iony C ializacion de Hidrocarburos Q22,306,666.00 Q22,783,666.00 Q23,360,666.00 Q23,937,666.00 Q24,464,666.00
8 % 00| Sin Subprograma

3 A =

g 3 001 Direccién y C

I § 01 |Direccién y Coordinacién D 12 Q6,258,946.00] 12 Q6,711,163.00] 12 Q6,926,514.00, 12 Q7,473314.00, 12 Q7,878,913.00
: ] 02 |Direccién y Coordinacién D 12 Q6,258,946.00| 12 Q6,711,163.00, 12 Q6,926,514.000 12 Q7,473,314.00( 12 Q7,878,913.00]
$w

T o

58 — e

s § 002 P Supervision y F Petrolera

E ; 01 |Empresas petroleras con inspeccidn técnica permanente en fase de exploracién y explotacién Evento 6 Q6,660,733.000 6 Q6,541,824.00, 6 Q6,744,992.00, 7 Q6,586,096.00 7 Q6,696,896.00)
g 9 PR —

£ 02 |Empresas petroleras operadoras de contratos con inspeccion técnica permanente en fase de exploracion | Evento 2 Q3,582,533.001 2 Q3,350,980.00, 2 Q3,535,562.00, 3 Q3,395,252.00 4 Q3,506,052.00]
z32 Empresas petroleras operadoras de contratos con inspeccion técnica permanente en fase de explotacion

g8 03 Evento 4 Q2,363,852000 4 Q2,44631800 4 Q2,463,073.00 4 Q2,44631800( 4 Q2,446,318.00
s~

E H 04 |Informes lizados de cuencas sedimentarias del pais para consulta de grupos de interés D 3 Q714,348.00] 3 Q744,526.00, 3 Q746,357.00, 3 Q744,526.00( 3 Q744,526.00)
e 003

2

g5 Fiscalizacién y control de la cadena de comercializacién de hidrocarburos

% g 01 |Empresas gue conforman la cadena de comercializacién de hidrocarburos con verificacién y control Entidad 2097 Q9,386,987.00| 2143 Q9,530,679.00, 2190 Q9,689,160.00| 2235 Q9,878,256.00| 2283 Q9,888,857.00)
g3 Empr nforman |, N, mercializacion de hidrocarbur nin i6n técni legal

£ E 02 presas que conforma a cadena de comercializacion de hidrocarburos con inspeccin técica y lega Entidad 1198 Q2,257,784.00| 1224 Q2,357,996.00| 1250 Q2,424,643.00 1275 Q2,530,573.00[ 1302 Q2,541,174.00
29 con peritajes para contrarrestar el contrabando

25

] Empr nforman |, N, merecializacion de hidrocarbur n in: ién técni legal

o 03 presas que conforma _acad.e ade CO ercia aco”de drocarburos con inspeccién técnica y lega Entidad 400 Q2,661,756.00 412 Q2,744,217.00, 425 Q2,784,227.00| 435 Q2,869,217.00 450 Q2,869,217.00
g3 para el monitoreo de precios y divulgacién de informacién

T § Empr nforman |, N, mercializacion de hidrocarbur nin i6n técnica en

14 § 04 presas que contorma ac_ade _ade comercializacién de hidrocarburos con inspeccion técnica e Entidad 499 Q4,428,466.00| 507 Q4,480,290.00, 515 Q4,478,466.00| 523 Q4,478,466.00 531 Qo.00f
&< proceso de otorgamiento de licencias
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POM 2022 -2026 Programa 12 Fomento A La Actividad Minera

Realizar estudios sobre la viabilidad social,

3. Acceso al agua econdmica y ambiental de la industria
vy gestion de los | Para 2030, lograr la ordenacion sostenible y minera en el pais.
recursos el uso eficiente de los recursos naturales. Priorizar las actividades mineras de
naturales conformidad con su rentabilidad o~
Promowver una agenda econdmica, social y ambiental. Z
Pilar 1 Economia, minera pertinente Mejorar los ingresos provenientes de las sin =
En 2032, el crecimiento del PIB real ha sido Competitividad Y| socialmente y compatible regalias, de conformidad con los estandares meta é
paulatino y sostenido, hasta alcanzaruna Prosperidad con la conservacion del internacionales, orientando su uso hacia 8
5 Empleo e tasa no menordel 5.4%: a) Rango entre 3.4 y medio ambiente procesos de desarrollo sostenible. E
inversl.)ic’)n. 4.4% en el quinquenio 2015-2020, b) Rango Velar por el cumplimiento de las normas y
entre 4.4 y 5.4% en el quinquenio 2021~ reglamentos internacionales que permiten la
2025, c) no menor del 5.4 en los siguientes actividad minera sin menoscabar los
afios, hasta llegara 2032 recursos naturales y en beneficio de las

comunidades rurales vecinas

° Para el 2032, se ha incrementado en 10.2 % el nimero de licencias de explotacién minera operando|
§
H ; Resultado de forma sostenible. (Linea base 294 de Licencias de explotacién en 2020 a 324 Licencias de
H 'g en 2032).
25 12 Fomento a la Actividad Minera Q15,558,172.00 Q15,759,172.00 Q15,960,172.00 Q16,161,172.00 Q16,362,172.00
Es ” .
o 0 Sin Subprograma
s 001 i
8
2 D 12 Q9,972,289.00| 12 Q9,938,219.00] 12 Q10,139,219.00( 12 Q10,340,219.00( 12 Q10,441,219.00)
E § 02 |Direccién y Coordinacién D 12 Q9,972,289.00( 12 Q9,938,219.00( 12 Q10,139,219.00] 12 Q10,340219.00] 12 Q10,441,219.00}
28
S 8
2. 002 Derechos Mineros
= ga = 5
oo Personas individuales o juridicas beneficiadas con la Promocién de actividades de Exploracién
TgR 01 = - = = Y| persona 156 Q2,172,525.00, 159 Q2,192,525.00 162 Q2,192,525.00 165 Q2,192,525.00( 168 Q2,192,525.00)
ac Explotacién Minera
»_ § ;§ 02 Pfarslonas mdlwdua’les o juridicas t.lt-ular.e’s de d'erechos .rleneros beneficiadas con la emision de Persona 131 083,497, 132 qsesa07.00| 134 qsosa07.00| 136 qsosa07.00| 138 998,497,
; 33 dictdmenes de poligonos para verificacién de dreas solicitadas y otorgadas
NS E Personas individuales o juridicas beneficiadas con la emisién de dictdmenes de poligonos mineros para la
s3® 03 o . o . Persona 25 Q1,189,028.00{ 27 Q1,194,028.00( 28 Q1,194,028.00( 29 Q1,194,028.00( 30 Q1,194,028.00)
Ty verificacion de dreas técnicamente factibles
2
©
2 003 Control y Desarrollo Minero
3 5 o — de Ias obligac s 5 ia del mi
3 01 Inspecciones para verificar el cumplimiento de las obligaciones técnicas, existencia del mineral Evento 25 a3,413,35800| 250 as.628,428.00] 255 Q3,628428.00] 260 Qaemazo0| 265 3,728,428.00)
2 autorizado, plan de minado e ilegales
< ﬁ 02 _|Inspecciones de operaciones a derechos mineros, y a operaciones mineras ilegales, por denuncia Evento 231 Q2,756,663.000 235 Q2,961,733.00( 239 Q2,961,733.00( 243 Q2,961,733.00( 247 Q3,061,733.00)
% é 03 |Inspeccién y cumplimiento de protocolos de cierre de minas y canteras de las licencias de explotacién Evento 2 Q377,127.00} 2 Q377,127.00) 2 Q377,127.00) 2 Q377,127.00) 2 Q377,127.00}
S Supervision e inspeccién a personas individuales o juridicas en los productos mineros autorizados para
B 04 " Evento 12 Q279,568.00, 13 Q289,568.00 14 Q289,568.00( 15 Q289,568.00 16 Q289,568.00}
g exportacion
5
&




POM 2022 -2026 Programa 13 Seguridad Radiolégica

(en materia de salud):

3. Acceso al agua y gestion de los  |Para 2030, lograr la ordenacién sostenible y el uso Mejorar la calidad de vida de los
recursos naturales eficiente de los recursos naturales. I iall delos P 13, & idad Radiolégi L)
= . E i de los hospitalesy centros N e = -
grupos mas vulnerablesy familias que o ° II d terial s Para el aiio 2023 el indice de cobertura en g
. le salud con material quirirgico, camas, ., s e
En 2032, el crecimiento del PIB real ha sido Pilar 2 Desarrollo| se encuentran en estado de pobreza y illas de ruedas, bastones, prétesisy los alusoy <
latinoy ido, hasta al unatasa no social pobreza extrema, por medio de la A - 4 " d plicacion de radioisdtoposy radi 5
. » menor del 5.4%: a) Rango entre 3.4 y 4.4% en el provision y facilitacion efectivay fnsumos nec‘esar.lns pa-ra :" adecuade ionizantesy no ionizantes, ha aumentado E
5 Empleo e nversién. quinquenio 2015-2020, b) Rango entre 4.4 y 5.4% en| oportuna de la infraestructura social unctonamiento al41% en el pais. o
el quinquenio 2021-2025, c) no menor del 5.4 en los, priorizada en educacién, salud,
siguientes afios, hasta llegar a 2032 nutricién y vivienda popular.

5o Para el 2032 se ha incrementado en 20.4% la emision de nuevas licencias, cobertura de proteccion y|
gg § Resultado seguridad radiolégica en individuales o juridicas que utilizan equipos generadores de
£ § radiaci y fuentes radiactivas (Linea base 1,128 li ias en 2020 a 1,358 licencias en 2032).
i §§ 13I' Seguridad Radiol6gi Q4,036,962.00 Q4,569,962.00 Q5,055,962.00 Q5,843,962.00 Q6,709,962.00
g 88 00| Sin Subprograma
g §-§ 001 Direccién y Coordinacié
3 g 01 |Direccién y Coordinacién Documento| 12 Q1,773,037.00] 12 Q2,153,318.00, 12 Q2,573,953.00 12 Q3,101,953.00, 12 Q3,627,953.00}
8 e
288 02 |Direccién y Coordinacién Documento| 12 Q1,773,037.00 12 02,153,318.00] 12 02,573,953.00 12 Q3,101,953.00, 12 Q3,627,953.00)
£
H 8 002 Pr i6n y Seguridad Radi
28¢ Licenciami e e 7 5 e
icenciamiento a persona: ividuales o juridicas en Proteccién y Seguridad Radioldgica, sobre el uso

R O e s e S B =—|D o| 1175 Q1,895,645.00, 1200 Q2,082,867.00| 1225 Q2,092,011.00 1250 Q2,252,011.00( 1275 Q2,392,011.00}
5518 y aplicaciones de radiaciones ionizantes y no ionizantes.
295 Licenciamien rsonas individuales o juridi ilizan equi neradores, fuen
E8Y 05 | cenclamie to a personas d d u.ales‘OJ_u dicas que Ut_ an equipos generadores, fuentes o Documento| 219 Q330,588.00 224 Q341,047.00] 227 Q346,299.00 231 Q446,299.00| 235 Q486,299.00)
=38 actividades relacionadas con radiacién ionizante y no ionizante
328 Licenciamiento de operadores individuales que utilizan equipos generadores, fuentes o actividades
e 06 N p " e d . quipos g ! D o| 785 Q1,395,766.00 801 Q1,485,744.00 819 Q1,488,572.00 836 Q1,528,572.00( 852 Q1,568,572.00)
8 .i. relacionadas con radiacién, con verificacion o 1to.
o5 Licenciamiento de actividades de comercializacién, transporte o afines, relacionadas con equipos
2 2E 07 o e . Documento( 67 Q135,576.00 69 Q222,361.00 71 Q223,425.00, 73 Q233,425.00 76 Q263,425.00)
g8 generadores, fuentes de radiacion, verificacidn o seguimiento.
S cp
E o . Inspecciones previo a licenciamiento a Entidades publicas, personas individuales o Juridicas que utilizan
9588 08 P ‘p P -, P N o q Documento| 104 Q33,715.00] 106 Q33,715.00( 108 Q33,715.00, 110 Q43,715.00] 112 Q73,715.00)
-3 fuentes, equipos generadores, o que desarrollan actividades relacionadas con radiacion.

3
22%
E o 003 Pr ion de la Pi i6n y Seguridad Radioldgi
{TY 01 |Capacitaciones a grupos de interés sobre la cultura de protec y seguridad radiolégica Evento 13 Q368,280.000 14 Q333,777.00, 15 Q389,998.00, 16 Q489,998.00, 17 Q689,998.00)
A 02 |Capacitaciones a grupos de interés sobre la cultura de proteccién y seguridad radioldgica Evento 13 Q368,280.00{ 14 Q333,777.00] 15 Q389,998.00( 16 Q489,998.00( 17 Q689,998.00)
5
&
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3. Acceso al agua y gestién de los
recursos naturales

Para 2030, lograr la ordenacidn scstenible y el uso
eficiente de los recursos naturales.

5 Emplec einversién.

En 2032, el cracimiento del PIB real ha side
paulatino y sostenido, hasta alcanzar una tasa ne
menor del 5.4%: a) Rango entre 3.4 y 4.4% en el
quinguenio 2015-2020, b) Rango entre 4.4 y 5.4%
en el quinquenio 2021-2025, ¢) no menor del 5.4

Pilar 1 Economia,
Competitividad Y
Prosperidad

POM 2022-2026 Programa 14 Servicios Técnicos De Laboratorio

=

Generar las ici

Fortalecer el mejoramiento de la productividad
¥ competitividad sin menoscabo de los derechos
humanos y el usoe racional de los recursos
naturales

adecuadas y un buen clima de
negocios para propiciar el
aumento de la inversién y la
mejora en los ni
competitividad.

veles de

Impulsar la facilitacién del comercio
interregional con el objeto de mejorar el
transite de mercancias y personas en la region

Fortalecer las relaciones regionales
[Centroamérica) para mejorar el intercambio de
bienes y servicios la seguridad y las condiciones

sin meta

en los siguientes afios, hasta llegar a 2032

de migracién

° Para el 2032 se ha incrementado en un 39.40 % el nimero de analisis de laboratorio para beneficio de
285 Itad idades publicas, fividuales o juridicas. (linea base 20309 analisis en 2020 a 28311
§ E ﬁ analisis en 2032)
-
3 2 14 Servicios Técnicos de Laboratorio Q4,588,772.00 Q4,978,772.00 Q5,484,772.00 Q5,990,772.00 Q6,564,772.00
b § 0 Sin Subprograma

o ~ . .z 1 5z
8553 001 | ye
] 38 E 01 |Direccién y Coordinacién Dy 12 Q3,709,118.00] 12 Q3,885,715.00 12 Q3,975,615.00, 12 Q4,157,777.00, 12 Q4,630,011.00)
§ : E o 02 |Direccién y Coordinacion D 12 Q3,709,118.00| 12 Q3,885,715.00 12 Q3,975,615.00 12 Q4,157,777.00, 12 Q4,630,011.00]
T 002 Anilisis de Lab io de Hidrocarburos, Minerales y Aplic: Nucleares
gs5a
ol 0 N i
= 5 ° 01 minerales, hidrocarburos y aplicaciones nucleares para personas| Andlisis d,e 22996 Q879,654.00] 23456 Q1,093,057.00 23925 Q1,509,157.00| 24403 Q1,832,995.00 24892 Q1,934,761.00)
35T Laboratorio
a&3
§ 2 % Servicios de laboratorio de minerales, hidrocarburos y aplicaciones nucleares para personas individuales Anglisis de
T3y 02 |ojuridicas y otras entidades de gobierno .| 22996 Q879,654.00 23456 Q1,093,057.00| 23925 Q1,509,157.00| 24403 Q1,832,995.00| 24892 Q1,934,761.00|
[ Laboratorio
258

g
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POM 2022-2026 Programa 15 Fomento De Las Actividades De Generacion, Transmision Y Distribuciéon De Energia

3. Acceso al agua y gestion de los recursos
naturales

Para 2030, lograr la ordenacién sostenible y el uso
eficiente de los recursos naturales.

5Empleo e inversion.

En 2032, el crecimiento del PIB real ha sido
paulatino y sostenido, hasta alcanzar una tasa no
menor del 5.4%: a) Rango entre 3.4y 4.4% en el
quinquenio 2015-2020, b) Rango entre 4.4y 5.4%
en el quinquenio 2021-2025, ¢) no menor del 5.4en
los siguientes afios, hasta llegar a 2032

Pilar 1 Economia, Competitividad Y
Prosperidad

ambientalmente sostenible de fuentes de

limpiay renovable en la matriz energética

Fortalecer lalegislacion e institucionalidad
para promover la explotacién

Continuar con el aumento de laenergia

Identificar alternativas energéticas
ambientalmente sostenibles para enfrentar’
el suministro hidroeléctrico

Impulsar el desarrollo de fuentes de energia
renovable y no renovable compatibles con la
conservacion del medio ambiente.

Ampliar la cobertura del servicio de energia
eléctrica alapoblacién guatemalteca, con
énfasis en la poblacién que habita en el drea
rural.

Promover la reduccién del consumo de lefia
con el propésito de preservar la cobertura
forestal y mejorar las condiciones de salud

de las personas.

Cumplir con lareduccion de gases de
efecto invernadero (GEIl) del Compromiso
Nacionalmente Determinado (NDC, por sus
siglas en inglés) presentado ante el
Acuerdo de Paris en septiembre de 2015

Propiciar una base de infraestructura
estratégica funcional para apoyar la actividad
econdémicay la generacién de empleo

Alineacion de lainstitucionalidad encargada
del desarrollo de lainfraestructura
estratégica, quiere la realizacion de un
diagnostico del estado de la infraestructura
del pais con el propdsito de priorizar la
inversion; el impulso de la politica de
generacion de energia limpia mediante el
uso de las cuencas apropiadas y el impulso
de la politica de telecomunicaciones.

Para el afio 2023 se ha incrementado el

porcentaje de hogares con acceso a

“Para el afio 2023 se ha incrementado el
porcentaje de hogares con acceso a
energia eléctrica en 1.86 puntos

energia eléctrica a 90 %.

(para alcanzar en el afio
citado, 90 % de hogares con acceso a
energia eléctrica en el pais)”.

PROGRAMA 15
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Resultado Para el 2023, se ha incrementado en 1.86 puntos porcentuales los hogares con acceso a energia
14 i, 11 . 00 1A0/ N10 ~ AN NOL 20921
= 15 l Fomento de las Actividades de ion, Tr ision y Distribucion de Energia Q8,081,284.00 Q9,013,284.00 Q10,115,284.00 Q10,874,284.00 Q11,858,284.00
14

g 00| Sin Subprograma
H 001 Direccidn y Coordinacié
g 01 |Direccién y Coordinacién D 12 Q4,009,379.000 12 Q4,959,50.00) 12 Q6,061,945.00] 12 Q6,820,945.00, 12 Q7,804,945.00)
S
% 02 |Direccion y Coordinacién D 12 Q4,009,379.000 12 Q4,959,501.00( 12 Q6,061,945.00( 12 Q6,820,945.00( 12 Q7,804,945.00|
a
K
< 004 Fomento de la del Sistema Eléctrico Nacional
8 01 |Informe sobre el Fomento de la Expansién del Sistema Eléctrico Nacional D 54 Q1,207,215.00{ 54 Q1,189,155.00 55 Q1,189,155.00( 56 Q1,189,155.00 57 Q1,189,155.00)
3
@ 02 |Informe de Monitoreo, evaluacidn y seguimiento de la expansion del Sistema Eléctrico Nacional D 50 Q1,005,581.00 50 Q1,005,581.00] 50 Q1,005,581.00 50 Q1,005,581.00, 50 Q1,005,581.00)
8 Dictamen sobre la calificacién de proyectos de energia renovable para la aplicacion de incentivos fiscales
s 03 Documento| 4 Q201,634.00] 4 Q183,574.000 5 Q183,574.000 6 Q183,574.00, 7 Q183,574.00)
2
g 005 Verificacién y Cumplimis de Contratos O a d y Adjudi ios
§ 01 |Informe de Verificacién y cumplimiento de contratos otorgados a Generadores y adjudicatarios D 5 Q1,432,408000 5 Q1,432,408.00 Q1,432,408.00) Q1,432,40800, 5 Q1,432,408.00
]
e 02 |Informe de Verificacién y cumplimiento de contratos otorgados a Generadores y adjudicatarios. D: 5 Q1,432,408.000 5 Q1,432,408.00| Q1,432,408.00 Q1,432,408.00( 5 Q1,432,408.00|
° 006 Fomento del Incremento y Fortalecimiento del Acceso a la Energia Eléctrica
§ 01 |Informe del Fomento al incremento y fortalecimiento del acceso a la energia eléctrica D 74 Q491,588.000 75 Q491,588.00, 76 Q491,688.00 77 Q491,688.00, 78 Q491,688.00)
E 02 |Resolucidn de Informes de Evaluacién Socioecondmica para proyectos de electrificacién rural D 50 Q304,602.00] 50 Q304,602.00] 50 Q304,602.00 50 Q304,602.00, 50 Q304,602.00)
§ 03 |Informe sobre el Censo a Municipios con hogares sin acceso a Energia Eléctrica Documento| 20 Q70,474.00 20 Q70,474.00 20 Q70,474.00, 20 Q70,474.00 20 Q70,474.00)
g Otorgamiento de Avales del Ente Rector para los proyectos de inversién piblica (Generacién ,
e 04 A L ! S . Documento| 4 Q116512000 5 Q116,512,000 6 Q116,612.000 7 Q11661200 8 Q116,612.00)
s Transmision, Distribucion, Electrificacién Rural) a Entidades, persona individual y/o juridica
»
3
3 007 Fomento del acceso al mercado eléctrico nacional
g
8 01 |Fomento del acceso al mercado eléctrico nacional D 155 Q502,535.00( 170 Q502,535.00 185 Q502,535.00{ 200 Q502,535.00 215 Q502,535.00)
§ 02 |Registro estadistico de plantas de generacion de energias renovables menores o iguales a SMW D 5 Q384,135.000 5 Q384,135.00, 5 Q384,135.00 5 Q384,135.00 5 Q384,135.00)
‘g 03 |Registro de Agentes y Grandes Usuarios del Mercado Mayorista Dy 150 Q118,400.00| 165 Q118,400.00 180 Q118,400.00| 195 Q118,400.00( 210 Q118,400.00)
g
.-=a 008 P ion y divulgacion de los beneficios del desarrollo del sistema éti ional
G
,‘3 01 |Eventos de Promoci6n y divulgacion de los beneficios del desarrollo del sistema energético nacional Evento 20 Q161,856.00, 25 Q161,756.00( 30 Q161,212.00, 30 Q161,212.00 Q161,212.00
€
£ 02 |Eventos de Promocidn y divulgacion de los beneficios del desarrollo del sistema energético nacional Evento 20 Q161,856.00{ 25 Q161,756.00, 30 Q161,212.00( 30 Q161,212.00| Q161,212.00f
2 009 Promocion y divulgacién de proyectos de gt ion de energia bleynor bl
]
2 Informe sobre la Promocién y divulgacion de proyectos de generacion de energia renovable y no
o 01 = ¥ diviigacion de proyectos ce generacion ce energia renovable ¥ N0\py, - mento| 4 Q276,303.00p 4 Q276,341.00, 5 Q276341000 6 Q276,341.00, 7 Q276,341.00)
S renovable
° Elaboracion de mapas con el potencial energético del pais para el desarrollo de proyectos de energia
o 02 Documento| 1 Q120317.00f 1 Q120,317.00 2 Q120317.000 3 Q120317.00, 4 Q120,317.00)
& renovable

03 |Informe estadistico anual del subsector eléctrico D 1 Q73,89%.00[ 1 Q73934000 1 Q73,934.00] 1 Q73934000 1 Q73,934.00)

04 |Informe de divulgacion de los resultados de la medicion de generacion de energia eléctrica D 2 Q82,090.000 2 Q82,090.00 2 Q82,090.00] 2 Q82,090.00 2 Q82,090.00)
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POA 2022 Programa 01 Actividades Centrales Y Programa 99 Partidas Cuotas a Organismos Internacionales

En 2032, el crecimiento del PIB real ha sido Velar porel limiento de las no

y reglamentos internadonales que
permiten laactividad minera sin

paulatino y sostenido, hasta alcanzar una tasa
no menor del 5.4%: a) Rango entre 3.4 y 4.4% |Pilar 1 Economia,|  Pilar 1Economia,

2
=
PROGRAMA 01

5 Empleo e inversi6n. en el quinquenio 2015-2020, b) Rango entre |Competitividad Y| Competitividad Y’ ;
’ 4.4 5q4‘71n el quinquenio 50;1 20g25 c) no Pr'::s eridad Prosperidad los naturdlesyen
Ay 5.4% quinqueni 2025, P beneficio de las comunidades nrrales
menor del 5.4 en los siguientes afios, hasta .
veanas
llegar a 2032

01 Actividades Centrales Q32,261,980.00
00 Sin Subprograma
001 Direccion Superior
01 |Direccion Superior Documento| 12 Q12,181,409.00
02 |Direccién Superior Documento| 12 Q12,181,409.00
002 Fiscalizacion de Empresas
01 |Fiscalizacion de Empresas Documento| 12 Q2,159,149.00}
02 |Fiscalizacién de Empresas Documento| 12 Q2,159,149.00]
003 Administracién Financiera
01 |[Administracion Financiera Documento| 12 Q2,011,669.00|
02 [Administracion Financiera Documento| 12 Q2,011,669.00
004 Administracion General
01 |Administracion General Documento| 12 Q12,613,012.00)
02 |Administracion General Documento| 12 Q12,613,012.00
005 Planificacion y Modernizacion
01 |[Planificacion y Modernizacion Documento| 16 Q2,257,264.00}
02 |Planificaciéon y Modernizacién Documento| 12 Q1,684,849.00]
03 |Investigacidn, andlisis e incidencia energético minero Documento 4 Q572,415.00
006 Auditoria Interna
01 |Auditoria Interna Documento| 12 Q1,039,477.00}
02 |Auditoria Interna Documento| 12 Q1,039,477.00
99 Partidas no asignables a programas Q262,600.00
00 Sin Subprograma
001 Cuotas a organizmos Internacionales
01 |Cuotas a Organismos Internacionales Aporte 1 Q262,600.00]
02 |[Cuotas a Organismos Internacionales Aporte 1 Q262,600.00
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POA 2022 Programa 03 Desarrollo Sostenible Del Sector Energético, Minero Y De Hidrocarburos (Actividades Comunes A Los
Programas 11,12 Y 15.)

Pilar 1 Impulsar el desarallo de fuentes de energia renovable v
Economia, no renovable compatibles con la conservacion del medio

Fortalecer la legislacion e institucionalidad para promover la

ambiente explotacion ambientalmente sostenible de fuentes de energia. .
. i Competitivida i dnmeta
3. Acceso al agua y gestion de los Para 2030, lograr la ordenacion sostenible y el uso P

recursos naturales . day Promover una agenda minera pertinente socialmente y Priorizar las actividades mineras de conformidad con su
eficiente de losrecursos naturales. - o i N B L PN N N
Prosperidad compatible con la conservacion del medioambiente rentabilidad econdmica, social y ambiental.
Propiciar ka disminucion de la comision de delitos Fortalecer kasinstancias para atencion de ka conflictividad
mediante programas de prevencion e instancias de social para atender las demandas socialesy resolver conflictos|
resolucion de conflictos de manera oportuna ¥y efectiva

Impulsar la gobernabilidad y estabilidad social por medio de la

reduccion sustancial de la exclusion, el mcismo ¥ la 3
discriminacion. Las poblaciones indigenas participardn e g
incidirdn en las decisiones esttégicas del pais. g
N Propiciar el derecho de las poblaciones indigenasa contar o
En 2032, el crecimiento del PIB real ha sido paulatino ¥ Gw:'r':;:“ida con un alto nivel deauton_omia de s_esﬁ_én de sus propios E
sostenido, hasta alcanzar una tasa no menor del 5.4%: d v Seguridad .as.untc-ls; atener sus Plﬂ.llla'f organizaciones, estructura sinmeta
5 Emplec e inversion. a) Rango entre 3.4 ¥ 4.4% en el quinquenio 20152020, =0 0 Promover los derechos ¥ el desarrollo de pueblos jerdrquica ¥ procesos de.nls.nnnsal r.especto del desarrollo
b) Rango entre 4.4 ¥ 5.4% en el quinquenio 2021-2025,| indigenas —  econdmicoysocial. |
c) no menor del 5.4 en los siguientes afios, hasta llegar Establecer marcos e stratégicos de politica que permitan a los
a 032 pueblos indigenas la autoridad para dirigir sus propiosasuntos

dentro del sistema juridico y politico nacional

Atender de manera pertinente y oportuna sus necesidades en
materia de educacion, salud, desarrollo comunitario y
productivo

03 Desarrollo Sostenible del Sector Energético, Minero y de Hidrocarburos (Actividad Comun a los Programas 11, 12 y 15.) Q5,196,564.00
00| Sin Subprograma
001 Desarrollo de Procesos de Consulta y Didlogo con Enfoque de Desarrollo Sostenible, Dentro del Area de Influencia de
Proyectos Energéticos y Mineros
01 |Procesos de participacion y de consulta para impulso de proyectos socio ambientales Evento 43 Q4,502,913.00
02 |Mesas de Dialogo a comunidades relacionados a proyectos energéticos y/o mineros Evento 35 Q1,522,165.00
Seguimiento a las medidas establecidas en la Politica Publica de Reparacidon a Comunidades afectadas por la construccion
03 . s . Evento 3 Q413,110.00
de la Hidroeléctrica Chixoy
04 |Preconsulta dentro del area de influencia de proyectos energéticos y mineros, para promover el desarrollo sostenible Evento 3 Q1,305,663.00,
05 |Consulta dentro del area de influencia de proyectos energéticos y mineros, promoviendo el desarrollo sostenible. Evento 2 Q1,261,975.00
002 Proteccién del Ambiente y Ecosistemas Dentro del Area de Influencia de Proyectos Energéticos, Mineros e
Revision X ien intern instrumen mbiental misidn inion en tem: mineri
01 .e sion de exped e’ tes ernos e instrumentos ambientales y emision de opinién en temas de eria, Documento| 220 Q693,651.00]
hidrocarburos y energia
Revisidn de expedientes internos e instrumentos ambientales y emision de opinién en temas de mineria, hidrocarburos y
02 , Documento| 220 Q693,651.00
energia
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POA 2022 Programa 11 Fomento Y Control En La Exploracion, Explotaciéon Y Comercializacidon De Hidrocarburos

En 2032, el crecimiento del PIB

A . Generar las
real ha sido paulatino y

condiciones

sostenido, hasta alcanzar una - . -
adecuadas y un buen Fortalecer el mejoramiento de la
tasa no menor del 5.4%: a) No.1 ! ) o . A =
. clima de negocios productividad y competitividad sin =
-2 Rango entre 3.4 y 4.4% en el Economia, it .
4. Emplec e Inversién A . e para propiciar el mencscabo de los derechos humanos y sin meta
quinguenio 2015-2020, b) Rango |Competitividad . o
: A . aumento de la el uso racicnal de los recursos
entre 4.4 y 5.4% en el quinquenioc| y Prosperidad inversion v la iora naturales 8
2021-2025, ¢) no menor del 5.4 ¥ 'a mel a

en los niveles de
competitividad

en los siguientes afics, hasta
llegar a 2032

Resultado Para el 2032, se ha incrementado en 100 % el nimero de barriles de la produccién diaria nacional de hidrocarburos,
(Linea base 7,800 barriles en 2021 a 15,600 barriles en 2032)
11 | Fomento y Control en la Exploracion, Explotacion y Comercializacion de Hidrocarburos Q22,306,666.00
L4
00 Sin Subprograma
001 Direccion y Coordinacion
01 |Direcciény Coordinacién Documento| 12 Q6,258,946.00
02 [Direccién y Coordinacién Documento 12 Q6,258,946.00)
002 Promocion, Supervision y Fiscalizacion Petrolera
01 |Empresas petroleras con inspeccidn técnica permanente en fase de exploracién y explotacién Evento 6 Q6,660,733.00
02 |Empresas petroleras operadoras de contratos con inspeccién técnica permanente en fase de exploracién Evento 2 Q3,582,533.00
03 |Empresas petroleras operadoras de contratos con inspeccién técnica permanente en fase de explotacién Evento 4 Q2,363,852.00
04 |Informes actualizados de cuencas sedimentarias del pais para consulta de grupos de interés Documento 3 Q714,348.00
003 Fiscalizacion y control de la cadena de comercializacién de hidrocarburos
01 |Empresas que conforman la cadena de comercializacidn de hidrocarburos con verificacion y control Entidad 2097 Q9,386,987.00
Empresas que conforman la cadena de comercializacidn de hidrocarburos con inspeccién técnica y legal con peritajes para .
02 Entidad 1198 Q2,257,784.00
contrarrestar el contrabando
Empresas que conforman la cadena de comercializacién de hidrocarburos con inspeccidn técnica y legal para el monitoreo .
03 X K L, K L, Entidad 400 Q2,661,756.00f
de precios y divulgacion de informacion
Empresas que conforman la cadena de comercializacidn de hidrocarburos con inspeccién técnica en proceso de .
04 . ) ) Entidad 499 Q4,428,466.00
otorgamiento de licencias
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POA 2022 Programa 12 Fomento A La Actividad Minera

3. Acceso al
agua y gestién
de los recursos
naturales

Para 2030, lograr la ordenacidn sostenible y el
uso eficiente de los recursos naturales.

5 Empleoc e
inversién.

En 2032, el crecimiento del PIB real ha sido
paulatino y sostenido, hasta alcanzar una tasa
no menor del 5.4%: a) Rango entre 3.4 y 4_49%

en el quinquenio 2015-2020, b) Rango entre
4.4 y 5.4% en el quinquenio 2021-2025, c) no

menor del 5.4 en los siguientes afios, hasta
llegar a 2032

Pilar 1 Economia,
Competitividad Y
Prosperidad

Promover una agenda
minera pertinente
socialmente y
compatible con la
conservacion del
medio ambiente

Realizar estudios sobre la via dad social,
econdmica y ambiental de la industria
minera en el pais.

Priorizar las actividades mineras de
conformidad con su rentabilidad
econdmica, social y ambiental.

Mejorar los ingresos provenientes de las
regalias, de conformidad con los estandares
internacionales, orientando su uso hacia
procesos de desarrollo sostenible.

Velar por el cumplimiento de las normas y
reglamentos internacionales que permiten la
actividad minera sin menoscabar los
recursos naturales y en beneficio de las
comunidades rurales vecinas

sin

meta

PROGRAMA 12

Resultado Para el 2032, se ha incrementado en 10.2 % el numero de licencias de explotacion minera operando de forma
sostenible. (Linea base 294 de Licencias de explotacion en 2020 a 324 Licencias de explotacion en 2032).
12 | Fomento a la Actividad Minera Q15,558,172.00
00 Sin Subprograma
001 Direccion y Coordinacion
01 [Direcciény Coordinacién Documento 12 Q9,972,289.00)
02 |Direcciéon y Coordinacion Documento 12 Q9,972,289.00
002 Derechos Mineros
01 [Personas individuales o juridicas beneficiadas con la Promocién de actividades de Exploracion y Explotacion Minera Persona 156 Q2,172,525.00}
Personas individuales o juridicas titulares de derechos mineros beneficiadas con la emisién de dictdmenes de poligonos
02 e . . Persona 131 Q983,497.00)
para verificacion de areas solicitadas y otorgadas
Personas individuales o juridicas beneficiadas con la emision de dictdmenes de poligonos mineros para la verificacion de
03 . : Persona 25 Q1,189,028.00
areas técnicamente factibles
003 Control y Desarrollo Minero
01 Inspecciones para verificar el cumplimiento de las obligaciones técnicas, existencia del mineral autorizado, plan de Evento 245 Q3,413,358.00
minado e ilegales
02 |Inspecciones de operaciones a derechos mineros, y a operaciones mineras ilegales, por denuncia Evento 231 Q2,756,663.00
03 |Inspeccién y cumplimiento de protocolos de cierre de minas y canteras de las licencias de explotacién Evento 2 Q377,127.00)
04 |Supervision e inspeccidon a personas individuales o juridicas en los productos mineros autorizados para exportacion Evento 12 Q279,568.00]
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POA 2022 Programa 13 Seguridad Radioldgica

(en materia de salud):

3. Acceso al aguay gestion de los  |Para 2030, lograr la ordenacion sostenible y el uso Mejorar la calidad de vida de los
naturales eficiente de los recursos naturales. i delos | _ . . de loshospitalesy centros Programa 13. Seguridad Radiolégica: bel
grupos mas vulnerab les y familias que A R . o .v Para el aiio 2023 el indice de cobertura en <<
. de salud con material quirirgico, camas, ‘e L . =
En 2032, el crecimiento del PIB real ha sido Pilar 2 Desarrollo| se encuentran en estado de pobrezay | L. p alusoy =
X X <social breza extre ma, nor medio de la sillas de ruedas, bastones, protesis y los 5n de radioiss _— o
paulatino y sostenido, hasta alcanzar una tasa no pol =28 na, FN'.' =i n rios para un adecuado apli dio pos ¥y 8
5 Empleo e inversion menor del 5.4%: a) Rango entre 3.4 y 4.4%enel P Y Y funcionamiento ionizantes y no ionizantes, ha aumentado 2
s ) quinguenio 2015-2020, b) Rango entre 4.4 y 5.4% en oportuna de la infraestructura social al41% en el paks. o

el quinguenio 2021-2025, ¢) no menordel 5.4 en los pricrizada en educacidn, salud,

siguientes afios, hasta llegar a 2032 nutricién y vivienda popular.

Para el 2032 se ha incrementado en 20.4% la emision de nuevas licencias, cobertura de proteccion y seguridad

Resultado radiolégica en personas individuales o juridicas que utilizan equipos generadores de radiaciones y fuentes radiactivas
(Linea base 1,128 licencias en 2020 a 1,358 licencias en 2032).
13 | Seguridad Radiolégica Q4,036,962.00
00 Sin Subprograma
001 Direccion y Coordinacion
01 |Direcciény Coordinacién Documento 12 Q1,773,037.00
02 |Direccion y Coordinacion Documento 12 Q1,773,037.00]
002 Proteccion y Seguridad Radiolégica
Licenciamiento a personas individuales o juridicas en Proteccién y Seguridad Radioldgica, sobre el uso y aplicaciones de
01 .. . . - = . = B =~ |Documento| 1175 Q1,895,645.00
radiaciones ionizantes y no ionizantes.
Licenciamiento a personas individuales o juridicas que utilizan equipos generadores, fuentes o actividades relacionadas
05 o L Documento| 219 Q330,588.00)
con radiacidn ionizante y no ionizante
Licenciamiento de operadores individuales que utilizan equipos generadores, fuentes o actividades relacionadas con
06 o e o Documento| 785 Q1,395,766.00
radiacién, con verificacidon o seguimiento.
Licenciamiento de actividades de comercializacidn, transporte o afines, relacionadas con equipos generadores, fuentes de
07 o e, L Documento| 67 Q135,576.00)
radiacidn, verificacion o seguimiento.
Inspecciones previo a licenciamiento a Entidades publicas, personas individuales o Juridicas que utilizan fuentes, equipos
08 . ) o Documento| 104 Q33,715.00
generadores, o que desarrollan actividades relacionadas con radiacion.
003 Promocion de la Proteccion y Seguridad Radiolégica
01 |Capacitaciones a grupos de interés sobre la cultura de proteccion y seguridad radiolégica Evento 13 Q368,280.00]
02 |Capacitaciones a grupos de interés sobre la cultura de proteccién y seguridad radioldgica Evento 13 Q368,280.00)
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POA 2022 Programa 14 Servicios Técnicos De Laboratorio

=

3. Acceso al agua y gestién de los
recursos haturales

Para 2030, lograr |a ordenacién sostenible y el uso
eficiente de los recursos naturales.

5 Empleoc einversién.

En 2032, el crecimiento del PIB real ha sido
paulatino y sostenido, hasta alcanzar una tasa no
menor del 5.4%: a) Rango entre 3.4 y 4.4% en el

quinguenio 2015-2020, b) Rango entre 4.4 y 5.4% en
el quinquenio 2021-2025, ¢) no menor del 5.4 en los
siguientes afios, hastallegar a 2032

Pilar 1 Economia,
Competitividad Y|
Prosperidad

Generar las condiciones adecuadas y un
buen clima de negocios para propiciar
el aumento de lainversién y la mejora

en los niveles de itividad.

Fortalecer el mejoramiento de la
productividad y competitividad sin
menoscabo de los derechos humanosy el

uso_racional de los recursos naturales.

Impulsar la facilitacién del comercio
interregional con el objeto de mejorar el
transito de mercancias y personas en la

region

Fortalecer lasrelaciones regionales
(Centroamérica) para mejorar el
intercambio de bienesy servicios, la
seguridad y las condiciones de migracién

Para el 2032 se ha incrementado al 96.12
% los andlisis de laboratorio para beneficio
del MEM, empresas privadas personas
individuales y otras entidades del Estado
con linea base en 2018 de 75.79 %

PROGRAMA 14
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POA 2022 Programa 15 Fomento De Las Actividades De Generacion, Transmisién Y Distribucion De Energia

d pam p la explotacion
sostenible de fuentes de energia.

Continuar con elaumento de fa energia limpia y renovable en la matriz
energética nacional.

Fortalecer la legislacion e ir

3. Acceso al agua y gestion de los Para 2030, lograr la ordenacion sostenible y el uso
I eficiente de los recursos naturales. Impulsar el desarrolln
fecursos raturales i de fuentes de energia | |dentificar altemativas energ@icas ambientalmente sostenibles para
renovable y no enfrentar el suministro hidroeléctrico
renova ble compatibles
con b conservacion del|  Ampliar la cobertura del servicio de energia eléctrica ala pobladidn
medioambiente. guateralteca, con énfasis en la poblacidn que habita en el drea rural.
pilar1 para el afio 2023 se ha Para elain 2023 se ha incrementado el i)
" . . . . porcentaje de hogares conaccesoa <
Economia, Promover la reduccion del consumo de lefia con el propdsito de preservar incrementado el energia eléctrica en 1.06 puntos =
Competitivida Ia cobertura forestal y mejorar las condiciones de salud de fas personas. | porcentaje de hogares ) N §
dy conaccesoa energia porcentuales (para alcanzar en el afio ]
En 2032, el crecimiento del PIB real ha sido prosperidad eléctrica 2 90%. dtado, 90 % de hogares conacceso a E
. . 3 ) » . energia elédrica en el pais).
paulatlrl;nlvso:‘/tmldo, hastalcanzar una ;”a m: Cumplir con la reduccion de gases de efecto invernadero {GH) del
menor del 5.4% a) Rango entre 3.4 y4.4% en el P S P N
5 Empleo e inversion. i ) “a rﬁ vaLs o Propiciar una base de Compromiso Nac D [NDC, por sus siglas en
quinquenio 20152020, b} Rango entre 4.4 y5.4% infraestructura inglés) presentadoante el Acerdo de Paris en septiembre de 2015
en el quinquenio 2021-2025, ¢} no menor del 5.4 en L. )
- . e £ T
los si guientes afios, hasta llegar a 2032 parapoyar la actividad Al ion de ka institucionalidad da del desarrollo de ka

infreestructura estratégica, quiere la realizacion de un diagndstico del
estado de la infmestructura del pais con el propasito de priorizar la
inversidn; el impulso de la politica de generacion de energia limpia
mediante el uso de las cuencas apropiadas y el impulso de la politica de
telecomunica ciones.

econdmicay la
generacion de emplen
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Para el 2023, se ha incrementado en 1.86 puntos porcentuales los hogares con acceso a energia eléctrica (Linea base

Resultado
Q0 1N0/ A IN1Q ~ ON N/ Ann INID)
15 Fomento de las Actividades de Generacion, Transmision y Distribucion de Energia Q8,081,284.00
00 Sin Subprograma
001 Direccion y Coordinacion
01 |Direccidony Coordinacion Documento| 12 Q4,009,379.00
02 |Direccién y Coordinacion Documento| 12 Q4,009,379.00
004 Fomento de la Expansion del Sistema Eléctrico Nacional
01 |Informe sobre el Fomento de la Expansion del Sistema Eléctrico Nacional Documento| 54 Q1,207,215.00
02 |Informe de Monitoreo, evaluacion y seguimiento de la expansion del Sistema Eléctrico Nacional Documento| 50 Q1,005,581.00
03 |Dictamen sobre la calificacion de proyectos de energia renovable para la aplicacidén de incentivos fiscales Documento 4 Q201,634.00
005 Verificacion y Cumplimiento de Contratos Otorgados a Generadores y Adjudicatarios
01 |Informe de Verificacidn y cumplimiento de contratos otorgados a Generadores y adjudicatarios Documento 5 Q1,432,408.00|
02 |Informe de Verificacion y cumplimiento de contratos otorgados a Generadores y adjudicatarios. Documento 5 Q1,432,408.00
006 Fomento del Incremento y Fortalecimiento del Acceso a la Energia Eléctrica
01 |Informe del Fomento al incremento y fortalecimiento del acceso a la energia eléctrica Documento| 74 Q491,588.00
02 |Resolucién de Informes de Evaluacién Socioeconémica para proyectos de electrificacion rural Documento| 50 Q304,602.00
03 [Informe sobre el Censo a Municipios con hogares sin acceso a Energia Eléctrica Documento| 20 Q70,474.00
Otorgamiento de Avales del Ente Rector para los proyectos de inversién publica (Generacidn , Transmisién, Distribucion,
04 . ) o - Documento| 4 Q116,512.00
Electrificacion Rural) a Entidades, persona individual y/o juridica
007 Fomento del acceso al mercado eléctrico nacional
01 |Fomento del acceso al mercado eléctrico nacional Documento| 155 Q502,535.00
02 |Registro estadistico de plantas de generacion de energias renovables menores o iguales a 5SMW Documento 5 Q384,135.00
03 |Registro de Agentes y Grandes Usuarios del Mercado Mayorista Documento| 150 Q118,400.00
008 Promocidn y divulgacion de los beneficios del desarrollo del sistema energético nacional
01 |Eventos de Promocién y divulgacion de los beneficios del desarrollo del sistema energético nacional Evento 20 Q161,856.00
02 |Eventos de Promocidn y divulgacion de los beneficios del desarrollo del sistema energético nacional Evento 20 Q161,856.00
009 Promocidn y divulgacion de proyectos de generacion de energia renovable y no renovable
01 |Informe sobre la Promocion y divulgacién de proyectos de generacion de energia renovable y no renovable Documento 4 Q276,303.00
02 |Elaboracion de mapas con el potencial energético del pais para el desarrollo de proyectos de energia renovable Documento 1 Q120,317.00
03 |Informe estadistico anual del subsector eléctrico Documento 1 Q73,896.00
04 |Informe de divulgacién de los resultados de la medicién de generacién de energia eléctrica Documento 2 Q82,090.00
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