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INTRODUCCION

El Ministerio de Energia y Minas -MEM- presenta el Informe Anual de Control Interno
correspondiente al periodo fiscal 2022, de acuerdo a lo establecido en el Acuerdo NUmero
A-028-2021 del 13 de julio 2021, de la Contraloria General de Cuentas, el cual aprueba el

Sisterma Nacional de Control Interno Gubernamental -SINACIG-.

“El Control Interno Institucional es ejercido por la maxima autoridad, equipo de direccion,
servidores publicos vy la Unidad de Auditoria Interna, responsables del disefo,
implementacion, supervision, operaciones realizadas y evaluacion, en el ambito de las

funciones que les correspondan.”

Para integrar este segundo diagndstico institucional, se ha tomado en cuenta el Control
Interno Institucional como parte fundamental de su Estructura Organica; asi mismo, se
utilizaron técnicasy procedimientos tales como cuestionarios, talleres y observacion de los
diferentes entes involucrados. Dentro de las cuales, sobresalen los resultados positivos en
el periodo de evaluacion en el Viceministerio de Desarrollo Sostenible, las Direcciones

Ceneralesy las Unidades de Apoyo al Despacho Superior en el MEM.

La Maxima Autoridad es responsable del establecimiento, administracion y evaluacion del
sistema de control; para lo cual cada mando en su area correspondiente debera efectuar
el respectivo monitoreo de los procesos que permita medir la eficacia, eficiencia y
efectividad del Sistema de Control Interno implementado, a fin de brindar asistencia a la
entidad en el mantenimiento de los controles efectivos, y promover asi la mejora continua
de los mismos, para asi conocer de primera mano, como se encuentran los Sistemas de

Controles, ya sea fortalecidos o bien se perciben débiles.
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De las entidades que integran el Ministerio de Energiay Minas, se evaluaron las siguientes:
el Viceministerio de Desarrollo Sostenible -VDS, Direccion General Administrativa -DGA-,
Direccion GCeneral de Mineria -DGM-, Direccion General de Hidrocarburos -DGH-,
Direccion General de Energia -DGE-; de igual manera, entre las Unidades de Apoyo al
Despacho Superior, se trabajo con la Secretaria General, Laboratorios Técnicos, Unidad de
Recursos Humanos, Unidad de Planeacion Energético Minero, Unidad de Planificacion y
Modernizacion Institucional, Unidad de Administracion Financiera, Unidad de Asesoria
Juridica, Unidad de Cooperacion Internacional, Unidad de Cestion Socio Ambiental,
Unidad de Informacion Publica, Unidad de Comunicacion Social, Unidad de Género,
Unidad de Fiscalizacion y la Unidad de Auditoria Interna, quien se rige por su propio plan

anual de auditoria, el cual sirvid de insumo para esta evaluacion.

El presente diagndstico, se fundamenta en el andlisis de la aplicacion de las normas
relativas de evaluacion de riesgos, asi como escenarios y plataformas de accion del
contenido de la normativa legal y los instrumentos administrativos que regulan y hacen
viable la gestion del MEM para dar cumplimiento a sus objetivos, tanto estratégicos, como
operativos, de informacion y cumplimiento; haciendo énfasis de la implementacion de
normas técnicas, procesos de gestion de riesgos, procedimientos, principios y valores

éticos.

Durante este proceso, en el MEM se contempld el reforzamiento, aplicacion vy
adaptabilidad de la metodologia de control, esto con el fin de dar cumplimiento a las
directrices planteadas por el ente rector; todo, en aras de lograr el fortalecimiento
institucional y rendir cuentas de manera transparente a la poblacion guatemalteca,

ganando mejores niveles de valor publico.
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1. FUNDAMENTO LEGAL

La Ley Organica del Presupuesto, Decreto 101-97 del Congreso de la Republica de
Cuatemala, y sus reformas, establece en el “Articulo 1, literal f), numeral 2 Responsabilizar
a la autoridad superior de cada organismo o entidad del sector publico, por la
implementacion y mantenimiento de: un eficiente y eficaz sistema de control interno

normativo, financiero, econdmico y de gestidon sobre sus propias operaciones, organizado

en base a las normas generales emitidas por la Contraloria General de Cuentas.”

Por su parte, el Acuerdo Numero A-028-2021de la Contraloria General de Cuentas aprueba
el Sisterma Nacional de Control Interno Gubernamental -SINACIG-, el cual incluye las
disposiciones que establecen el funcionamiento de dicho sistema, asi como el conjunto
de objetivos, responsabilidades, componentes y normas de control interno, con el
propdsito de asegurar el cumplimiento de los objetivos fundamentales de cada entidad.
ElI SINACIG contiene disposiciones de observancia general y obligatoria, las cuales deben
ser aplicadas para ejercer el control interno institucional y la gestion de riesgos por parte
de la maxima autoridad, equipo de direcciéon, auditor interno y servidores publicos de las

entidades sujetas a fiscalizacion.

Asimismo, el Acuerdo Numero A-001-2023 publicado en el Diario de Centro América el 10
de enero del 2023, emitido por el Contralor de Cuentas, indica en el “Articulo 1. Ampliacion.
Se amplia el plazo que establece el articulo 7 Transitorio del Acuerdo NUmero A-028-2021
del 13 de junio de 2021, para que, a mas tardar el 30 de abril de 2023, la Maxima Autoridad
de las entidades sujetas a fiscalizacion y control gulbernamental, apruebe y publique en su
portal electronico, la Matriz de Evaluacion de Riesgos, el Mapa de Riesgos, el Plan de
Trabajo de Evaluacion de Riesgos, el Informe Anual de Control Interno y la Matriz de

Continuidad de Evaluacion de Riesgos..."?

1 Las Normas Generales de Control Interno fueron sustituidas por el Sistema Nacional de Control Interno
Gubernamental -SINACIC-.

2. Acuerdo Numero A-001-2023. Articulo 1. Ampliacion
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Con el propdsito de asegurar el cumplimiento de los objetivos referentes al Sistema
Nacional de Control Interno Gubernamental en el Ministerio de Energia y Minas, el
Licenciado Alberto Pimentel Mata, aprobd el Acuerdo Ministerial NUumero 30-2022 de
fecha 03 de febrero de 2022, vigente al 8 de enero 2023, asi como el Acuerdo Ministerial

Numero 5-2023 de fecha 09 de enero de 2023 y sus reformas, en el cual gira instrucciones
para gque se integre un Comité de Evaluacion de Riesgos Estratégicos -CERE-, como

Coordinador del ya referido comité, el cual se encuentra integrado de la siguiente manera:

1. Viceministro de Desarrollo Sostenible; 8. Jefe dela Unidad de Asesoria Juridica;
2. Director General de Energia; 9. Jefe de la Unidad de Administracion
3. Director General de Hidrocarburos; Financiera;y
4. Director General Administrativo; 10. Jefe de la Unidad de Planificacion vy
5. Director General de Mineria; Modernizacion  Institucional, quien
6. Jefe de Laboratorios Técnicos; tendra las funciones de secretario del
7. Jefe de la Unidad de Recursos Comite.

Humanos;

En el Acuerdo Ministerial NUumero 5-2023, se indicd que el Jefe de la Unidad de Auditoria
Interna participara en las reuniones del CERE en calidad de asesor del Comité, pudiendo

participar con voz, pero sin voto en las sesiones que para el efecto sean convocadas.

Asi mismo, con el objetivo de evaluar, medir, gestionar y mantener monitoreo de la
aplicacion del control interno en todos los niveles administrativos de la entidad, en el
Acuerdo Ministerial anteriormente indicado y su reforma, se describen las Unidades
Especializadas -UE- y los responsables de cada una, siendo las que se detallan a

continuacion:



—

O o N o A~ NN

Viceministro de Desarrollo Sostenible;
Director General Administrativo;

Director General de Hidrocarburos;

Director General de Mineria;

Director General de Energia

Jefe de la Unidad de Laboratorios Técnicos;
Secretario General:

Jefe de la Unidad de Recursos Humanos;
Jefe de la Unidad de Planeacién Energético
Minero;

Jefe de la Unidad de Planificacion vy

Modernizacion Institucional;

.

12.
13.

14.

15.

6.
17.
18.
19.

Jefe de la Unidad de Administracion
Financiera;

Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica;

Jefe de la Unidad de Cooperacion
Internacional

Jefe de la Unidad de Género.

Jefe de la Unidad de Gestion Socio Ambiental;
Jefe de la Unidad de Informacion Publica;
Jefe de la Unidad de Comunicaciéon Social;
Jefe de la Unidad de Fiscalizacion;y

Jefe de la Unidad de Auditoria Interna.



2. OBJETIVOS

2.1 General

Gestionar y promover el control interno institucional, gue permita la ejecucion eficiente y
eficaz de los recursos publicos, el cumplimiento de leyes y regulaciones aplicables, la
presentacion de informacion financiera y no financiera, para dar cumplimiento de la

rendicion de cuentas.

2.2 Especificos

2.2.1. Impulsar practicas éticas y valores, a través del ejercicio de lo establecido en el Codigo
de Etica del Ministerio de Energia y Minas, con el propdsito de crear una cultura de control
y evaluacion de riesgos, a cargo de los duenos de los procesos de las Direcciones
Sustantivas y de las Unidades de Apoyo, para el logro de la consecucion de los objetivos

institucionales.

2.2.2. Actualizar manuales, politicas, sistemas, formularios y acciones que los servidores
publicos del Ministerio de Energiay Minas implementan en el Viceministerio de Desarrollo

Sostenible y en cada Direccion y/o Unidad en cumplimiento del control interno.

2.2.3. Definir los lineamientos de colaboracion interinstitucional, a través de la coordinacion
con el Viceministro de Desarrollo Sostenible, Directores Generales y Jefes de Unidades de
Apoyo al Despacho Ministerial y demas dependencias administrativas del Ministerio de
Energia y Minas gestoras de riesgos identificados en sus areas de trabajo, para el

cumplimiento de sus atribuciones y alcance de los objetivos del SINACIC.

2.2.4. Gestionar la rendicion de cuentas de todos los servidores publicos, incluyendo a el
Viceministro de Desarrollo Sostenible, Directores Generales, Jefes de Unidad, y Despacho
Ministerial, a través de actividades sistematicas en el ambito de los 5 componentes del

SINACIGC.

10
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3. ALCANCE

El alcance del presente informe, incluye las actividades reportadas por el Ministerio de

Energiay Minas durante el plazo comprendido del O1 de enero al 31 de diciembre del 2022,

e incluye todo el ambito institucional.

11
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4. RESULTADOS DE LOS COMPONENTES DE CONTROL
INTERNO

Los resultados del Control Interno se fundamentan en la informacion obtenida
principalmente en el diagndstico de control interno (cuestionarios, talleres y olbservacion)

de los diferentes entes involucrados en el mismo, siendo estos:

e ElViceministerio de Desarrollo Sostenible (1);
e Direcciones Sustantivas (4);

e Unidades de Apoyo al Despacho Ministerial (14).

En el MEM existen mecanismos de control estructurados sistematicamente, en donde el
recurso humano es el encargado de accionar y operativizar las actividades. Sin embargo,
es importante hacer notar que los controles internos deben revisarse continuamente, a

efecto de llevarlos a la perfeccion del cumplimiento de las metas y objetivos

institucionales.

Grafical. Niveles de Cumplimiento en cada componente de Control Interno
Ministerio de Energia y Minas

Diagndstico del Control Interno .
GOBIERNO ini i i i DE ENERGIA
l SOBIERNO & ’ Ministerio dezggaergla y Minas DE ENEd

No Aplica

Fuente: Cuestionario Diagndstico de Control Interno, Ministerio de Energia y Minas.
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En el diagndstico de Control Interno, correspondiente al periodo fiscal 2022, comprendido
del O1 de enero al 31 de diciembre 2022, de una muestra selectiva de funcionarios y
servidores publicos que integran las Unidades Especializadas, especificamente del
Viceministerio de Desarrollo Sostenible, Direcciones Generales y Unidad de Apoyo al
Despacho Superior, el 90% respondié que cumple con la aplicacion de la normativa
vigente, el 10% indico “no aplica” (oportunidad o punto de mejora) y 0% indicd que no se

cumple la normativa.

La calificacion permite valorar la percepcion global de cémo fueron evaluados estos
componentes, lo que en términos convencionales es una fortaleza en el Ministerio de
Energia y Minas; asimismo, se considera que el ejercicio de la evaluacion de riesgos

permitio:

a) Visualizar a través del proceso realizado, la busqueda de la mejora continua en
los procesos del Viceministerio, las Direcciones Sustantivas y Unidades de
ApPOYo; e

b) Identificar las prioridades de intervencion de las actuaciones de la Unidad

Especializada.

Por otro lado, tres de los componentes: Evaluacion de Riesgos, Actividades de Control v
Actividades de Supervision, obtuvieron una apreciacion que constituye para el Ministerio
de Energfay Minas una oportunidad de mejora, lo cual se debe incluir en el Plan de trabajo
de evaluacion de riesgos y la matriz de continuidad de evaluaciéon de riesgos, realizada con
los responsables de los procesos del Viceministerio ya referidoy las Direcciones Sustantivas

vy Unidades de Apoyo, dando seguimiento al plan establecido.

El Despacho Ministerial, a través de la Unidad de Planificacion y Modernizacion
Institucional (todavia en su rol de Unidad Especializada estipulada en el Acuerdo
Ministerial 30-2022), conformd durante el periodo fiscal 2022, equipos de trabajo
integrados por funcionarios y servidores publicos del Viceministerio de Desarrollo
Sostenible y con cada una de las Direcciones Generales y Unidades de Apoyo, con el fin de
identificar y medir la gestion de riesgos, lo que permitid elaborar la Matriz de Evaluacion
de Riegos, Mapa de Riesgos, Plan de Trabajo de Evaluacion de Riesgos y Matriz de
Continuidad de Evaluacion de Riesgos a nivel institucional. Esta informacion fue obtenida
a través de cuestionarios, talleres de sensibilizacion y capacitaciones realizadas con los

colaboradores, durante el periodo fiscal 2022.

13
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Asimismo, como un avance del Despacho Ministerial en su tarea de velar por la alineacion
de la direccion estratégica de la institucion en tema de control interno, resalta la
integracion del Comité de Evaluacion de Riesgos Estratégicos -CERE- para el periodo 2023,
creado por medio del Acuerdo Ministerial 05-2023 y su reforma. Dicho comité esta

constituido por:

e \iceministerio de Desarrollo Sostenible;
e Direcciones Generales;y
e Unidades de Apoyo.

Lo anterior, con el propdsito de ejercer la rendicion de cuentas en sus areas de trabajoy

supervisar que la administracion opere un control interno apropiado.

a) Entorno de Control y Gobernanza

Constituye uno de los pilares mas importantes en la Gestion de Resultados y Rendicion de
Cuentas, dicho entorno consiste en el conjunto de normas, procesos y estructuras
organizacionales que constituyen los fundamentos sobre los que se debe desarrollar el

control interno en todos los niveles del MEM.

Los funcionarios y empleados del Ministerio han logrado desarrollar una buena sinergia,
principalmente en la implementacion de los controles y gobernanza, los cuales van
dirigidos a promover buenas practicas e integros controles internos, principalmente a la
constante evaluacion, estructuracion y redisefno de los manuales de politicas,
procedimientos, y otras; asi como, al momento de construir herramientas de planificacion
como el Plan Estratégico Institucional -PEI-, Plan Operativo Anual -POA-y Plan Operativo
Multianual -POM-, alineados a la Mision y Vision institucional, como se visualiza en la
siguiente grafica, sin demeritar las acciones operativas por el personal a cargo, en cada

una de sus actividades, de las cuales se desprenden los siguientes resultados:

14
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Grafica 2. Entorno de Control y Gobernanza
Ministerio de Energia y Minas

INTEGRIDAD, FORTALECER Y ESTRUCTURA ADMINISTRACION DEL RENDICION DE CUENTAS
PRINCIPIOS Y VALORES SUPERVISAR LA ORGANIZACIONAL, PERSONAL
ETICOS EFECTIVIDAD DEL ASIGNACION DE
CONTROL INTERNO AUTORIDAD Y
RESPONSABILIDAD

L3

Fuente: Cuestionario Diagndstico de Control Interno, Ministerio de Energia y Minas.

En este componente de acuerdo al resultado del diagndstico, dio como resultado un adecuado
entorno de control y gobernanza, manteniendo un promedio entre el 89% y 93%, o que repercute

significativamente en la aplicacion de los principios siguientes:

e Integridad, principiosy valores éticos;

e Fortalecery supervisar la efectividad del control interno;

e [Estructura organizacional, asignacion de autoridad y responsabilidad;
e Administracion del personal;y

e Rendicion de cuentas.

La Integridad, principios y valores éticos, se cumplen; debido a que, en los primeros meses
del ano 2022, el Despacho Ministerial impulso la aprobacion y promulgacion del Codigo
de Etica para el Ministerio de Energia y Minas, manteniendo activo el control de acuerdo a

las reuniones programadas en dicha normativa.

15
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En cuanto al principio de Fortalecer y Supervisar la Efectividad del Control Interno, este se
encuentra definido dentro de la normativa interna vigente; asimismo, es supervisado y
evaluado permanentemente por el Despacho Ministerial, contando con el apoyo del
Comité de Etica, constituido por la Direccion General Administrativa, Unidad de Recursos
Humanos, Unidad de Asesoria Juridica, Unidad de Planificacion y Modernizacion
Institucional y un representante del Sindicato en el MEM, el cual ha dado seguimiento vy
cumplimiento a los puntos de interés de los principios definidos dentro de este
componente, esto con el propdsito de asegurar el logro de los objetivos institucionales.
Asimismo, se ha fortalecido lo relativo a los principios de Estructura Organizacional,
Asignacion de Autoridad y Responsabilidad, contando con una revision y evaluacion

permanente, por parte del Despacho Ministerial.

Los principios de Administracion del Personal y Rendicion de Cuentas, se encuentran
contemplados en el manual de procedimientos, constantemente monitoreados por parte
de los Directores y Jefes de Unidad, contando ademas con la debida regulacion,
principalmente en lo concerniente a la Rendicion de Cuentas, y lo relacionado a la
comunicacion oportuna. Asimismo, el Despacho Superior emite Acuerdos Ministeriales,

oficios, circulares entre otros, considerando la normativa vigente.

b) Evaluacién de Riesgos

Los sistemas de administracion general, se fundamentan en los principios de
centralizacion normativa y descentralizacion operativa, para lo cual la definicion de
politicas, normas y procedimientos en el Ministerio, se han implementado a través de
grupos de gestion de Riesgos, encabezados por la Unidad de Planificacion vy
Modernizacion Institucional, en calidad de Unidad Especializada en Riesgos, para el 2022.
Asimismo, constituyeron grupos de gestion de riesgos, el Viceministerio de Desarrollo
Sostenible, las Direcciones Sustantivas y las Unidades de Apoyo de acuerdo a cada una de

suUs operaciones y actividades.

Este componente contiene criterios técnicos y metodoldgicos para que la Evaluacion de
Riesgos y demas componentes del SINACIG funcionen y se encuentren alineados a los
objetivos estratégicos, operativos, de informacion y de cumplimiento normativo; lo cual

permitird alcanzar lo siguiente:

16
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Eficiencia, efectividad y economia en la gestion, ademas de una eficiente gestion del

riesgo.

Los principios que abarcan este componente son los resultados de la gestion, los cuales se

detallan a continuacion:

e Filosofia de Administracion CGeneral;

e (Cestion por Resultados;

e |dentificar los Objetivos de la Entidad;

e Alineacion de Objetivos; Evaluacion de Riesgos:

e Consideracion de la Exposicion a Riesgos de Fraude y Corrupcion;

e Efectos de los Cambios en la Administracion General de la Entidad.

Los resultados se muestran a continuacion en la siguiente grafica.

Grafica 3. Evaluacion de Riesgos
Ministerio de Energia y Minas

FILOSOF(A DE GESTIONPOR DENTIACARLOS ALINEACON DE EVALUACIONDE  CONSIDERACIONDE  EFECTOS DE LOS
ADMINISTRACON RESULTADOS OBJETIVOS DE LA OBIETVOS RIESGOS LA EXPOSICION A CAMBIOSEN LA
GENERAL ENTIDAD RIESGOSDE FRAUDE  ADMINSTRACON
Y CORRUPCION GENERALDE LA
ENTIDAD

Fuente: Cuestionario Diagnostico de Control Interno, Ministerio de Energia y Minas

17
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Para el periodo fiscal 2022, se desarrolld el Cuestionario Diagnostico de Control Interno de
acuerdo a la programacion anual propuesta por la Unidad Especializada de Riesgos, en la
cual se evaluaron, aspectos de mitigacion y transferencia de los riesgos. Sin embargo,
como parte de una mejora continua para el 2023, las acciones se regiran por un Comité de
Evaluacion de Riesgos Estratégicos -CERE-, el cual representa un avance en la Filosofia de
Administracion General. Esta y otras actividades, aumentan calidad en la Gestion por
Resultados y su respectiva aplicacion para identificar objetivos en la Entidad, a fin de
mantener actualizado lo indicado en los siguientes componentes: a) Alineacion de
Objetivos; b) Evaluacion de Riesgos; y c) Consideracion de la Exposicion a Riesgos de
Fraudey Corrupcion; todos los cuales merecen atencion, principalmente en la elaboracion

de normativas para su aplicacion.

Los sistemas de administracion general, se fundamentan en los principios de
centralizacion normativa y descentralizacion operativa, para lo cual la definicion de
politicas, normas y procedimientos en el Ministerio, se han implementado a través de
grupos de gestion de Riesgos, encabezados por la Unidad de Planificacion vy
Modernizacion Institucional, en calidad de Unidad Especializada en Riesgos, para el 2022.
Asimismo, constituyeron grupos de gestion de riesgos, el Viceministerio de Desarrollo
Sostenible, las Direcciones Sustantivas y las Unidades de Apoyo de acuerdo a cada una de

suUs operaciones y actividades.

La operatoria de la gestion de riesgos, fue un ejercicio implementado por todos los grupos
de trabajo anteriormente sefalados, habiéndose clasificado los riesgos en las cuatro

categorias que se detalla a continuacion:

—

Estratégicos
Operativos

Informacion

INENEEN

Cumplimiento normativo.

18
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En el MEM se definieron 73 riesgos, los cuales pueden ser observados en la Matriz de
Evaluacion de Riesgos que se adjunta al presente informe como Anexo a) y que se

resumen del siguiente cuadro:

Cuadro No. 1
Listado de Riesgos
Ministerio de Energia y Minas

Cumplimient

Nombre Estratégico Operativo Informacién

o Normativo

1 Viceministerio de Desarrollo 1 1 1 3
Sostenible

2 Direccion General 10 10
Administrativa

3 Direccion General de Energia 2 8 10

4 Direccion General de 1 6 7
Hidrocarburos

5 Direccién General de Mineria 1
6 Laboratorios Técnicos 1
7 Recursos Humanos
8
9

Secretaria General

Unidad de Administracion
Financiera

10 Unidad de Asesoria Juridica

ENENT ROV N
INENINNIRENING

N
N

T Unidad de Auditoria Interna 1 1 2
12 Unidad de Comunicacion 2 2
Social
13 | Unidad de Cooperacion 1 1 2
Internacional
14 | Unidad de Fiscalizacion 2 1 3
15 Unidad de Género 1 1 2
16 | Unidad de Gestion Ambiental 2 2
17 Unidad de Informacion Publica 1 1 1 3
18 Unidad de Planeacion 3 3
Energético Minero
19 | Unidad de Planificacion y 2 3 5
Modernizacion Institucional
Total 6 56 10 1 73

Fuente: Matrices de Riesgos Ministerio de Energia y Minas.
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En el cuadro anterior, se presenta en sintesis el marco de control interno en los cuales se
identifican 6 riesgos estratégicos, 56 operativos, 10 de informacién y 1 de cumplimiento

normativo, cuyo resultado de la calificacion por riesgo se puede visualizar en el siguiente

cuadro.
Cuadro No.2
Resumen de Riesgos
Ministerio de Energia y Minas
. . . . . Total
Etiquetas de fila Bajo Medio Muy Bajo
general

DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO 1 1

DE INFORMACION 1 2 7 10
ESTRATEGICO 4 2 S
OPERATIVO 5 24 27 56
Total 6 30 37 73

Fuente: Matrices de Riesgos Ministerio de Energia y Minas.

Asimismo, en el Viceministerio de Desarrollo Sostenible y en cada Direccion General vy
Unidad Apoyo, ahora en funcion de Unidades Especializadas para evaluar y mitigar los
riesgos en el MEM, se establecié una calificacion para determinar el valor inherente y valor
residual de cada uno de los riesgos; dando como resultado, setenta y tres (73) Riesgos
Inherentes, de los cuales se identificaron: treinta y siete (37) riesgos con nivel muy bajo, seis
(6) riesgos con nivel bajo y treinta (30) con nivel de riesgo medio, como se muestra en la

siguiente grafica:
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Grafica 4. Control de Riesgos Inherentes
Ministerio de Energia y Minas

30
‘ MINISTERIO
EOATEMALA 27 DE ENERGIA
Y MINAS
gs 24
Riesgos Cantidad
Estratégico 6
20 :
Operativo 56
De Informacion 10
15 De Cumplimiento Normativo il
Total 73
10 -
7 E Muy Bajo
5 M Bajo
5 - @ Medio
0 ’ J
ESTRATEGICO OPERATIVO DE INFORMACION DE CUMPLIMIENTO

Fuente: Matrices de Riesgos Ministerio de Energia y Minas.

En el afno 2022, en el MEM se contempld una reduccion de catorce (14) actividades de
mitigacion, las cuales fueron principalmente por la disminucién de las condiciones de
riesgos, un 22% de dichas actividades de mitigacion se transfirieron a las Direcciones

Ceneralesy las Unidades de apoyo al Despacho Ministerial.

A continuacion, se muestran las mitigaciones y transferencias realizadas en el 2022, las
cuales quedan delasiguiente manera: en la Direccion General de Hidrocarburos, 2 riesgos,
en la Direccion General de Mineria, 1 riesgo, Laboratorios Técnicos 1 riesgo, Unidad de
Asesoria Juridica, 2 riesgos, en la Unidad de Cooperacion Internacional. 1 riesgo, en la
Unidad de Género, 2 riesgos, en la unidad de Informacion Publica, 2 riesgos, en la Unidad
de Planeacion Energético Minera, 2 riesgos y la Unidad de Panificacion y Modernizacion

Institucional, 1 riesgo.

Sin embargo, en la Matriz de Evaluacion de Riesgos fueron incorporados diecisiete (17)
nuevos objetivos, los cuales contemplan su respectiva matriz de mitigacion de riesgos para
el 2023, las cuales se presentan a continuacion: en la Direccion General Administrativa 2
riesgos, en la Direccion de Hidrocarburos 4 riesgos, en Laboratorios Técnicos 1riesgo, en la
Unidad de Recursos Humanos 1 riesgo, en la Unidad de Asesoria Juridica 1 riesgo, en la

Unidad de Auditoria Interna1riesgo, en la Unidad de Fiscalizacion 1 riesgo, en la Unidad de
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Genero 2 riesgos, en la Unidad de Informacion Publica 1 riesgo y la Unidad de Planeacion

Energético Minero se adicionaron 3 riesgos.

c) Actividades de Control

El Despacho Ministerial cuenta con un (1) Viceministerio cuatro (4) Direcciones Generales
y catorce (14) Unidades de Apoyo al Despacho Superior, las cuales para el presente periodo
han incorporado actividades de control, lo que permitid alcanzar los objetivos
institucionales, a fin de fomentar la eficiencia operativa y asegurar que se lleven a cabo las

respuestas a los riesgos identificados.
En este componente, se encuentran los principios que se detallan a continuacion:

e Selecciony Desarrollo de Actividades de Control;

e Establecimiento de Directrices Generales para las Actividades de Control;
e Normas aplicables al Sistema de Presupuesto PuUblico;

e Normas aplicables al Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental;
e Normas aplicables al Sistema de Tesoreria;

e Normas aplicables al Sistema de Crédito Publico y Donaciones;

e Normas aplicables al Control de Fideicomisos;

e Normas aplicables a la Inversion Publica;

e Normas aplicables a la Administracion de Bienes Inmuebles y Muebles.
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Grafica 5. Actividades de Control
Ministerio de Energia y Minas
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Fuente: Matrices de Riesgos Ministerio de Energia y Minas.

Este componente, abarca en su generalidad normas relativas a la administracion
financiera gubernamental, utilizando para el efecto herramientas informaticas como el
Sistema de Gestion -SICES-, Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN-, Sistema
Nacional de Inversion Publica -SNIP-, GUATECOMPRAS y GUATENOMINAS, los cuales

tienen relacion con los principios detallados anteriormente.
En este contexto, los resultados obtenidos permiten determinar los puntos de interés, de

tal manera que se obtengan pruebas de cumplimiento de acuerdo con los indicadores

asignados, asi como las actividades de control que se deberan implementar.
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d) Informacién y Comunicacién

El Ministerio de Energia y Minas, cuenta con Unidades Especializadas que atienden la
actualizacion de politicas y normativas que seran de utilidad para generar informacion
gerencial, esto permitira la toma de decisiones conforme a los roles y responsabilidades

de los servidores publicos.

Con el propdsito de comunicar a los diferentes niveles organizacionales, el MEM hace uso
de distintos medios eficientes de comunicacion, los cuales se integran de la siguiente

manera:

e Generar Informacion Relevante y de Calidad;
e Archivo;

e Documentos de Respaldo;

e Controly Uso de Formularios; y

e Lineas Internas de Comunicacion.

La Entidad también debera establecer Politicas de Comunicacion con Grupos de Interés

Externos.

Con base en los resultados del diagnostico de Evaluacion del Control Interno, se identifico
que el Ministerio de Energia y Minas cumple con los principios de este componente; sin
embargo, es necesario continuar con las actividades y procesos de adecuacion a
herramientas tecnolégicas, contratacion de servicios, que permitan el resguardo y control
de los archivo y documentos, asi como mejorar los sistemas instalados, principalmente en
la generacion control y uso de formularios fisicos y electréonicos, de los cuales se cuenta en
una fase inicial la normativa para su implementacion, asi como mejorar las lineas internas

de comunicacion, como se muestra en la siguiente grafica:
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Grafica 6. Informaciony Comunicacion
Ministerio de Energia y Minas
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Fuente: Matrices de Riesgos Ministerio de Energia y Minas.

e) Actividades de Supervision

Derivado de la asignacion de la Unidad Especializada para la implementacion del SINACIG,
el MEM se encuentra en proceso de estructuracion de politicas y normativas, de acuerdo
con las funciones especificas de cada Direccion General y Unidad de Apoyo, lo que

permitird implementar el control interno.

En este componente el MEM, definird indicadores especificos, que seran evaluados a
través del Viceministerio de Desarrollo Sostenible, las Direcciones Generales y Unidades
de Apoyo al Despacho Superior, con el proposito de determinar el grado de avance de
cada riesgo identificado, esto de acuerdo con el principio de supervision continua y

evaluaciones independientes, definidos en las normas del SINACIC.
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Grafica 7. Actividades de Supervision Continua y Evaluaciones Independientes
Ministerio de Energia y Minas

Supervision Continua y Evaluaciones Independientes

70 63

93%
60

50
40
30
20

10 > 3
0 I —

Cumple No aplica No Cumple
B Supervision Continua y Evaluaciones Independientes

Fuente: Matrices de Riesgos Ministerio de Energia y Minas.

5. CONCLUSION SOBRE EL CONTROL INTERNO

Durante el 2022, en el Ministerio de Energia Y Minas cumple con la aplicacion vy
actualizacion de practicas éticas y valores, asi como la promocion de una cultura de control
y evaluacion de riesgos de acuerdo con los objetivos identificados, los cuales pueden ser

estratégicos, operativos, de informacion y cumplimiento normativo.

Asimismo, se cuenta con metodologias actualizadas y estratégicas para la formulacion y
elaboracion de manuales, politicas, sistemas o formularios y acciones en cada nivel de |a
entidad, a fin de dar cumplimiento al control interno, esto se llevara a cabo con su

respectivo documento de aprobacion.
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En el Viceministerio de Desarrollo Sostenible, las Direcciones Generales y Unidades de
Apoyo, se inicid con actividades y metodologias estandar para control, medicién vy
operacion de las actividades, relacionada con la actualizacion y automatizacion del analisis
de las Matrices de Evaluacion de Riesgos, Mapa de Riesgosy Plan de Trabajo de Evaluacion
de Riesgos, teniendo como resultado la adecuacion del Control Interno en cada una de las
actividades, de las areas a su cargo, con el propdsito de implementar un adecuado

mecanismo de rendicion de cuentas.

A partir del mes de mayo del ano 2022, de acuerdo al plan de implementacion realizado y
operado por los funcionariosy servidores publicos de la institucion, se tuvo como proposito
dar cumplimiento a las responsabilidades asignadas para atender y mitigar cada riesgo

identificado, segun la normativa vigente del SINACIG.

En el ano 2023, el MEM continuara fortaleciendo los mecanismos de control interno
institucional,aunado a la participacion activa de cada uno de los funcionarios y empleados
publicos, principalmente debido a la creacion y formacion del ya referido CERE, los cuales,
con el apoyo de la Unidades Especializadas UE, tendran la responsabilidad de darle

continuidad y seguimiento a los planes de mitigacion planteados para el ano indicado.

6. Anexos: Evaluacién de Riesgos

La evaluacion de riesgos esta disefiada para identificar eventos potenciales que puedan
afectar a la entidad, gestionar los riesgos aceptados y proporcionar una seguridad

razonable sobre el logro de los objetivos.
Para cumplir con la evaluacion de riesgos, se debe utilizar como minimo la Guia No. 1,

Evaluacion de Riesgos de las Entidades Gubernamentales, considerando los elementos

siguientes:
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e |dentificar los objetivos de la entidad;

e |dentificar las estrategias y planes de accion;
e |dentificar eventos;

e Evaluarriesgos;

e Establecer posibles respuestas al riesgo;

e Evaluar el riesgo residual; y

e Establecer la tolerancia al riesgo.

Los elementos descritos anteriormente, se presentan en los siguientes anexos:

a) Matriz de Evaluacion de Riesgos.
b) Mapa de Riesgos.
C) Plan de Trabajo de Evaluacion de Riesgos.

d) Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos.
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Matriz de Evaluacion de Riesgos

Tipo
Objetivo

Area Evaluada

Eventos Identificados

Descripcién del Riesgo

Probabilidad Severidad

Riesgo
Inherente

Valor
Control
Mitigador

Riesgo
Residual

Control Interno
para Mitigar
(Gestionar el

Riesgo)

Direcciéon General de o e )
DAE- Hidrocarburos / Falta de cumplimiento de la | Estadisticas no reflejan las
1 OPERATIVO . obligacion legal por parte de los | condiciones del mercado 2 4 Medio 80 5 Tolerable - Aceptable
00001-22 | Departamento de Andlisis . - ) . .
P titulares de licencias. nacional de hidrocarburos.
Econémico
Cuencas sedimentarias sin
. DGH- Direccion General de Falta de explotacion de cuencas | exploracion, ocasiona
2 ESTRATEGICO 00001-22 | Hidrocarburos/DGH sedimentarias disminucion de los ingresos al 2 4 Medio 60 10 Tolerable - Aceptable
Estado
Direcciéon General de Falta de cumplimiento del | Los informes de cierre de
DDEXP- | Hidrocarburos / procedimiento de cierre mensual | produccion de hidrocarburos .
3 OPERATIVO 00001 Departamento de de la produccion de | presenten deficiencias en su 2 2 Muy Bajo 60 10 Tolerable - Aceptable
Explotacion hidrocarburos. integracion.
DFT- E:;ergilsrrggreonse/ralde Condiciones externas que | Que el consumidor no reciba la
4 OPERATIVO modifiquen la programacion de | calidad y cantidad de los 2 2 Muy Bajo 60 10 Tolerable - Aceptable
00001 Departamento de . :
- O inspecciones. productos petroleros.
fiscalizacion técnico
Direccion General de
DGL- Hidrocarburos / Alto volumen de documentacion | Atrasos en la elaboracion de .
5 OPERATIVO 00001 Departamento de Gestion | que la DGH conoce. resoluciones 2 2 Muy Bajo 60 10 Tolerable - Aceptable
Legal
Direccion General de Falta de actividades | Presentacion oportuna de
DIO- Hidrocarburos / estandarizados para para verificar | dictdmenes relacionados con la .
6 OPERATIVO o L T 2 2 Muy Bajo 60 10 Tolerable - Aceptable
00001 Departamento de el cumplimiento  politica vy | cadena de comercializaciéon de
Ingenieriay Operaciones procedimientos. hidrocarburos.
Direccion General de PN
DDE- Hidrocarburos/ Falta de digitalizacion de Atraccwoo limitada de acceso @ la .
7 OPERATIVO . L F informacién para la exploracion 2 2 Muy Bajo 60 10 Tolerable - Aceptable
00002 Departamento de informacién técnica. . )
. de hidrocarburos en el pais.
Exploracion
Falta de  presupuesto para Contar con un presupuesto
8 | EsTraTEGICO | DPGM-I- | Direccion General de ejecutar la consulta convenio 169 | 4o g0 ge  vidticos  para 3 3 Medio 40 15 Tolerable - Aceptable
00001-22 | Mineria/DGM de la OIT, previo al otorgamiento X L
. . . realizar actividades de consulta
de licencias mineras
. . Falta de presupuesto para viaticos . -
DGCM-|- Direcciéon General de : : : Informacion de la produccion .
9 OPERATIVO 00002-22 | Mineria / DGM Eaarriproeallzar las inspecciones de minera con deficiencias. 2 2 Muy Bajo 40 15 Tolerable - Aceptable
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Control Interno

. o Valor A s
Tipo < e . . - . Riesgo Riesgo ara Mitigar
Ipc Area Evaluada Eventos Identificados Descripcion del Riesgo Probabilidad Severidad 9 Control 59 P Mitig
Objetivo Inherente o Residual (Gestionar el
Mitigador o
Riesgo)
DOM-I- Direccion General Incumplimiento de las obligaciones ‘n:::rS;Ste?eﬁ;acigia?amfsg?acglm i\uiri: Tolerable -
10 OPERATIVO 00003- P financieras de los titulares de licencias | & ! - . P 2 2 Muy Bajo 40 15
de Mineria/ DGM - mensual de ingresos y regalias por la Aceptable
22 mineras. i X
actividad minera
DOM-I- Direccion General Presentacion inadecuada  de los Informacion de la produccion Minera con Tolerable -
m OPERATIVO 00004- o informes de produccién por parte de - . P - P 2 2 Muy Bajo 40 15
de Mineria/DGM X N deficiencias en el Anuario Estadistico Aceptable
22 los titulares de derechos mineros.
DE DCM-I- Direccion General Recepcién de manera oportuna de las Tolerable -
2 INFORMACION 00005- de Mineria/ DGM sohcwtudgs_ y resoluciones mineras, Registros de Catastro Minero sin actualizar 2 2 Muy Bajo 40 15 Aceptable
22 que modifiquen el Catastro Minero.
DCM-O- | Direccion General | Incumplimiento del solicitante de los SSISU?:TN: ﬁﬁggéﬁzsmggte ﬁ;?;ﬁta‘,;‘t%r; Tolerable -
13 | OPERATIVO | 00001- | de Mineria/ requisitos  técnicos, legales y | &€ CUMP je 1o d 3 4 Medio 60 10
) . técnicos, legales y financieros de las Aceptable
22 DGM/VDS financieros o . : -
solicitudes de licencias Mineras.
.- . Recursos insuficientes  para  realizar
. . Insuficiente personal capacitado para ; X
Direccion General X e N adecuadamente las inspecciones
DGE- de Energia/ ejercer la funcion fiscalizadora, control radiolégicas a instalaciones que operan Tolerable -
14 | OPERATIVO | oooo1- | 9€Energ y capacitacién de las actividades que o9 gue opera 3 3 Medio 60 10
Direccion General | * T equipos generadores de  radiacion Aceptable
22 p involucran el uso y aplicacion de | .~ S
de Energia o . ionizantes o fuentes radiactivas
radiaciones ionizantes.
adecuadamente.
Direccion General .- . . Limitadas condicionesde infraestructuray
DGE- de Energia/ Insuficiencia de recursos para realizar recursos requeridos para impartir la Tolerable -
15 | OPERATIVO | 00002- | &5 =Ner9 la difusion de la Cultura de Proteccion | oo™ d P parti 3 3 Medio 60 10
Direccion General I difusién de la Cultura de Proteccién y Aceptable
22 B Radiologica. - o
de Energia Seguridad Radioldgica.
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. . Valor . ..
Tipo 4 e . . - . Riesgo Riesgo ara Mitigar
Ipo Ref. Area Evaluada Eventos Identificados Descripcion del Riesgo Probabilidad Severidad 9 Control *S9 P Mitig
Objetivo Inherente o Residual (Gestionar el
Mitigador o
Riesgo)
. L . . B Insuficiencia de recursos para la
Direccién General Insuficiencia de recursos para realizar e
DGE- de Energia/ las actividades de verificacion verificacion oportuna del
16 OPERATIVO 00003- - 19 P Y cumplimiento de contratos Medio 60 10 Tolerable - Aceptable
Direccién General cumplimiento de contratos otorgados
22 . P N otorgados a Generadores %
de Energia a Generadores y Adjudicatarios. Pl .
Adjudicatarios.
Direccion General Insuficiente recurso para realizar los .
DGE- de Energia/ informes del fomento al incremento Insuficientes recursos para fomentar
17 OPERATIVO 00004- - 19 o Y1 el incremento y fortalecimiento del Medio 60 10 Tolerable - Aceptable
Direccion General fortalecimiento del acceso a la energia p P
22 . PR acceso a la energia eléctrica.
de Energia eléctrica.
Direccién General Insuficiente recurso para realizar las | Insuficiencia de  recursos para
DGE- de Energia/ actividades del fomento de la | alcanzar el fomento del acceso al
18 OPERATIVO 00005- ) - - } L P ‘ Medio 60 10 Tolerable - Aceptable
5 Direccién General expansion del Sistema  Eléctrico | mercado eléctrico nacional
de Energia Nacional. oportunamente.
DGE- Direccién General Insuficiencia de recursos para realizar | Déficit de recursos para promover y
19 | opEraTVO | ooo0s. | 9€ Energia/ promocién 'y divulgacion de los | divulgar oportunamente proyectos Medio 60 10 Tolerable - Aceptable
2 Direccién General beneficios del Desarrollo del Sistema | de generacién de energia renovable
de Energia Energético Nacional. y no renovable.
DGE- (I;)\ereE%cel(r)niaG/enera\ Insuficiencia de recursos para realizar | Recursos insuficientes para el
20 OPERATIVO 00007- ) -9 el fomento de la Expansion del Sistema | fomento oportuno de la Expansion Medio 60 10 Tolerable - Aceptable
Direccién General P : - P ;
22 . Eléctrico Nacional. del Sistema Eléctrico Nacional.
de Energia
DGE- Direccion General Insuficiencia de recursos para la | Escasos recursos para la promociony
21 | operaTvO | oooos. | e Energia/ promocién 'y divulgacion ~de los | divulgacién - oportuna  de  los Medio 80 5 Tolerable - Aceptable
2 Direcciéon General beneficios del Desarrollo del Sistema | beneficios del Desarrollo del Sistema
de Energia Energético Nacional. Energético Nacional.
Direccién General - . Escasos recursos para alcanzar la
) DGE- de Energia/ Insuficiencia de recursos para alcanzar meta de incremento en 20.4% en 10
22 | ESTRATEGICO | 00009- ) -9 2 por ciento del otorgamiento de | _. o 4 Medio 60 10 Tolerable - Aceptable
Direccién General - - afios, en la emisién de nuevas
22 . nuevas licencias . .
de Energia licencias.
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No.

Tipo
Objetivo

Area Evaluada

Eventos Identificados

Descripcion del Riesgo

Probabilidad Severidad

Riesgo
Inherente

Valor
Control
Mitigador

Riesgo
Residual

Control Interno
para Mitigar
(Gestionar el

Riesgo)

Insuficiencia de  recursos para -
) - P Escasos recursos para contribuir a
DGE- Direccion General de contribuir a alcanzar 186 puntos alcanzar la meta del 90% de Tolerable -
23 | ESTRATEGICO Energia / Direccion porcentuales en el numero de o 3 3 Medio 60 10
00010 . .~ | hogares con acceso a energia Aceptable
General de Energia hogares con acceso a energia P )
P : eléctrica nacional en el 2023.
eléctrica nacional.
) - - ) . Que el Plan Anual de Compras
DCOMP- Direccion General Informacion financiera esté financiado por todas las Tolerable -
24 OPERATIVO Administrativa / Area desactualizada para la adquisicion de } P 3 4 Medio 40 15
00002-22 ; . Direcciones Generales, de acuerdo Aceptable
de Compras Bienesy Servicios. -
a la modalidad de compra.
Direccion General - . -
25 | OPERATIVO AINV- | dministrativa /Area | alta de  Gestion del Recurso | Capacidad ~ de atencion —de 3 3 Medio 50 13 Tolerable -
00001-22 X Humano para clasificacion de Bienes. | clasificacion de los Bienes de baja. Aceptable
de Inventarios
Direccion General Falta de cumplimiento de requisitos Gestionar ante las Direcciones
26 OPERATIVO DCAP- Administrativa / de personas individuales o juridicas Generales para verlkﬁcar la calidad 2 2 Medio 60 10 Tolerable -
00001-22 | Departamento de P de las contrataciones de los Aceptable
o de acuerdo a la oferta técnica. B
Capacitacion capacitadores.
Direccion General Falta de informacién actualizada para
27 OPERATIVO DEINF- Administrativa / la creacién de los accesos a los Gest\vonar los controles Y 3 3 Medio 60 10 Tolerable -
00002-22 | Departamento de : ) - monitoreo de accesos Aceptable
- sistemas informaticos.
Informatica
Direccion General Gestionar los controles para
28 OPERATIVO DEINF- Administrativa / Inadecuado manejo del resguardo de monitoreo  de pérdida  de 3 3 Medio 60 10 Tolerable -
00003-22 | Departamento de datos . - Aceptable
- informacion.
Informatica
Direccion General . . .
DEINE- Administrativa / Falta de actualizar de sistemas | Gestionar  oportunamente la Tolerable -
29 OPERATIVO automatizados para solicitud de las | detecciéon de las fallas en los 3 3 Medio 60 10
00004-22 | Departamento de . . Aceptable
. fallas. Equipo de Coémputo
Informatica
DEINE- Eg:;ilios:raotievnae/ral Falta de estandarizacion de | Gestionar los  requerimientos
30 OPERATIVO procedimientos para actualizacién | adecuadamente de acuerdo a los 3 3 Bajo 60 10 Moderado - Media
00005-22 | Departamento de : )
o de sistemas. sistemas.
Informatica
Direccion General Falta de politicas, manuales vy .
ALM- S N T i = Carencia de productos para . Tolerable -
31 OPERATIVO 00001-22 Admm!strat\va/ prpc_edlmlentp; para solicitar atender la demanda. 3 3 Medio 60 10 Aceptable
Almacén minimos y maximos.
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Tipo

Objetivo

Eventos Identificados

Descripcién del Riesgo

Probabilidad Severidad Riesgo

Inherente

Valor
Control
Mitigador

Riesgo
Residual

Control Interno
para Mitigar
(Gestionar el

Riesgo)

Informacion  financiera  sin
Sv- Direccién General actualizar oportunamente para | Atencion adecuada y oportuna a los Tolerable -
32 OPERATIVO Administrativa / Servicios atender las solicitudes de | requerimientos de los usuarios 2 2 Muy Bajo 60 10
00001 . B - Aceptable
Varios adquisicion  de  Bienes v [ internos
Servicios.
Informacion  financiera  sin
. . actualizar oportunamente para | Atencion adecuada a los
33 OPERATIVO TRANS- D\regcpn ngera\ atender las solicitudes de | requerimientos de los usuarios 2 2 Muy Bajo 60 10 Tolerable -
00001 Administrativa / Transportes B - Aceptable
adquisicion  de  Bienes vy | internos.
Servicios.
UPMI- Unidad de Planificacién y Atender oportunamente las
24 OPERATIVO 00001- Mod_ermzacwon Irw_s_tltup]onal Incumphmemo de politicas y a_ctlvwdades y funaones_de la UPMI, 5 > Muy Bajo 60 10 Tolerable -
> / Unidad de Planificacion y procedimientos. sin contar con el equipo humano Aceptable
Modernizacion Institucional especializado necesario.
UPMI- Unidad de Planificacion y Entregar oportunamente la
25 OPERATIVO 00002- Mod_ermzacwon Irw_s_tltu_CJonaI Incumphmemo de politicas y | informacion, sin contar con p\_anes y T > Muy Bajo 60 10 Tolerable -
» / Unidad de Planificacion y procedimientos. programas intrainstitucionales Aceptable
Modernizacién Institucional actualizados.
Unidad de Planificacién y Generar  oportunamente la
DE UPMI- Modernizacion Institucional | Incumplimiento de politicas informacion, relacionadas con PEl, Tolerable -
36 ) 00004- ! 1stituci plin P Y|poM, POA, sin  contar con 1 2 Muy Bajo 60 10
INFORMACION / Unidad de Planificacion y procedimientos. . - Aceptable
22 P L herramientas automatizadas para
Modernizacion Institucional .
elaborar informes.
Unidad de Planificaciéon y Integrar oportunamente la
UPMI- o P . . ) ) ;
%7 DE ) 00005- Modernizacion Institucional Incumplimiento de politicas y | informacion que sirve para elaborar la T > Muy Bajo 50 10 Tolerable -
INFORMACION 2 / Unidad de Planificacion y procedimientos. Memoria de Labores, sin contar con Aceptable
Modernizacion Institucional procedimientos actualizados.
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Control Interno
Riesgo a2l Riesgo ara Mitigar
9 Control g p 9

Inherente oe Residual (Gestionar el
Mitigador 5
Riesgo)

Tipo
Objetivo

Area Evaluada Eventos Identificados Descripcion del Riesgo Probabilidad Severidad

Unidad de Planificacion y _\ntegrar .. oportungmente la
DE UPMI- Modernizacion Institucional | Cumplimiento  de oliticas informacién que sirve para la Tolerable -
38 . 00006- B e pam P Y| elaborar el informe  anual 3 3 Medio 60 10
INFORMACION / Unidad de Planificacion y procedimientos . . . Aceptable
22 A T presidencial, sin contar con
Modernizacion Institucional P .
procedimientos actualizados.
SG- p . - Herramientas fisicas y
39 OPERATIVO 00001- Secretar[a General/ Falta d? C‘umplwm\emo de politicasy electronicas con deficiencias para 1 1 Muy Bajo 40 15 Tolerable -
Secretaria General SG procedimientos ) : = Aceptable
22 la busqueda de la informacion
sc- Atencion  oportuna de los
40 OPERATIVO 00007- Secretar[a General / Falta dg C{umpl\m\ento de politicas y documerjtgs asuntos sometidos 2 2 Medio 40 15 Tolerable -
» Secretaria General SG procedimientos. a conocimiento del Despacho Aceptable
Superior.
Falta recursos para la obtenciéon de
LBT- Laboratorios Técnicos / insumos, para la realizacion de los | Recursos escasos limitan Tolerable -
41 ESTRATEGICO S y analisis: suministros, servicios de | actividades para el desarrollo y 2 2 Muy Bajo 60 10
00001 Andlisis de Laboratorio L j . o ) Aceptable
mantenimiento de instalaciones y | cumplimiento de la gestion.
equipo, personal, otros.
Falta de recursos para la obtencion
SALAB- | Laboratorios Técnicos / de insumos, para la realizacion de los Recursos reducidos para prestar Tolerable -
42 OPERATIVO 00002- | Servicio de analisis de analisis:  suministros, servicios de o p P 2 2 Muy Bajo 60 10
. L ! : los servicios Aceptable
22 laboratorio mantenimiento de instalaciones y
equipo, personal, otros.
NOMI- Recursos Humanos / Falta de recursos presupuestarios y Rgst‘grai;r ° ;3390 IazJe S?eeclﬂzz Tolerable -
43 OPERATIVO 00001- P financieros para realizar los procesos P 1 5 Bajo 60 10
Nomina ; programadas, atrasando los Aceptable
22 de pago de sueldos y salarios !
ingresos del personal
sc- Extemporanea programacion de los | Contratacion extemporanea de
m OPERATIVO 00002- Recursgs Humanos / - recursos presupuestarios ) y | los servicios técnicos y 2 5 Bajo 40 15 Tolerable -
» Seleccion y Contratacion financieros para la contratacion de | profesionales, requeridos por las Aceptable
servicios. dependencias en el MEM.
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Control Interno

o Valor . o
. .. 4 e . . - . Riesgo Riesgo ara Mitigar
Tipo Objetivo Ref. Area Evaluada Eventos Identificados Descripcion del Riesgo Probabilidad Severidad 9 Control s 9 P . 9
Inherente o Residual (Gestionar el
Mitigador i
Riesgo)
sc- Recursos Humanos / Falta de indicadores actualizados | Atender oportunamente los planes Tolerable -
45 OPERATIVO - .. para medir y evaluar la gestién del | de trabajo y capacitaciéon de las 2 2 Muy Bajo 60 10
00002 | Selecciény Contratacion . Aceptable
recurso humano dependencias en el MEM.
UcCl- I%:gig;‘sﬂi??ii:zggge Falta resaltar la participacion de la | Escasa gestion de  proyectos Tolerable -
46 OPERATIVO 00001- - Unidad en los procesos de | relacionados con la Cooperacion 1 2 Muy Bajo 40 15
Cooperacion . - Aceptable
22 X desarrollo de las dependencias. Internacional.
Internacional
ucl- Unidad de Cooperacion Falta de actualizacion de datos
DE Internacional / Unidad de | para la coordinacion y | Comunicar oportunamente la oferta . Tolerable -
&7 INFORMACION 002202 Cooperacion comunicacion eficaz entre | de Cooperacion Internacional. ! 2 Muy Bajo 40 15 Aceptable
Internacional dependencias.
. N Efectuar auditorias oportunamente
UDAI- Unidad de Auditoria - -~ S - -
48 OPERATIVO 00001- | Interna / Unidad de Falta de GCestion del Recurso|a la Cestl_on AQmmStraUva, asi 2 2 Medio 50 10 Tolerable -
o Humano. como, la Ejecucion Presupuestaria Aceptable
22 Auditorfa Interna
del MEM
Unidad de Auditoria - Gestionar las solicitudes
49 DE YDA | | \terna / Unidad de Falta de Gestion del Recurso | . onadascon quejasy denuncias 3 3 Medio 60 10 Tolerable -
INFORMACION 00002 L Humano. . Aceptable
Auditoria Interna ingresadas en el MEM.
. p L{a fg\ta de persor’va\ profesional y Atender oportunamente los
UAT— Unidad de Asesoria técnico, ademas de una || Lerimientos de asesoria de las
50 OPERATIVO Juridica / Unidad de programacion oportuna financiera, que X 2 2 Muy Bajo 60 10 Moderado - Media
00004 P . . . autoridades y otras unidades del
Asesoria Juridica de infraestructura fisica % S .
P ministerio.
tecnoldgico.
La falta de personal profesional y | Prestar el auxilio profesional
UAJ- Unidad de Asesoria técnico, ademas de una | oportunamente en todo tipo de
51 OPERATIVO 00005 Juridica / Unidad de programacion financiera oportuna | juicios que el Ministerio sea parte o 2 2 Muy Bajo 60 10 Moderado - Media
Asesoria Juridica y infraestructura fisica y | tenga interés 'y sus demas
tecnoldgico. dependencias.
Unidad de Limitaciones para monitoreo de la
UDAF- | Administracion Falta de cumplimiento de politicas ciecucion de\p resubLesto, registro Tolerable -
52 | OPERATIVO | 00001- | Financiera/Unidadde |y Procedimientos y Gestion | & presupuesto, registy 3 3 Medio 0 10
oy = . contable y administraciéon Aceptable
22 Administracion presupuestaria fi X
. . inanciera.
Financiera
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Control Interno

q Valor . .
. s o < . . o . e . Riesgo Riesgo ara Mitigar
Tipo Objetivo Area Evaluada Eventos Identificados Descripcion del Riesgo  Probabilidad Severidad 9 Control s 9 P n 9
Inherente L. Residual (Gestionar el
Mitigador .
Riesgo)
Unidad de
UDAF- [ Administracion Falta de cumplimiento de politicas Limitaciones para mejorar el Tolerable -
53 OPERATIVO 00002- | Financiera / Unidad de le cump ., P Y|analisis de la ejecucion 3 3 Medio 60 10
e = Procedimientos y Gestién presupuestaria . Aceptable
22 Administracion presupuestaria.
Financiera
Unidad de . e .. | Limitaciones para medir la
. . Incumplimiento de Politicas publicas: . i .
UDAF- | Administracion normativa, acuerdos, circulares otros | Secucion del gasto sin Tolerable -
54 OPERATIVO 00003- | Financiera/Unidad de L ! ! y atender los requerimientos 3 3 Medio 60 10
g = emitidos por el ente rector de la . : Aceptable
22 Administracion X - establecidos por la normativa
X . legislacion en el Estado.
Financiera vigente.
Unidad de Limitaciones ara oder
UDAF- | Administracion Falta de Cumplimiento de politicas riorizar re ueﬁmiemops de Tolerable -
55 OPERATIVO 00004- | Financiera / Unidad de le Lump P yiP a ! 3 3 Medio 60 10
S ot procedimientos. acuerdo las proyecciones de Aceptable
22 Administracion )
’ . recaudacion.
Financiera
UGA- Unidad de Gestion Falta de participacion en mesa de trabaio Participar oportunamente en Tolerable -
56 OPERATIVO 00001- | Ambiental / Unidad de talleres rZunior:)eso seminarios 19| |as actividades a las cuales la 1 1 Muy Bajo 40 15 Aceptable
22 Gestion Ambiental ! ’ Unidad ha sido invitada. P
UGA- Unidad de Gestion Falta de wuna adecuada estructura | Gestion oportuna del Tolerable -
57 OPERATIVO 00002- | Ambiental / Unidad de organizacional de acuerdo a las | expediente segun los 1 1 Muy Bajo 40 15 Aceptable
22 Gestion Ambiental actividades que realiza la Unidad estandares. P
UDIP- | Unidad de Informacion o -
58 DE ) 00001- | Publica/ Unidad de Falta Qe ‘Cumplwm\ento de politicas y Contar opgrtungmente conla T 3 Muy Bajo 40 15 Tolerable -
INFORMACION = P procedimientos. informacién solicitada. Aceptable
22 Informacion Publica
Unidad de Informacion . " - .
59 OPERATIVO UDIP- | biblica/ Unidad de Falta de Cumplimiento de politicas y | Recepcion extempordnea de ] 3 Muy Bajo 60 10 Moderado - Media
00004 = P procedimientos informacion.
Informacion Publica
DE Unidad de Informacion o - Generacion % elaborar
60 | cumpLMIENTO | D | Pablica / Unidad de ngsed‘i‘riiecn‘g;p"m‘emo de politicas y | oo rtunamente el informe ] 3 Muy Bajo 60 10 Loc‘eer‘i:se;
NORMATIVO Informacion Publica P : con deficiencias. P
Proceso de Preconsulta y Consulta de
VDS- Viceministerio de acuerdo al Convenio 169 de la OIT con | Que no se asista a las
& OPERATIVO 00001- D‘esarr_ol_\o So_stemb\e/ representantes de las comunidades convocatorias de didlogo y se > . Muy Bajo 40 15 Tolerable -
> Viceministerio de indigenas que se encuentren dentro del | tomen medidas de hecho Aceptable
Desarrollo Sostenible area de influencia de los proyectos, no se | unilaterales
atiendan
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Tipo
Objetivo

Area Evaluada

Eventos Identificados

Descripcion del Riesgo

Probabilidad Severidad Riesgo

Inherente

Mitigador

Control
Interno para
Mitigar
(Gestionar el
Riesgo)

Valor

Control ALl

Residual

Viceministerio de Documentar la participacion . . L
VDS- . . o h Procesos de informacion y actividades
DE Desarrollo Sostenible | efectiva en actividades previas y N . Tolerable -
62 < 00004- : o ; relacionadas a Preconsulta y Consulta 2 3 Bajo 40 15
INFORMACION / Viceministerio de durante los procesos de X Aceptable
22 ) extensasy sin alcanzar metas o consensos.
Desarrollo Sostenible | Preconsulta y Consulta.
Reuniones informativas y mesas
Viceministerio de de trabajo con todas las
VDS Desarrollo Sostenible | comunidades oblacion que | Que se inicien operaciones sin el adecuado Tolerable -
63 | OPERATIVO | 00005- sarroflo 5os y P a - pera ; 2 1 Muy Bajo 40 15
o / Viceministerio de se encuentran dentro de las | proceso de informacion a las comunidades Aceptable
Desarrollo Sostenible | areas de influencia de los
proyectos.
Unidad de Falta de mecanismos internos
ues- Comunicacion Social / | para canalizar informacion de | Informes de actividades relacionadas con el Tolerable -
64 OPERATIVO 00001- . L . . 2 2 Muy Bajo 40 15
P Unidad de acuerdo a requerimientos | MEM, se publiquen inadecuadamente. Aceptable
Comunicacion Social externos e internos.
Unidad de Falta de actualizacion de
Ues- Comunicacion Social / | manuales de procedimientos | Divulgar informacion inadecuada de las Moderado -
65 OPERATIVO 002202_ Unidad de para la divulgacion de | actividades del MEM. 2 4 Bajo 80 5 Media
Comunicacion Social actividades en el MEM.
. . Falta de participacion del . . . .
66 OPERATIVO UG Un!dad de ngero/ recurso humano en materia de Escasa participacion en matenglde Género del T > Muy Bajo 60 10 Tolerable
00003 | Unidad de Género género personal en el MEM vy la poblaciéon general. Aceptable
Insuficiente comunicacion con
&7 DE UG- Unidad de Género/ el ente rector en materia de | Efectividad de la asesoria desde el punto de > T Muy Baio 60 10 Tolerable -
INFORMACION 00004 | Unidad de Género género y al interno del | vista técnico. y Bal Aceptable
Ministerio.
Falta de gestién de recursos en I.ncumplw.r’con el‘plazo deprescr\puorwv para la
. . fiscalizacion de cinco (5) anos, por medio de un
UDFIS- | Unidad de general para realizar informe de las operaciones financieras Tolerable -
68 OPERATIVO 00001- | Fiscalizacion / Unidad | oportunamente los informes de o Y 2 2 Muy Bajo 60 10
] o L contables de las empresas y/o personas que se Aceptable
22 de Fiscalizacion las auditorias programadas en dedi | | - | L
el afo edican a a exploracion y explotacion de
’ mineria metalica y no metalica.
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Control Interno

A . Valor . oe
Tipo 5 . Al . . . Riesgo Riesgo ara Mitigar
Ipo Ref. Area Evaluada Eventos Identificados Descripcion del Riesgo Probabilidad Severidad 9 Control 59 p Mitig
Objetivo Inherente o Residual (Gestionar el
Mitigador .
Riesgo)
Presentar un informe deficiente, de las
Unidad de Falta de gestion de recursos en | operaciones financieras y contables de las
UDFIS- | Fiscalizacion / general para realizar | empresas y/o personas que se dedican a la . Tolerable -
69 OPERATIVO 00002 | Unidad de oportunamente los informes de las | exploraciény explotaciéon de hidrocarburos, 2 2 Muy Bajo 60 10 Aceptable
Fiscalizacion auditorias programadas en el afio. sin cumplir con la calidad y requisitos para
el efecto.
Unidad de Falta de gestidon de recursos en
20 DE UDFIS- | Fiscalizacion / eneral 2ra la emisién de las Eventual disminucion de Ingresos en DGH, > > Muy Baio 60 10 Tolerable -
INFORMACION | 00003 | Unidad de g P DCM y Laboratorios v Bal Aceptable
. P ordenes de pago.
Fiscalizacion
Unidad de ) )
o Falta de recurso humano, financiero L
Planeacion P . Presentar oportunamente las estadisticas o
UPE- Energético Minero / ¥ tecnoldgico para poder realizar reportes referente a los Agentes, sea del
7 OPERATIVO - actividades de recolecciéon de : . 2 2 Muy Bajo 60 10 Moderado - Media
00003 | Unidad de X o N . Mercado Mayorista y Sector Minero y
) informacion necesaria y sensible de . g 9
Planeacion capacidad de interpretacion de los datos.
L los Agentes.
Energética
Unidad de
Planeacion Falta de informacién estandar y | Presentar oportunamente las estadisticas o
UPE- Energético Minero/ | portales sin certificacion, | reportes  referente  a  transporte vy . .
72 OPERATIVO 00004 | Unidad de relacionados con el transporte y | generacion de Energia Eléctrica y 3 3 Bajo 60 10 Moderado - Media
Planeacion generacién de Energia Eléctrica. capacidad de interpretacion de los datos.
Energética
gg':::c?oen Falta de recurso humano, financiero | Presentar oportunamente las estadisticas o
3 o . y tecnolégico para atender vy | reportes referente a la generacion y B
73 OPERATIVO UPE Engrgetlco Minero / recolectar la informacién necesaria | transmision ~ del  subsector  eléctrico 3 3 Medio 60 10 Tolerable
00005 | Unidad de - o . - ; > Aceptable
I de la generacion y transmision del | nacional, y capacidad de interpretacion de
Planeacion P .
o Subsector Eléctrico Nacional. los datos.
Energética
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Mapa de Riesgos

Riesgo
Muy Baja Baja Media Alta Muy Alta

MUY ALTA

ALTA

1:24.00 % 1:36.00 % 1:48.00 %
R:60 % R:41 % R:50 %

116.00 % 124.00 % 1:32.00 %
R:45 % R:60 % R27 %

PROBABILIDAD DE RIESGO
BAJ MEDIA

112.00 % 1:20.00 %
R:47 % R:40 %

MUY BAJA

MUY BAJA BAJA MEDIA ALTA MUY ALTA

SEVERIDAD DEL RIESGO

I: Riesgo Inherente. R: Riesgo Residual.
INSTITUCION: | Ministerio de Energia Minas

DIRECCION GENERAL DE HIDROCARBUROS

Estadisticas no reflejan las
DAE-00001-22 | condiciones del mercado
nacional de hidrocarburos.
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Cuencas sedimentarias sin

DGH- exploracion, ocasiona disminucion de
00001-22 los ingresosél Estado
_ Atraccion limitada de acceso a la
DDE / Y -
informacion para la exploracion de
00002 hidrocarburos en el pais.
Los informes de cierre de
DDEXP- produccion de hidrocarburos
00001 presenten  deficiencias en  su
integracion.
DFT- Que el consumidor no reciba la calidad
00001 y cantidad de los productos petroleros.
DGL- Atrasos en la elaboracion de
00001 resoluciones
Presentacion oportuna de
DIO- dictdmenes relacionados con la
00001 cadena de comercializacion de
hidrocarburos.
DCM DIRECCION GENERAL DE MINERIA
Gestionar oportunamente la
AL tramitacion del cumplimiento de los
DGM-O [ e i
requisitos técnicos, legales \ Media
00001-22 financieros de las solicitudes de
licencias Mineras.
L Contar con un presupuestoadecuado
DGM-| o . oC
de viaticos para realizar actividades de
00001-22 consulta
DGM-|- Informacion de la produccion
00002-22 | minera con deficiencias.
Inconsistencia de la informaciéon que
DGM-I- se genera, relacionada con el reporte
00003-22 mensual de ingresos y regalias por la
actividad minera
L Informacion  de la  produccion
DGM-I X . .
Minera con deficiencias en el
00004-22 | Anuario Estadistico
DGM-|- Registros de CatastroMinero sin
00005-22 | actualizar
DGE DIRECCION GENERAL DE ENERGIA
Recursos insuficientes para realizar
adecuadamente las inspecciones
_ radioldgicas a instalaciones que
DGE operan equipos eneradores de
0000122 | P quIpos 9

radiacion ionizantes o  fuentes
radiactivas adecuadamente por
insuficientes recursos.
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Limitadas condiciones de
DGE- infraestructura y recursos requeridos

para impartir la difusion de la Cultura
0000222 | 4e Proteccion y Seguridad

Radioldgica.

Insuficiencia de recursos para la
DGE- verificacion oportuna del

cumplimiento de contratos

00003-22 | otorgados a  Generadores vy
Adjudicatarios.

) Insuficientes recursos parafomentar
DGE h fd
el incremento y fortalecimiento del
00004-22 | 5ccesoa la energia eléctrica.

Insuficiencia de recursos para

DGE- alcanzar el fomento del acceso al
00005-22 mercado eléctrico nacional
oportunamente.

Déficit de recursos para promover y
DGE- divulgar oportunamente proyectos
00006-22 | de generacion de energiarenovable
y no renovable.

_ Recursos insuficientes para el
DGE -
formento oportuno de la Expansion
00007-22 | (el Sistema Eléctrico Nacional.

Escasos recursos para la promocion y
DGE- divulgaciéon  oportuna de  los
00008-22 | beneficiosdel Desarrollo del Sistema
Energético Nacional.

Escasos recursos para alcanzar la meta
DGE- . : 3
00009-22 de incremento en 20.4% en 10 anos, en
B la emision de nuevas licencias.

Escasos recursos para contribuir a

DGE- alcanzar la meta del 90% de hogares
00010 CON acceso a energia eléctrica nacional
en el 2023.
DGA DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA
Que el Plan Anual de Compras esté
DCOMP- financiado por todas las Direcciones Medi
00002-22 | Generales, de acuerdo a lamodalidad seld
de compra.
AINV- Baja Capacidad de atencion de

00001-22 clasificacion de los Bienes.

ALM- Carencia de productos paraatender la
00001-22 demanda.
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Gestionar ante las  Direcciones
DCAP- Generales paraverificar la calidad de
00001-22 las contrataciones de los
capacitadores.

DEINF- Gestionar los controles ymonitoreo
00002-22 | de accesos

DEINF- Cestionar los controles paramonitoreo
00003-22 | de pérdida de informacion.

DEINF- Gestionar oportunamente ladeteccion
00004-22 | delas fallas en los Equipo de CoOmputo

DEINF- Gestionar los requerimientos

adecuadamente de acuerdo a los
00005-22 sistemas.

Atencion adecuada yoportuna a
SV-00001 los requerimientos de los
usuarios internos

TRANS- Atencion  adecuada a los
requerimientos de los usuarios

00001 internos.

UPMI Unidad de Planificacion y Modernizacion Institucional
Integrar oportunamente la

UPMI- informaciéon que sirve para la elaborar
el informe anual presidencial, sin

00006-22 | contar con procedimientos

actualizados.

Atender oportunamente las
UPMI- actividadesy funciones de la UPMI, sin
00001-22 contar con el equipo humano
especializado necesario.

Entregar oportunamente la
UPMI- informacién sin contar conplanes y
00002-22 | programas intrainstitucionales

actualizados.
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Generar oportunamente la

informacion relacionadas con el PEI,

UPMI- POM, POA, sin contar con
00004-22 | herramientas automatizadas para
elaborar informes.
Integrar oportunamente la
UPMI- informacioéon que sirve paraelaborar la
00005-22 Memoria de Labores, sin contar con
procedimientos actualizados.
SG Secretaria General
Atencion oportuna de los
SG- documentos asuntos sometidos a
00007-22 | conocimiento del Despacho
Superior.
SG-0000]- Herramientas fisicas y electronicas
con deficiencias para la busqueda de
22 la informacion
ULT Laboratorios Técnicos
LBT- Recursos €scasos limitan
actividades para el desarrollo y Muy Baja
00001 cumplimiento de la gestion.
SALAB- Recursos reducidos para prestar :
00002-22 | los servicios Muy Baja
URH Recursos Humanos
Contratacion extemporanea de los
SC- servicios técnicos y profesionales,
00002-22 requeridos por las dependencias en
el MEM.
NOMI- Realizar el pago de sueldos posterior
a las fechas programadas, atrasando Muy Baja
00001-22 losingresos del personal
Atender oportunamente los planes
SC-00002 | de trabajo y capacitacion de las Muy Baja
dependencias en el MEM.
UCl Unidad de Cooperacion Internacional
_ Escasa gestion de  proyectos
vl relacionados con la Cooperacion Muy Baja
00001-22 Internacional.
UCI- Comunicar ~ oportunamente la '
00002-22 oferta de Cooperacion Muy Baja

Internacional.
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UAI Unidad de Auditoria Interna

UDAI- Efectuar auditorias oportunamente
a la Gestion y Ejecucidon del
00001-22 Presupuesto del MEM

UDAI- Cestionar la totalidad las solicitudes
00002 ingresadas en elMEM
UAJ Unidad de Asesoria Juridica
Atender oportunamente los
UAJ-- requerimientos de asesoria de las Muv Baia
00004 autoridades y otras unidades del b7 2E]
ministerio.
Prestar el auxilio  profesional
UAJ-- oportunamente en todo tipo de
00005 juicios que el Ministerio sea parte o Muy Baja

tenga interés 'y sus demas
dependencias.

UAF Unidad de Administracion Financiera

: Limitaciones para monitoreo de la

UDAF : - ;

0000122 ejecucion del presupuesto, registro
1- contable y administracion financiera.

UDAF- Limitaciones para mejorar elanalisis
00002-22 | dela ejecucion presupuestaria.

Limitaciones para medir la
UDAF- ejecucion del gasto sin atender los
00003-22 | requerimientosestablecidos por la
normativa vigente.

UDAF- Limitaciones para poder priorizar
requerimientos de acuerdo las
00004-22 proyecciones de recaudacion.

UGSA Unidad de Gestion Ambiental
UGA- Participar oportunamente en las
actividades a las cuales la Unidad Muy Baja

00001-22 ha sido invitada.

_ Cestion oportuna del
UGA expediente segun los Muy Baja
00002-22 | ostandares.
UIFU Unidad de Informacion Publica
UDIP- Contar oportunamente con la

00001-22 | informacion solicitada. Muy Baja

UDIP- Recepcion extemporanea de

00004 informacion. Muy Baja
_ Generacion Y elaborar
UDIP . .
oportunamente el informe con Muy Baja
00005 deficiencias.
VDS Viceministerio de Desarrollo Sostenible

Procesos de informacion vy
VDS- actividades relacionadas a
00004-22 | Preconsulta y Consulta extensas y
sin alcanzar metas o0 consensos.
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VDS- Que no se asista a las convocatorias
de didlogo yse tomen medidas de Muy Baja
00001-22 hechounilaterales

VDS- Que se inicien operaciones sin el
adecuado proceso de informacion a Muy Baja
00005-22 | |35 comunidades

UcCs Unidad de Comunicacion Social
UCS- Divulgar informacion
inadecuada de las actividades Baja

00002-22 | 4ol MEM.

UCS- Informes de actividades
relacionadas con el MEM, se Muy Baja
00001-22 publiquen inadecuadamente.

UDGEN Unidad de Género

Escasa participacion en materia
UG-00003 | de Género del personal en el Muy Baja
MEM y lapoblacion general.

UG- Efectividad de la asesoriadesde el .
00004 punto de vista técnico. Muy Baja
UF Unidad de Fiscalizacion

Incumplir  con el plazo de
prescripcion para la fiscalizacion de
cinco (5) afnos, por medio de un
UDFIS- infforme  de las operaciones

financieras y contables de las Muy Baja
00001-22 empresas y/o personas que se
dedican a la exploracion vy
explotacion de mineria metélica y
no metalica.

Presentar un informe deficiente de
las operaciones financieras vy

UDFIS- contables de las empresas y/o
personas que se dedican a la Muy Baja
00002 exploracion 'y explotacion de

hidrocarburos, sin cumplir con la
calidad y requisitos para el efecto.

UDFIS- Eventual disminucién de Ingresos Muy Bai
00003 en DGH, DGM y Laboratorios b/ =Ll
UPEM Unidad de Planeacion Energético Minero

Presentar oportunamente las

UPE- estadisticas o reportes referente a
transporte y generacion de Energia
00004 Eléctrica y capacidad de

interpretacion de los datos.
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Presentar oportunamente las
estadisticas o reportes referente a la

UPE- generacion y  transmision  del
00005 subsector eléctrico nacional, vy
capacidad de interpretacién de los
datos.
Presentar oportunamente las
UPE- estadisticas o reportes referente a los
Agentes, seadel Mercado Mayorista y Muy Baja
00003 Sector Minero y capacidad de

interpretacion de los datos.
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Dependencia

Riesgo

Plan de Trabajo de Evaluacién de Riesgos

Ref. Tipo
Riesgo

Nivel de
Riesgo

Controles Recomendados

Prioridad de
Implementacién

Recurso

Puesto
Responsable

Fecha Inicio

Fecha Fin

Que el Plan Anual de Compras

Residual

Gestionar que el Plan Anual de

Lesli Andrea

DIRECCION esté financiado por todas las DCOMP- Tolerable - Compras esté financiado por Yantuche
GENERAL Direcciones  Generales, de 00002-22 Acentable todas las Direcciones Generales, Media Interno (Coordinadora 1/01/2023 21/12/2023
ADMINISTRATIVA | acuerdo a la modalidad de P de acuerdo a la modalidad de )
Area de Compras)
compra. compra.
Capacitacion del personal en
DIRECCION Capacidad de atencion de AINV- Tolerable - temas de registro de Mobiliario, Wagner Del Aguila
GENERAL clasificacion de los Bienes de 00001-22 Aceptable Equipo y cumplimiento de Baja Interno | (Coordinador Area 1/01/2023 31/12/2023
ADMINISTRATIVA | baja. P normas éticas y normativa de Inventarios)
interna de la institucion
< Gestionar ante las Direcciones Cestion ante el area de compras DabloﬂEnnque
DIRECCION Generales ara verificar la DCAP- Tolerable - ara verificar la calidad de la Yaquian Rodas
GENERAL ! P : P i Baja Interno | (Jefe del 1/01/2023 31/12/2023
calidad de las contrataciones | 00001-22 Aceptable contratacion de los
ADMINISTRATIVA . . Departamento de
de los capacitadores. capacitadores. S
Capacitacion)
José Antonio
DIRECCION . Gestionar la actualizacion de Samayoa Gaytan
GENERAL Sneosr?i(t)g?ero d':zccgzgstro'es y OISCE)(BN2F£2 Lifri:t‘jé accesos observando estdndares Baja Interno | (Jefe 1/01/2023 31/12/2023
ADMINISTRATIVA P de buenas practicas. Departamento de
Informatica)
José Antonio
DIRECCION Gestionar los controles para DEINE- Tolerable - Gestionar la adquisicion de Samayoa Gaytan
GENERAL monitoreo de pérdida de 0000322 Aceptable equipo y/o servicio, para el Baja Interno | (Jefe 1/01/2023 21/12/2023
ADMINISTRATIVA | informacion. P resguardo de datos. Departamento de
Informatica)
José Antonio
DIRECCION Cestionar oportunamente la DEINE- Tolerable - Gestionar los requerimientos Samayoa Gaytan
GENERAL deteccion de las fallas en los 0000422 |  Aceptable relativo a acciones sobre fallas Baja Interno | (Jefe 1/01/2023 21/12/2023
ADMINISTRATIVA | Equipo de CoOmputo P del equipo. Departamento de
Informatica)
José Antonio
DIRECCION GCestionar los requerimientos DEINE- Moderado - GCestion la formalizacion de la Samayoa Gaytan
GENERAL adecuadamente de acuerdo a 0000522 Media funcionalidad durante el Baja Interno | (Jefe 1/01/2023 21/12/2023
ADMINISTRATIVA | los sistemas. desarrollo de sistemas. Departamento de
Informatica)
p Gestion oportuna al area de William Armando
DIRECCION Carencia de productos para ALM- Tolerable - compras adecuado control Muy Pérez
GENERAL P P pras y . . Baja Interno e . 1/01/2023 31/12/2023
atender la demanda. 00001-22 Aceptable sobre la existencia de bienes y (Coordinador Area
ADMINISTRATIVA o )
suministros de Almacén)
DIRECCION Atencién adecuaday oportuna Tolerable - Gestionar oportunamente las Er:fr;c&sec‘o Leal
GENERAL a los requerimientos de los | SV-00001 solicitudes de adquisicion de Muy Baja Interno 1/01/2023 3112/2023
Aceptable Departamento de

ADMINISTRATIVA

usuarios internos

Bienesy Servicios.

Servicios Varios)
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Dependencia

Ref. Tipo
Riesgo

Nivel de
Riesgo
Residual

Controles Recomendados

Prioridad de
Implementacién

Recurso

Puesto
Responsable

Angel Arenales (Jefe

Fecha Inicio

Fecha Fin

DIRECCION Atenciéon adecuada a los TRANS- Tolerable - Gestionar oportunamente las b : o d
10 | GENERAL requerimientos de los usuarios 00001 Aceptable solicitudes de adquisicion de Muy Baja Interno T;?i;g;?e?yo © 1/01/2023 31/12/2023
ADMINISTRATIVA | internos. P Bienesy Servicios. Seguridad)
Recyrsos insuficientes  para Edvin Ariel
realizar adecuadamente las - .
. inspecciones radioldgicas a GCutierrez Martinez
DIRECCION instalaciones Ue operan DGE- Tolerable - Gestionar la calibracion (Jefe del
N | GENERAL DE - N P adecuada de equipos de Baja Interno | Departamento de 1/01/2023 3112/2023
A equipos generadores de | 00001-22 Aceptable e S ; L
ENERGIA RPN Medicion Radiactiva lonizante. Proteccion y
radiacion ionizantes o fuentes ;
o Seguridad
radiactivas  adecuadamente o
) L Radiologica)
por insuficientes recursos.
Limitadas condiciones de Edv.”? Ariel .
infraestructura recursos Gutierrez Martinez
DIRECCION requeridos para yim artir la DGE- Tolerable - Gestionar capacitacion técnica (Jefe del
12 | GENERAL DE quer P P para mejorar las capacidades del Baja Interno | Departamento de 1/01/2023 3112/2023
¢ difusion de la Cultura de [ 00002-22 Aceptable . L
ENERGIA - . personal del area Protecciony
Proteccion y Seguridad :
Radiolégica seguridad
giea. Radiolégica)
Insuficiencia de recursos para Gestionar los recursos para la Rudy Antonio
DIRECCION la verificacion oportuna del DGE- Tolerable - verificacion del cum \imiznto de Garcia Valdez (Jefe
13 | GENERAL DE cumplimiento de contratos P Baja Interno | del Departamento 1/01/2023 3112/2023
¢ 00003-22 Aceptable contratos otorgados a
ENERGIA otorgados a Generadores vy I . de Desarrollo
i . Generadores y Adjudicatarios. o
Adjudicatarios. Energético)
< Insuficientes  recursos ara Gestion  de  recursos ara Rudy Antonio
DIRECCION fomentar el incrementg DGE- Tolerable - fomentar, incrementar : Garcia Valdez (Jefe
14 | GENERAL DE ar Y : Y Baja Interno | del Departamento |  1/01/2023 31/12/2023
. fortalecimiento del acceso a la | 00004-22 Aceptable fortalecer el acceso a la Energia
ENERGIA p P PR de Desarrollo
energia eléctrica. Eléctrica. L
Energético)
< Insuficiencia de recursos para ) Rudy Antonio
DIRECCION alcanzar el formento del acceso DGE- Tolerable - Gestionar los recursos para Garcia Valdez (Jefe
15 | GENERAL DE PR A realizar el fomento del mercado Baja Interno | del Departamento 1/01/2023 31/12/2023
A al mercado eléctrico nacional | 00005-22 Aceptable P )
ENERGIA eléctrico nacional. de Desarrollo
oportunamente. o
Energético)
Déficit  de recursos para Gestionar los recursos para Otto Rolando Ruiz
DIRECCION promover y divulgar DGE- Tolerable - promover y divulgar de los Balcarcel (Jefe del
16 | GENERAL DE oportunamente proyectos de proyectos de generacion de Baja Interno | Departamento de 1/01/2023 21/12/2023
A s | 00006-22 Aceptable ) )
ENERGIA generacion de energia energia renovable y no Energia
renovable y no renovable. renovable. Renovable)
< Recursos insuficientes para el Gestionar los recursos para Rudy Antonio
DIRECCION formento oportuno de la DGE- Tolerable - realizar el fomento de la Garcia Valdez (Jefe
17 | GENERAL DE o op ; . X . Baja Interno | del Departamento 1/01/2023 21/12/2023
ENERGIA Expansion del Sistema | 00007-22 Aceptable Expansion del Sistema Eléctrico de Desarrollo

Eléctrico Nacional.

Nacional.

Energético)
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Dependencia

Riesgo

Ref. Tipo
Riesgo

Nivel de
Riesgo
Residual

Controles Recomendados

Prioridad de
Implementacién

Recurso

Puesto
Responsable

Fecha Inicio

Fecha Fin

HIDROCARBUROS

otorgue una licencia.

Departamento de
Gestion Legal)

Escasos recursos para la Cestionar los recursos para Rudy Antonio
DIRECCION promocién y  divulgacion DGE- Tolerable - realizar la promocion Y Garcia Valdez (Jefe
18 | GENERAL DE oportuna de los beneficios del 00008-22 Acentable divulgacion de los beneficios del Baja Interno | del Departamento 1/01/2023 21/12/2023
ENERGIA Desarrollo del Sistema P Desarrollo del Sistema de Desarrollo
Energético Nacional. Energético Nacional. Energético)
Edvin Ariel
Escasos recursos para alcanzar Cestionar los recursos que Gutiérrez Martinez
DIRECCION la meta de incﬁemento en DGE- Tolerable - permitan el incremento del 2% (Jefe del
19 | GENERAL DE . - para el 2023, correspondiente al Baja Interno | Departamento de 1/01/2023 31/12/2023
f 20.4% en 10 anos, en la emision | 00009-22 Aceptable P ~ -
ENERGIA . i 2.4% estratégico en 10 anos, de la Proteccion y
de nuevas licencias. - . ; ;
emision de nuevas licencias. Seguridad
Radioldgica)
Cestionar los recursos que
Escasos recursos para permitan el  contribuir  al Rudy Antonio
DIRECCION contribuir a alcanzar la meta DGE- Tolerable - incremento del 186 puntos Garcia Valdez (Jefe
20 | GENERAL DE del 90% de hogares con acceso porcentuales para alcanzar el Baja Interno | del Departamento 1/01/2023 31/12/2023
A P o . 00010 Aceptable
ENERGIA a energia eléctrica nacional en 90% de hogares con acceso a de Desarrollo
el 2023. energia eléctrica nacional en el Energético)
2023.
] Informe anual de Rodolfo Guillermo
DIRECCION Estadisticas no reflejan las DAE- Tolerable - iﬁcum limiento de obligaciones Xoy Cérdova (Jefe
21 | GENERAL DE condiciones del mercado 0000122 Aceptable asw‘conﬁoZ Inicio de rogcesos de’ Baja Interno | del Departamento 1/01/2023 3112/2023
HIDROCARBUROS | nacional de hidrocarburos. P cancion ’ P de Analisis
) Econdmico)
< Cuencas sedimentarias sin Actualizacion de las reservas de Julio César Torres
DIRECCION exploracion ocasiona DGH-- Tolerable - hidrocarburos, de conformidad Garcia (Jefe
22 | GENERAL DE xploracion, ) A Baja Interno 1/01/2023 31/12/2023
disminucion de los ingresos al | 00001-22 Aceptable con los lineamientos del MEM Departamento de
HIDROCARBUROS i4
Estado como ente rector. Explotacion)
DIRECCION Los informes de cierre de Verificar Y depurar la Julio César Torres
52 | GENERAL DE produccion dg 4h|drlocarburos DDEXP- Tolerable - mformaq,om regbu_ja de la Muy Baja Interno Garcia (Jefe 1/01/2023 /12/2023
presenten deficiencias en su 00001 Aceptable produccion fiscalizada de Departamento de
HIDROCARBUROS | | . . -
integracion. hidrocarburos. Explotacion)
José Francisco
DIRECCION Que el consumidor no reciba la DFT- Tolerable - Control de actas, asi como (Djee?;oza Cambara
24 | GENERAL DE calidad y cantidad de los 00001 Aceptable actualizacion del manual de Muy Baja Interno Departamento de 1/01/2023 21/12/2023
HIDROCARBUROS | productos petroleros. P procedimientos epartame
Fiscalizacion
Técnica)
< 1. Estandarizacion de formatos Otto Alfredo
DIRECCION Atrasos en la elaboracion de DGL- Tolerable - de resoluciones  area  de sandoval Guerra
25 | GENERAL DE ! AT Muy Baja Interno | (Jefe 1/01/2023 31/12/2023
resoluciones 00001 Aceptable comercializacion en las cuales se

50




Dependencia

Riesgo

Ref. Tipo
Riesgo

Nivel de
Riesgo
Residual

Controles Recomendados

Prioridad de
Implementacién

Recurso

Puesto
Responsable

Fecha Inicio

Fecha Fin

Presentacion  oportuna de

Gerardo Eleazar

y equipo, personal, otros.

DIRECCION dictdémenes relacionados con DIO- Tolerable - Reyes Donis (Jefe
26 | GENERAL DE o Control de actas. Muy Baja Interno | del Departamento 1/01/2023 21/12/2023
la cadena de comercializacion 00001 Aceptable .
HIDROCARBUROS . de Energiay
de hidrocarburos. :
Operaciones)
< Atraccion limitada de acceso a Programar un plan de trabajo Carolina Her|§elda
DIRECCION la informacion ara la DDE- Tolerable - ara hacer un levantado de la Maldonado Diaz
27 | GENERAL DE exploracion de hidrc?carburos 00002 Aceptable ﬁ]formacién disponible de las Muy Baja Interno | (Jefe Temporal 1012023 Nh2/2023
HIDROCARBUROS | €XPlorac P _ dispon ) Departamento de
en el pais. cuencas sedimentarias del pals. .
Exploracion)
. Contar con un presupuesto
DIRECCION S 2 - Guillermo Fernando
28 | GENERAL DE adel.cuado de Yc'jatc'fos paorla o%ggqilziz ;O‘erabt‘ael N CeSt'lf’” _ de transferencia o Baja Interno | Schell Alavez (Sub 1/01/2023 31/12/2023
MINERIA realizar actividades e - ceptable ampliacion presupuestaria Director de Mineria)
consulta
Revision del cumplimiento de
DIRECCION Informacion de la produccién | DGM-I- Tolerable - normas, leyes y reglamentos en Francisco Nahoki
29 | GENERAL DE ) - 1a pr cuanto a la verificacion técnica Muy Baja Interno | Quan Aguirre (Jefe 1/01/2023 3112/2023
. minera con deficiencias. 00002-22 Aceptable : . P
MINERIA de la informacion publica que se de Departamento)
emite de la produccion minera
Inconsistencia de la
DIRECCION informaciéon que se genera, DGM-I- Tolerable - Verificar que los ingresos de Dunia Marisol
30 | GENERAL DE relacionada con el reporte regalias de la actividad Minera Muy Baja Interno | Osorio Mufioz 1/01/2023 21/12/2023
. ) . 00003-22 Aceptable ) .
MINERIA mensual de ingresos y regalias estén actualizados (Asesora)
por la actividad minera
DIRECCION Informacion de la produccion DGM-I- Tolerable - Verificacion que la informacion Oscar René Rosal
31 | GENERAL DE Minera con deficiencias en el 0000422 | Aceptable Minera cumpla con la Muy Baja Interno | Higueros (Jefe de 1/01/2023 21/12/2023
MINERIA Anuario Estadistico P actualizacion de las actividades Departamento)
. e R Kevin Dario
DIRECCION . . Verificacion de la actualizacion y : )
32 | GENERAL DE Registros de Catastro Minero | DGM-I- 1| Tolerable -} |y e e normas, leyes y Muy Baja Interno | Guillermo Espina 1/01/2023 3112/2023
p sin actualizar 00005-22 Aceptable (Jefe de
MINERIA reglamentos
Departamento)
ggiﬁg;gnogglrt;unnirq?n?smlg Verificacion del control de las
DIRECCION de los  requisitos ptécnicos DGM-O- Tolerable - solicitudes de licencias mineras José Carlos Padilla
33 | GENERAL DE qd ) ' asf mismo GCestionar Media Interno | Borrayo (Jefe de 1/01/2023 31/12/2023
: legales y financieros, de las | 00001-22 Aceptable L
MINERIA . . ) oportunamente la capacitacion Departamento)
solicitudes de licencias
: del Recurso Humano
Mineras.
. Gestion para solicitar los recursos
Recursos  escasos limitan para realizar los  analisis:
24 La{bo.ratorlos act|V|d§d§S para el desarrollo y LBT- Tolerable - SuMinistros, cervicios de Muy Baja Interno Julio V\Uacmda 1/01/2023 12/2023
Técnicos cumplimiento de las 00001 Aceptable o . ) (Profesional Jefe 1)
gestiones mantenimiento de instalaciones
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Dependencia

Riesgo

Ref. Tipo
Riesgo

Nivel de
Riesgo
Residual

Controles Recomendados

Actualizar los controles vy/o
reportes para los insumos, para

Prioridad de
Implementaciéon

Recurso

Puesto
Responsable

Fecha Inicio

Fecha Fin

Laboratorios Recursos reducidos para | SALAB- Tolerable - la realizacion  de  andlisis: . Julio Villacinda
35 Técnicos prestar los servicios 00002-22 Aceptable suministros, servicios de Muy Baja Interno (Profesional Jefe 1) 1/01/2023 3/12/2023
mantenimiento de instalaciones
y equipo personal, otros
Control  actualizado de la
Realizar el pago de sueldos ejecucion presupuestaria de los - .
Recursos posterior a las fechas NOMI- Tolerable - renglones que afectan el pago Silvia Alejandra
36 HUMAanos roaramadas  atrasando  los | 00001-22 Aceptable de los sueldos, para prever y Muy Baja Interno | Lemus Castellanos 1/01/2023 3112/2023
% ?esosdel Yersona\ P programar oportunamente los (Analista RRHH)
9 P recursos  presupuestarios y
financieros
Contratacién  extempordnea Programacioén financiera de los
Recursos de los servicios técnicos vy SC- Tolerable - requerimientos de contratacion Mildred Leticia
37 HuUMmanos rofesionales. requeridos oor | 00002-22 Aceptable para proyectar las necesidades Baja Interno | Chacon Santiago 1/01/2023 3112/2023
\25 de enden’ciasqen ol ME%;) P de recursos presupuestarios y (Analista RRHH)
P ’ financieros.
Atender oportunamente los Mildred Leticia
28 Recursos planes_ Wde trabajo Y| sc-00002 Tolerable - Evaluacion de desempefio al Muy Baja Interno | Chacén Santiago 1/01/2023 21/12/2023
Humanos capacitacion de las Aceptable personal permanente en el MEM (Analista RRHH)
dependencias en el MEM.
Herramientas fisicas y
. electrénicas con deficiencias SG- Tolerable - Actualizar Libro de control y . Claudia Fino
39 | Secretaria General para la busqueda de la| 00001-22 Aceptable Sistema de expedientes Muy Baja Interno (Asesor) 1/01/2023 3/12/2023
informacion
Atencién oportuna de los Actualizacion del Manual de Brenda Carolina
40 | Secretaria General documentos asuntos SC- Tolerable - funciones, Manual de Baja Interno | Quintanilla Garcia 1/01/2023 31/12/2023
sometidos a conocimiento del | 00007-22 Aceptable procedimientos, Manual Y ) (Asesor)
Despacho Superior. catalogo de archivo.
Unidad de I&gmtaclgmes ep:é’ici?:mtorde; UDAE- Tolerable - Verificacion y seguimiento del Carlos Antonio
41 | Administracion resUDLESIO rJe etro contable | 00001-22 Aceptable cumplimiento de la ejecucion Baja Interno | Ramos P (Analista 1/01/2023 3112/2023
Financiera Sadmr?histragziér?ﬁnanciera P presupuestaria Financiero)
Imer Basilio
Unidad de Limitaciones para mejorar el UDAF- Tolerable - Verificar que la  ejecucion Mendoza
42 | Administracion analisis de la  ejecucion 00002-22 Aceptable presupuestaria cumpla con Baja Interno | Velasquez 1/01/2023 31/12/2023
Financiera presupuestaria. P normas para esta actividad (Coordinador de
Presupuestos)
Limitaciones oara medir la Verificacion y seguimiento al
Unidad de ejecucion del ngtosin atender CL{m_p\imiento _de Politicas Wi\sron Wid.ma”
43 | Administracion los requerimientos UDAF- To\erab\el— p.ublwlcas normativa, .acuerdosl, Baja Interno Matias Santiago 1/01/2023 31/12/2023
Financiera establecidos por la normativa 00003-22 Aceptable circulares y otros emitidos por e (Coordinador de

vigente.

ente rector de la legislacion en el
Estado.

Contabilidad)
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Dependencia

Riesgo

Ref. Tipo
Riesgo

Nivel de
Riesgo
Residual

Controles Recomendados

Prioridad de
Implementacién

Recurso

Puesto
Responsable

Fecha Inicio

Fecha Fin

Unidad de L';g:ig'ronfes ue:)iir:?entoz()d(fer UDAF- Tolerable - Verificar que la ejecucion del Oliver Farley de
44 | Administracion P N ) gasto cumpla con la normativa Baja Interno | Paz (Coordinador 1/01/2023 21/12/2023
) h acuerdo las proyecciones de | 00004-22 Aceptable . .
Financiera L aplicable de Tesoreria)
recaudacion.
Atender oportunamente los Cestion de recursos humanos .
45 Unidad de requerimientos de asesoria de UAJ-- Moderado - | profesional, presupuestarios e Muy Baia Interno SS:‘Zy(Xi)gwaadB:ten 1/01/2023 21/12/2023
Asesoria Juridica las  autoridades 'y otras 00004 Media infraestructura y herramientas y Bl 9
. - 4 P Asesora)
unidades del ministerio. tecnoldgicas.
Prestar el auxilio profesional Gestion de recursos humanos
. oportunamente en todo tipo B | profesional y técnico, Marta Esperanza
46 Umdan de . de juicios que el Ministerio sea uA) Moderqdo presupuestarios e Muy Baja Interno | Pop Xinic (Analista 1/01/2023 3112/2023
Asesoria Juridica . " 00005 Media : . L
parte o tenga interés y sus infraestructura y herramientas Juridico)
demas dependencias. tecnoldgicas.
Efectuar auditorias Verificar el cumplimiento de los
. oportunamente a la Gestion ) ) Procedimientos de Auditoria, asi Grendy Marilis
47 :S!j(jil‘?(?rijelntema Administrativa, asi como, la O(;JO%?—lzz Loc‘eer?cgk‘ie como las normas NAIGUB, Baja Interno | Pérez Gallardo 1/01/2023 31/12/2023
Ejecucion Presupuestaria del P SINACIG, Acuerdo Ministerial 25- (Auditora)
MEM 2022 Aprobacion del PAA.
Gestionar las solicitudes -
Unidad de relacionadas con quejas y UDAI- Tolerable - Verificar el cumplimiento de la . Gtemdy Marilis
48 o ) . - - Baja Interno | Pérez Gallardo 1/01/2023 31/12/2023
Auditoria Interna denuncias ingresadas en el 00002 Aceptable gestion de las solicitudes )
MEM (Auditora)
Cestionar capacitaciones del
Unidad de Informes de actividades ucs- Tolerable - ?E;uri%ierigngo oﬁ)iiifas el Ligia Susana
49 | Comunicacion relacionadas con el MEM, se phmie poli Y Muy Baja Interno | Revolorio Rosales 1/01/2023 3112/2023
. ; ; 00001-22 Aceptable procedimientos relacionados )
Social publiguen inadecuadamente. . (Analista)
con los contenidos de las
publicaciones
Unidad de Divulgar informacion ucs- Moderado - Gestionar la elaboracion vy Ligia Susana
50 | Comunicacion inadecuada de las actividades ) actualizacion del Manual de Baja Interno | Revolorio Rosales 1/01/2023 3112/2023
. 00002-22 Media ; - ;
Social del MEM. divulgacion en el MEM (Analista)
Unidad de Escasa gestion de proyectos Comtroleselectromcotc,‘paraIIevar Rubén Eduardo
- - UCl- Tolerable - una adecuada gestion de los )
51 | Cooperacion relacionados con la A Muy Baja Interno | Maldonado 1/01/2023 21/12/2023
) o ) 00001-22 Aceptable proyectos de la Unidad de
Internacional Cooperacion Internacional. L . Estrada (Asesor)
Cooperacion Internacional.
Control y reporte a través de las
Unidad de Comunicar oportunamente la Ucl- Tolerable - herramientas tecnoldgicas, Rubén Eduardo
52 | Cooperacion oferta de Cooperacion actualizar los contactos internos Muy Baja Interno | Maldonado 1/01/2023 21/12/2023
) ) 00002-22 Aceptable
Internacional Internacional. y externos para alcanzar la Estrada (Asesor)
comunicacién adecuada.
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Dependencia

Riesgo

Incumplir con el plazo de
prescripcion para la
fiscalizacion de cinco (5) afos,
por medio de un informe de

Ref. Tipo
Riesgo

Nivel de
Riesgo
Residual

Controles Recomendados

Gestionar contratacion de
Recurso Humano para que
apoye la actividad de verificacion

Prioridad de
Implementaciéon

Recurso

Puesto
Responsable

Karen Zuriely

Fecha Inicio

Fecha Fin

53 U,mda,d d?, las operaciones financieras y | UDFIS- Tolerable - de la integridad de Ia Muy Baja Interno | Rivera Aj 1/01/2023 31/12/2023
Fiscalizacion contables de las empresas y/o | 00001-22 Aceptable ; . )
. informacion v promover (Asistente)
personas que se dedican a la o -
) S capacitaciones en relacion al
exploracion y explotacion de
S i tema
mineria  metélica 'y no
metalica.
Presentar un informe
Qef|0|§nte, de las operaciones Gestionar actividades de apoyo
financieras y contables de las e .
Unidad de empresas y/o personas que se UDFIS- Tolerable - para la —verificacion de la Karen Zuriely
54 | Z TS T X i integridad de la informacion y Muy Baja Interno | Rivera Aj 1/01/2023 3112/2023
Fiscalizacion dedican a la exploracion y 00002 Aceptable o )
5 f promover capacitaciones en (Asistente)
explotacion de hidrocarburos, .
; ; . relacion al tema.
sin cumplir con la calidad y
requisitos para el efecto.
Unidad de Eventual - disminucion  de UDFIS- Tolerable - gei?oomartefsolgeizgmlegfaas IZ Karen Zuriely
55 | chi@ad ae Ingresos en DGH, DGM vy quipo | gico P Muy Baja Interno | Rivera Aj 1/01/2023 31/12/2023
Fiscalizacion . 00003 Aceptable verificacion de la integridad de la )
Laboratorios ) = (Asistente)
informacion
. - Planificar y programar eventos
Escasa participacion en TR - .
materia  de  Género  del UG- Tolerable - de capacitacion para Incentivar a Rubén Eduardo
56 | Unidad de Género los colaboradores del MEM en Muy Baja Interno | Maldonado 1/01/2023 21/12/2023
personal en el MEM vy la 00003 Aceptable
S conocer el desarrollo de los Estrada (Asesor)
poblacién general. . .
proyectos vinculados a Género.
I B T e
57 | Unidad de Género | desde el punto de Vvista - ' Muy Baja Interno | Maldonado 1/01/2023 3112/2023
L 00004 Aceptable tematico con enfoque de
técnico. . Estrada (Asesor)
Género.
Programar la participacion
adecuadamente para proponer
mejoras a politicas,
) . Participar oportunamente en procedimientos y normativas en Tamara Zunil
Unidad de Gestion - UGA- Tolerable - ; . . . .
58 Ambiental las actividades a las cuales la 00001-22 Aceptable materia ambiental en las Muy Baja Interno | Claudio Méndez 1/01/2023 21/12/2023

Unidad ha sido invitada.

actividades que desarrolladas en
el MEM vy los somete a
consideracion de las autoridades
para su aprobacion.

(Asesor Ambiental)
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Dependencia

Ref. Tipo
Riesgo

Nivel de
Riesgo
Residual

Controles Recomendados

Emision de dictdmenes de
opiniébn  segun  analisis de

Prioridad de
Implementacién

Recurso

Puesto
Responsable

Fecha Inicio

Fecha Fin

. - Gestion oportuna del . . Walter Vinicio
59 U”'d?d de Gestion expediente segun los UGA- Tolerable - _exped\entes Internos e Muy Baja Interno | Alvarado Jerénimo 1/01/2023 3112/2023
Ambiental p 00002-22 Aceptable instrumentos ambientales, en X
estandares. PR (Asesor Ambiental)
temas de mineria, hidrocarburos
y energia.
Unidad de Verificar que los  enlaces
- Contar oportunamente con la UDIP- Tolerable - cumplan con los plazos internos . Jovita Juarez
60 Ir—:wézr”ncf\aamon informacion solicitada. 00001-22 Aceptable y  faciliten la informacion Muy Baja Interno Carrera (Analista) V/01/2023 31/12/2023
solicitada por el usuario
Unidad de o . Verificar que la informacion . .
61 | Informacion Recepmo‘n‘ extemporanea de upIP- Moderado " | publica de oficio cumpla con las Muy Baja Interno Jovita Juarez. 1/01/2023 3112/2023
P informacion. 00004 Media . . ; Carrera (Analista)
Publica disposiciones establecidas.
Unidad de Generacion y elaborar UDIP- Tolerable - :Q%rer;aarciér‘was Z(gllicc‘;uo‘es I(ii Jovita Juarez
62 | Informacion oportunamente el informe con ) P Y Muy Baja Interno ) 1/01/2023 31/12/2023
P - . 00005 Aceptable gestiones realizadas por cada Carrera (Analista)
Publica deficiencias. . .
una de las solicitudes ingresadas.
Presentar oportunamente las . )
L Gestionar los recursos necesarios - .
) estadisticas o reportes 2 Monica Patricia
Unidad de referente a los Agentes, sea del UPE- Moderado - para llevar a cabo la recoleccion Sagastume
63 | Planeacion 9 ' . de informacion y datos sobre los Muy Baja Interno d 1/01/2023 31/12/2023
o . Mercado Mayorista y Sector 00003 Media Valladares (Jefe de
Energético Minero ) . Agentes, sea del Mercado
Minero 'y capacidad de ) . la UCl)
. . Mayorista y Sector Minero.
interpretacion de los datos.
Presentar oportunamente las ) )
L Gestionar los recursos necesarios " -
) estadisticas o reportes S Ménica Patricia
Unidad de referente  a transporte UPE- Moderado - | P2 llevar a cabo la recoleccion Sagastume
64 | Planeacion . P Y . de informacion y datos del Baja Interno 9 1/01/2023 31/12/2023
. . generacion de Energia 00004 Media = Valladares (Jefe de
Energético Minero P ) transporte y generacion de
Eléctrica y capacidad de P L2 la UCl)
. 7, Energia Eléctrica.
interpretacion de los datos.
Presentar oportunamente las . )
L Gestionar los recursos necesarios L -
. estadisticas o reportes 2 Modnica Patricia
Unidad de referente a la generacion UPE- Tolerable - para llevar a cabo la recoleccion Sagastume
65 | Planeacion o 9 Y de informacion y datos de la Baja Interno g 1/01/2023 31/12/2023
s . transmisiéon  del  subsector 00005 Aceptable s o Valladares (Jefe de
Energético Minero P ) : generacion 'y transmision del
eléctrico nacional, y capacidad S ) la UCl)
; ) subsector eléctrico nacional.
de interpretacion de los datos.
) Atender oportunamente las Cestionar el personal
Unidad de L } o ) ) )
Planificacion y act|V|da.deS y funciones dg la UPMI- Tolerable - especializado Y Actuallzall' . el . Yessica Alejandra
66 R UPMI, sin contar con el equipo Manual de Funciones y Revision Muy Baja Interno | Cortez Coronado 1/01/2023 21/12/2023
Modernizaciéon S 00001-22 Aceptable . : )
PR humano especializado del desempefo operativo vy (Asistente)
Institucional ; P
necesario. estrategico
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Dependencia

Riesgo

Ref. Tipo
Riesgo

Nivel de
Riesgo
Residual

Controles Recomendados

Prioridad de
Implementaciéon

Recurso

Puesto
Responsable

Fecha Inicio

Fecha Fin

Unidad de _Er]:tregarwopor‘tunamente la Revision y Actualizacion de . iand
Planificacion y informacion, sincontar con UPMI- Tolerable - planes y programas; y Revision Yessica Alejandra
67 R planes y programas Ny ' - Muy Baja Interno | Cortez Coronado 1/01/2023 31/12/2023
Modernizacion ! L 00002-22 Aceptable del desempefio operativo vy .
o intrainstitucionales P (Asistente)
Institucional ) estratégico.
actualizados.
Unidad de _Ginerar Woportun_amente la Actualizar y estandarizar el PEI, . iand
Planificacion y Inrermacion, relaqonadas con UPMI- Tolerable - POM, POA. y Revision del . Yessica Alejandra
68 T PEI, POM, POA, sin contar con ' e . Muy Baja Interno | Cortez Coronado 1/01/2023 31/12/2023
Modernizaciéon . ) 00004-22 Aceptable desempefio operativo y )
L herramientas automatizadas . (Asistente)
Institucional . estratégico.
para elaborar informes.
Unidad de !ntegrar Woportunamente la Analisis y actualizacion de . .
Planificacion y informacion que sirve para UPMI- Tolerable - politicas y procedimientos. vy Yessica Alejandra
69 R elaborar la  Memoria de i - Muy Baja Interno | Cortez Coronado 1/01/2023 31/12/2023
Modernizacion ) 00005-22 Aceptable Revision del desempefio )
L Labores, sin contar con . L (Asistente)
Institucional o . operativo y estratégico.
procedimientos actualizados.
Unidad de !ntegrar Woportungmente la Analisis y actualizacion de . .
Planificacion y informacién que sirve para la UPMI- Tolerable - politicas y procedimientos vy Yessica Alejandra
70 L elaborar el informe anual i . Baja Interno | Cortez Coronado 1/01/2023 3112/2023
Modernizacion ) ) . 00006-22 Aceptable Revision del desempefio .
L presidencial, sin contar con . - (Asistente)
Institucional L . operativo y estratégico
procedimientos actualizados.
. Informar sobre el resultado de las
) L ) Que no se asista a las ; -
Viceministerio de convocatorias de didlogo y se VDS- Tolerable - convocatorias para verificar la Marleny Reyes
71 | Desarrollo . 9oy adecuada inclusion de todos los Muy Baja Interno Y Rey 1/01/2023 31/12/2023
; tomen medidas de hecho [ 00001-22 Aceptable A . ) (Asesora)
Sostenible . actores de interés segun el
unilaterales
proyecto.
Procesos de informacion vy )
) o . T . Programa de reuniones de
viceministerio de | actividades  relacionadas  a VDS- Tolerable - evaluacion de actividades Marleny Reyes
72 | Desarrollo Preconsulta y Consulta : ) Baja Interno ey 1/01/2023 3112/2023
- . 00004-22 Aceptable realizadas para implementar (Asesora)
Sostenible extensasy sin alcanzar metas o )
mejoras.
consensos.
Viceministerio de (eélueaSS(;ZLC;zr;Ope:gglec;geS Zlg VDS- Tolerable - Programa de agenda de Marleny Reyes
73 | Desarrollo ; = P reuniones para medir el grado Muy Baja Interno Y ey 1/01/2023 31/12/2023
Sostenible informacion a las | 00005-22 Aceptable avance. (Asesora)

comunidades
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Matriz de Continuidad de Evaluacién de Riesgos

Dependencia Descripcion del Riesgo el e A e AEELEER El Responsable ek
P P 9 Tolerancia Monitoreo Monitoreo P del Riesgo
DIRECCION Que el PIanAAnuAaI de Compras esté financiado por DCOMP- REDUCIR - Gestiény Lesli Andrea
1 GENERAL todas las Direcciones Generales, de acuerdo a la 00002-22 MITIGAR Sequimiento ANUAL Vantuche 4
ADMINISTRATIVA modalidad de compra. 9
DIRECCION Capacidad de atencion de clasificacion de los Bienes AINV- REDUCIR - Gestiony Wagner Del
2 GENERAL de baja 00001-22 MITIGAR Seguimiento ANUAL Aguila 3
ADMINISTRATIVA Ja. E d
DIRECCION Cestionar ante las Direcciones Generales para . .
3 GENERAL verificar la calidad de las contrataciones de los 0883?2»2 pﬁlﬁ_ﬁg&lg_ Seciﬁmgr{to CUATRIMESTRAL \F;aabﬁéamgggss 3
ADMINISTRATIVA | capacitadores. 9 4
DIRECCION - José Antonio
4 GENERAL Gestionar los controles y monitoreo de accesos Oggloszz RIEII?\JCCAlE : Seceusianoigr{to MENSUAL Samayoa 3
ADMINISTRATIVA 9 Gaytan
DIRECCION Gestionar los controles para monitoreo de pérdida de DEINF- REDUCIR - Gestiony José Antonio
° CENERAL informacion 00003-22 MITIGAR Seguimiento MENSUAL Samayoa .
ADMINISTRATIVA ’ 9 Gaytan
DIRECCION Gestionar oportunamente la deteccion de las fallas en DEINF- REDUCIR - Gestiony José Antonio
© CENERAL los Equipo de Computo 00004-22 MITIGAR Seguimiento MENSUAL Samayoa .
ADMINISTRATIVA quip P 9 Gaytan
DIRECCION Gestionar los requerimientos adecuadamente de DEINF- REDUCIR - Gestiony José Antonio
7 CENERAL acuerdo a los sistemas. 00005-22 MITICAR Seguimiento TRIMESTRAL Samayoa s
ADMINISTRATIVA . 9 Gaytan
DIRECCION L William
8 GENERAL Carencia de productos para atender la demanda. OOAOLOhf:zz ?’grl\??FRETFLIRR_ Seceusitr:noigr{to TRIMESTRAL Armando Muy 3
ADMINISTRATIVA 9 Pérez
DIRECCION - L L
9 GENERAL ’ééﬁgg'igui?ii‘;uiif:r zozport“”a a los requerimientos | o\, o5 igrﬁéfgp&' Secisitrfxg Y | CUATRIMESTRAL |  Francisco Leal 2
ADMINISTRATIVA 9
DIRECCION . L L
ADMINISTRATIVA : 9
Recursos insuficientes para realizar adecuadamente
DIRECCION las inspecciones radioldgicas a instalaciones que . ) - Edvin Ariel
n GENERAL DE operan equipos generadores de radiacion ionizantes OO%%]EQZ Rhlil‘Z_)HUCCAIF; Seceusitr:noigr{to CUATRIMESTRAL Gutiérrez 3
ENERGIA o fuentes radiactivas adecuadamente  por 9 Martinez
insuficientes recursos.
DIRECCION Limitadas condiciones de infraestructura y recursos - Edvin Ariel
2 GENERAL DE requeridos para impartir la difusion de la Cultura de 00%35:22 Rﬁ%ﬁi' Secisitrzg%’to CUATRIMESTRAL | Gutiérrez 3
ENERGIA Proteccion y Seguridad Radioldgica. 9 Martinez
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Dependencia

Descripcion del Riesgo

Nivel de
Tolerancia

Método de
Monitoreo

Frecuencia de
Monitoreo

Responsable

Severidad

del Riesgo

< Insuficiencia de recursos para la verificacion .
DIRECCION GENERAL P DGE- REDUCIR - GESTION'Y Rudy Antonio
13 DE ENERGIA oportuna del cumplimiento de contratos | o,y ) MITIGAR SEGUIMIENTO | CUATRIMESTRAL | o o Valdez 3
otorgados a Generadores y Adjudicatarios.
< Insuficientes recursos para fomentar el ) )
DIRECCION GENERAL | . . DGE- COMPARTIR - Gestiony Rudy Antonio
14 DE ENERGIA incrementoy fortalecimiento delaccesoala | 5500427 | TRANSFERIR | Seguimiento | CYATRIMESTRAL | o g valdez 3
energia eléctrica.
. Insuficiencia de recursos para alcanzar el . )
DIRECCION GENERAL PN DGE- REDUCIR - Gestiony Rudy Antonio
15 DE ENERGIA fom.erwto del acceso al mercado eléctrico 00005-22 MITIGAR seguimiento CUATRIMESTRAL Garcia Valdez 3
nacional oportunamente.
£ Déficit de recursos para promover y divulgar .
DIRECCION GENERAL >, DGE- REDUCIR - Gestiony Otto Rolando
16 DE ENERGIA oportunalmente proyectos de generacion 00006-22 MITIGAR Seguimiento CUATRIMESTRAL Ruiz Balcarcel 3
de energia renovable y no renovable.
. Recursos insuficientes para el fomento . .
DIRECCION GENERAL - ) DGE- REDUCIR - Gestiony Rudy Antonio
7 DE ENERGIA oportuno de la Expansion del Sistema | ;0557 55 MITIGAR Seguimiento | CYATRIMESTRAL | o i Valdez 3
Eléctrico Nacional.
< Escasos recursos para la promocion vy - .
DIRECCION GENERAL ) . o DGE- REDUCIR - Gestiony Rudy Antonio
18 DE ENERGIA divulgacion opgrtuna de los lb.eneﬁcwo.s del 00008-22 MITIGAR seguimiento CUATRIMESTRAL Garcia Valdes 3
Desarrollo del Sistema Energético Nacional.
. Escasos recursos para alcanzar la meta de . Edvin Ariel
DIRECCION GENERAL X o ~ DGE- REDUCIR - Gestiony .
19 DE ENERGIA mcr.e.n"\ento en 20.4/0 en 10 afios, en la 00009-22 MITICAR Seguimiento CUATRIMESTRAL Gut|grrez 3
emision de nuevas licencias. Martinez
< Escasos recursos para contribuir a alcanzar . )
DIRECCION GENERAL o DGE- COMPARTIR - Gestiony Rudy Antonio
20 DE ENERGIA la meta del 90% de hogares con acceso a |y TRANSFERIR Seguimiento CUATRIMESTRAL | i valdez 3
energia eléctrica nacional en el 2023.
51 DIRECCION GENERAL | Estadisticas no reflejan las condiciones del DAE- REDUCIR - Gestiony TRIMESTRAL Ei?ll(;l:(r)no %o 4
DE HIDROCARBUROS mercado nacional de hidrocarburos. 00001-22 MITICAR seguimiento Cordova Y
o, | DIRECCIONGENERAL | CHencas ;Zﬂﬁi@?ggazes"gs f?plgsags'ogi DGH-- REDUCIR - Gestiony TRIMESTRAL Julio César Torres 4
DE HIDROCARBUROS Estado 9 00001-22 MITICAR Seguimiento Carcia
3 | DIRECCION GENERAL '%‘i’dsr(')zgorgare;dfez'eer:tr:mddeefﬁ’crgifacs'ogn ‘33 DDEXP- EVITAR - Gestién y TRIMESTRAL Julio César Torres 5
DE HIDROCARBUROS integracion P 00001 ELIMINAR Seguimiento Garcia
o4 DIRECCION GENERAL | Que el consumidor no reciba la calidad y DFT- EVITAR - Gestiony TRIMESTRAL José Francisco 5
DE HIDROCARBUROS | cantidad de los productos petroleros. 00001 ELIMINAR Seguimiento Pedroza Cambara
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Dependencia

Descripcion del Riesgo

Nivel de
Tolerancia

Método de
Monitoreo

Frecuencia de
Monitoreo

Responsable

Severidad
del Riesgo

DIRECCION GENERAL - ) DGL- EVITAR - Gestiony Otto Alfredo
2> | DE HIDROCARBUROS | Atrasos en la elaboracion de resoluciones 00001 ELIMINAR Seguimiento TRIMESTRAL Sandoval Guerra 2
L6 | DIRECCION GENERAL ggfggg‘g: Ofg’:u”ala de Cajécht:me”j; DIO- | REDUCIR- Gestién y TRIMESTRAL Gerardo Eleazar )
DE HIDROCARBUROS BT . 00001 MITICAR Seguimientos Reyes Donis
comercializacion de hidrocarburos.
57 DIRECCION GENERAL | Atraccién limitada de acceso a la informacion DDE- REDUCIR - Gestion y TRIMESTRAL Carolina Hericelda 5
DE HIDROCARBUROS | para la exploracion de hidrocarburos en el pais. 00002 MITICAR Seguimiento Maldonado Diaz
s | DIRECCION GENERAL | Contar con un presupuesto adecuado de | DGM-I- | REDUCIR - Gestion'y ANUAL S:;:i:gg chel 5
DE MINERIA viaticos para realizar actividades de consulta 00001-22 MITICAR Seguimiento Alvarez
29 DIRECCION GENERAL | Informacién de la produccién minera con | DGM-I- REDUCIR - Gestion y MENSUAL Francisco Nahoki 5
DE MINERIA deficiencias. 00002-22 MITICAR Seguimiento Quan Aguirre
10 | DIRECCION GENERAL '“echc’ggstgg‘;'iinssa C"Zn gfg”gffe'ogeﬁst‘; S| DGM-I- | REDUCIR- Verificacion y MENSUAL Dunia Marisol 5
DE MINERIA g ' . P ) 00003-22 MITICAR Seguimiento Osorio Mufioz
ingresos y regalias por la actividad minera
2 DIRECCION GENERAL | Informacién de la producciéon Minera con DGM-I- REDUCIR - Verificaciony ANUAL Oscar René Rosal 5
DE MINERIA deficiencias en el Anuario Estadistico 00004-22 MITICAR Seguimiento Higueros
DIRECCION GENERAL . ) ) ) DGM-|- REDUCIR - Gestiony Kevin Dario
32 DE MINERIA Registros de Catastro Minero sin actualizar 00005-22 MITIGAR Seguimiento MENSUAL Guillermo Espina 2
Gestionar oportunamente la tramitacion del Verificacion
23 DIRECCION GENERAL | cumplimiento de los requisitos técnicos, | DGM-O- REDUCIR - control ! MENSUAL José Carlos Padilla 4
DE MINERIA legales y financieros de las solicitudes de | 00001-22 MITICAR oty Borrayo
) ; ) actualizacion
licencias Mineras.
. P Recursos escasos limitan actividades para el LBT- REDUCIR - Gestion y e
34 Laboratorios Tecnicos desarrollo y cumplimiento de las gestiones. 00001 MITICAR Seguimiento ANUAL Julio Villacinda 2
. P . . SALAB- REDUCIR - Gestiony - ;
35 Laboratorios Técnicos Recursos reducidos para prestar los servicios 00002-22 MITIGAR Seguimiento ANUAL Julio Villacinda 2
Realizar el pago de sueldos posterior a las ) } - Silvia Alejandra
36 Recursos Humanos fechas programadas, atrasando los ingresos NOMI REDUCIR Gegtwo_n Y CUATRIMESTRAL Lemus 5
00001-22 MITICAR Seguimiento
del personal Castellanos
Contratacion extemporanea de los servicios L ) -
P . . SC- REDUCIR - Gestion y Mildred Leticia
37 Recursos Humanos técnicos y .profe5|onales, requeridos por las 00002-22 MITIGAR Seguimiento CUATRIMESTRAL Chacén Santiago 2
dependencias en el MEM.
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Dependencia

Nivel de

Tolerancia

Método de
Monitoreo

Frecuencia de
Monitoreo

Responsable

Severidad
del Riesgo

25 | Recursos Humanos Atender oportunamente los planes de trabajo SC- REDUCIR - Gestiony ANUAL Mildred Leticia 5
Yy capacitacion de las dependencias en el MEM. | 00002 MITIGAR Seguimiento Chacdn Santiago
Herramientas fisicas y electréonicas con .
. - . . SG- REDUCIR - Gestiony I
39 Secretaria General pleﬂaenc_@s para la busqueda de la 00001-22 MITIGAR Seguimiento SEMESTRAL Claudia Fino 1
informacion
Atencion oportuna de los documentos asuntos SG- . .
40 | Secretaria General |sometidos a conocimiento del Despacho | 00007- REDUCIR - Ges_tpn Y SEMESTRAL Bre_nola (_Zarolma, 3
: MITICAR Seguimiento Quintanilla Garcia
Superior. 22
Unidad de Limitaciones para monitoreo de la ejecucion ) .
S i ! UDAF- REDUCIR - Gestiony Carlos Antonio
41 Adm|n|straC|on del ) presupue;to, .reg|stro contable vy 00001-22 MITIGAR Seguimiento CUATRIMESTRAL Ramos P 3
Financiera administracion financiera.
Unidad de S . - - Imer Basilio
4“2 Administracion L!m\ta.clones para mejorar el analisis de la UDAF- REDUCIR - Cespoh y CUATRIMESTRAL Mendoza 2
. . ejecucion presupuestaria. 00002-22 MITIGAR Seguimiento .
Financiera Veldsquez
Unidad de Limitaciones para medir la ejecucion del gasto . . )
43 Administracion sin atender los requerimientos establecidos UDAF- REDUCIR - Ces_tpn Y CUATRIMESTRAL W|Is’on W|dman 3
. . . ) 00003-22 MITICAR Seguimiento Matias Santiago
Financiera por la normativa vigente.
Unidad de Limitaciones para poder priorizar | UDAF- . . .
44 Administracion requerimientos de acuerdo las proyecciones | 00004- REDUCIR Ges_tpny CUATRIMESTRAL Oliver Farley de 3
. . i) MITICAR Seguimiento Paz
Financiera de recaudacion. 22
. | Atender oportunamente los requerimientos - )
Unidad de Asesoria ) ’ . UAJ-- COMPARTIR - Gestiony Nelly Yanira
45 Juridica de asesoria c_ie las autoridadesy otras unidades 00004 TRANSEERIR Seguimiento CUATRIMESTRAL Baten Ruiz 2
del ministerio.
Prestar el auxilio profesional oportunamente
Unidad de Asesoria | en todo tipo de juicios que el Ministerio sea UAJ-- COMPARTIR - GCestiony Marta Esperanza
46 Juridica parte o tenga interés y sus demas 00005 TRANSFERIR Seguimiento CUATRIMESTRAL Pop Xinic 2
dependencias.
. .. .| Efectuar auditorias oportunamente a la .
Unidad de Auditorfa - o . B ; - UDAI- REDUCIR - GESTIONY Grendy Marilis
47 Interna Gestion Adml_mstratlva, asi como, la Ejecucion 00001-22 MITIGAR SEGUIMIENTO CUATRIMESTRAL pérez Gallardo 3
Presupuestaria del MEM
48 Unidad de Auditorfa | Gestionar las solicitudes relacionadas con UDAI- COMPARTIR - GESTIONY CUATRIMESTRAL Grendy Marilis 2
Interna guejas y denuncias ingresadas en el MEM. 00002 TRANSFERIR SEGUIMIENTO Pérez Gallardo
49 Coﬂi)dnaiga?:?én Informes de actividades relacionadas con el UCs- REDUCIR - ca giis‘tt;ngggsa\ ANUAL Ligia Susana 5
) MEM, se publiquen inadecuadamente. 00001-22 MITIGAR P Revolorio Rosales
Social personal
Unidad de . . - . - .
50 Comunicacion Divulgar informacion inadecuada de las UcCs- REDUCIR - Gestion y ANUAL Ligia Susana 4
Social actividades del MEM. 00002-22 MITIGAR Seguimiento Revolorio Rosales
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Unidad de Escasa gestion de proyectos relacionados con la vel- REDUCIR - Gestiony Rubeén Eduardo
51 Cooperacion = . 00001- o ANUAL Maldonado 2
. Cooperacion Internacional. MITICAR Seguimiento
Internacional 22 Estrada
Unidad de . - UCl- - Rubén Eduardo
= Cooperacion Comum;ar oportunamente la oferta de Cooperacion 00002- REDUCIR - Cegtpn y TRIMESTRAL Maldonado >
R Internacional. MITIGAR Seguimiento
Internacional 22 Estrada
Incumplir con el plazo de prescripcién para la fiscalizacion de
. cinco (5) afios, por medio de un informe de las operaciones | UDFIS- ) L .
53 _Umd_ad de financieras y contables de las empresas y/o personas que se | 00001- REDUCIR Ges_tlo_n Y CUATRIMESTRAL |»<_arer1 ZW‘Q‘Y 2
Fiscalizacion . - - ; . . MITICAR Seguimiento Rivera Aj
dedican a la exploracion y explotacion de mineria metalicay 22
no metalica.
Presentar un informe deficiente de las operaciones
sS4 Unidad de financieras y contables de las empresas y/o personas que se | UDFIS- REDUCIR - Gestiony CUATRIMESTRAL Karen Zuriely 5
Fiscalizacion dedican a la exploracion y explotacion de hidrocarburos, sin | 00002 MITICAR Seguimiento Rivera Aj
cumplir con la calidad y requisitos para el efecto.
Unidad de Eventual disminucion de Ingresos en DGCH, DGM vy | UDFIS- REDUCIR - Gestiony Karen Zuriely
25 Fiscalizacion Laboratorios 00003 MITICAR Seguimiento CUATRIMESTRAL Rivera Aj 2
56 Unidad de Escasa participacion en materia de Género del personal en UG- REDUCIR - Gestiony ANUAL &;ﬁfgﬂiigmdo 5
Género el MEMYy la poblacién general. 00003 MITICAR Seguimiento Estrada
) - Rubén Eduardo
57 Um’dad de Efectividad de la asesoria desde el punto de vista técnico. UG- REDUCIR - Cespoh Y CUATRIMESTRAL Maldonado 1
Género 00004 MITICAR Seguimiento Estrada
Umdaq de Participar oportunamente en las actividades a las cuales la VGA- REDUCIR - Gestion y Tamara Zunil
58 Gestion . AR 00001- . SEMESTRAL } . 1
] Unidad ha sido invitada. MITIGAR Seguimiento Claudio Méndez
Ambiental 22
Unidad de UGA- - Walter Vinicio
59 Gestion Gestion oportuna del expediente segun los estandares. 00002- REDUCIR - Ces_uoh Y SEMESTRAL Alvarado 1
. MITICAR Seguimiento P
Ambiental 22 Jerénimo
Unidad de UDIP- - <
60 Informacion Contar oportunamente con la informacién solicitada. 00001- REDUCIR - Ces_uoh Y MENSUAL JOVITA JUAREZ 3
P MITIGAR Seguimiento CARRERA
Publica 22
- l;Jf”‘rdnfd ‘ij?n o 5 externboranes de informacion UDIP- | REDUCIR - Gestion y MENSUAL JOVITA JUAREZ .
Sub\?ccao ecepcion extemporanea de informacion. 00004 | MITIGAR | Seguimiento CARRERA
Unidad de . - .
62 Informacion Genera y elaborar oportunamente el informe con UDIP- REDUCIR - Gestiony ANUAL JOVITA JUAREZ 2
publica deficiencias. 00005 MITICAR Seguimiento CARRERA
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Presentar oportunamente las estadisticas o reportes Ménica Patricia
63 Unidad de Planeacion | referente a los Agentes, sea del Mercado Mayorista y UPE- REDUCIR - Gestiony SEMESTRAL Sagastume 5
Energético Minero Sector Minero y capacidad de interpretacion de los | 00003 MITICAR Seguimiento Vaﬁadares
datos.
Unidad de Planeacion Presentar oportunamente las estadl_s}lcaso reportgs UPE- REDUCIR - Gestion y Méonica Patricia
64 o ) referente a transporte y generacion de Energia L SEMESTRAL Sagastume 3
Energético Minero P . h 2 00004 MITICAR Seguimiento
Eléctrica y capacidad de interpretacion de los datos. Valladares
Presentar oportunamente las estadisticas o reportes Ménica Patricia
65 Unidad de Planeacion | referente a la generacion y transmision del UPE- REDUCIR - Gestion y SEMESTRAL Sagastume 2
Energético Minero subsector eléctrico nacional, y capacidad de | 00005 MITICAR Seguimiento g
; - Valladares
interpretacion de los datos.
Unidad de - .
66 Planificaciony ﬁéeT:eLgEACTrt:iiaan:;::rIacsoelxqct\ev‘\dsdﬁis {)fir;crl::sé UPMI- REDUCIR - Gestiony SEMESTRAL Yessica Alejandra 5
Modernizacion e ' . quip 00001-22 MITIGAR Seguimiento Cortez Coronado
S especializado necesario.
Institucional
Unidad de . . .
e Entregar oportunamente la informacion, sin contar UPMI- 2 . .
67 p'a”'f'ca.c'o.”,y con planes y programas intrainstitucionales | 00002- REDUCIR - Gesﬁ\o_n Y CUATRIMESTRAL Yessica Alejandra 2
Modernizacion h MITICAR Seguimiento Cortez Coronado
o actualizados. 22
Institucional
Unidad de Generar oportunamente la informacion, UPMI-
68 Planificaciony relacionadas con PEIl, POM, POA, sin contar con 00004- REDUCIR - Gestion y ANUAL Yessica Alejandra 5
Modernizaciéon herramientas  automatizadas para elaborar P MITICAR Seguimiento Cortez Coronado
Institucional informes.
Unidad de Integrar oportunamente la informaciéon que sirve UPMI-
69 DIamﬂc;mony para elaborar la Memoria de Labores, sin contar con | 00005- REDUCIR - Gespo_n Y ANUAL Yessica Alejandra 2
Modernizacion o ) MITICAR Seguimiento Cortez Coronado
Institucional procedimientos actualizados. 22
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Unidad de Plamf{c/amon y | Integrar oportunamente la mformacpn que sirve UPMI- REDUCIR - Gestiény Yessica Alejandra
70 Modernizacion para la elaborar el informe anual presidencial, sin o ANUAL 3
- B L . 00006-22 MITICAR Seguimiento Cortez Coronado
Institucional contar con procedimientos actualizados.
7 Viceministerio de Que no se asista a las convocatorias de didlogoy se VDS- REDUCIR - Gestiony SEMESTRAL Marleny Reyes ]
Desarrollo Sostenible tomen medidas de hecho unilaterales 00001-22 MITICAR Seguimiento (Asesora)
) . . Procesos de informacion y  actividades -
Viceministerio de R VDS- REDUCIR - Gestiony Marleny Reyes
72 Desarrollo Sostenible rglacwonadas a Preconsulta y Consulta extensas y 00004-22 MITICAR Seguimiento SEMESTRAL (Asesora) 3
sin alcanzar metas o consensos.
73 Viceministerio de Que se inicien operaciones sin el adecuado VDS- REDUCIR - Gestiony SEMESTRAL Marleny Reyes ]
Desarrollo Sostenible proceso de informacién a las comunidades 00005-22 MITICAR Seguimiento (Asesora)
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