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ACUERDO MINISTERIAL NUMERO 5-2023
GUATEMALA, 9 DE ENERO 2023

EL MINISTRO DE ENERGIAY MINAS
CONSIDERANDO

Que la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, establece en su articulo 194
gue dentro de las funciones gue le corresponde a los Ministros de Estado se encuentra la
de dirigir, tramitar, resolver, e inspeccionar todos los negocios relacionados con su
Ministerio. Asirmismo, el articulo 154 del mismo cuerpo legal establece que, cada uno de
los érganos del Estado debe mantenerse dentro del conjunto de atribuciones expresas
gue le son asignadas por la Constitucion y demas leyes.

CONSIDERANDO

Que conforme al articulo 232 constitucional, la Contraloria General de Cuentas es una
institucidon técnica descentralizada, con funciones fiscalizadoras de los ingresos, egresos
y en general de todo interés hacendario de los organismos del Estado. Especificamente
el Decreto NUmero 31-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, la Ley Organica
de la Contraloria General de Cuentas, establece que a ésta le corresponde en su calidad
de érgano rector de control gubernamental, promover y vigilar la responsabilidad de los
servidores pUblicos para que puedan rendir cuentas pUblicamente de manera amplia
y oportuna, tanto de la regularidaden el manejo de los bienesy recursos, como de
los resultados cualitativos y cuantitativos obtenidos en su gestién; asi como promover la
modernizacién de la auditoria gubernamental internay externa para garantizar un mejor
servicio a las instituciones publicas, con el fin de mantener actualizados los procesos y
sistemas operativos y de control.

CONSIDERANDO

Que con fecha 13 de julio de 2021, el Contralor General de Cuentas emiti¢ el Acuerdo
NUmero A-028-2021, por medio del cual aprueba el Sistema Nacional de Control Interno
Gubernamental (SINAGIG), con el objetivo de asegurar el cumplimiento de objetivos
fundamentzales de cada entidad.

POR TANTO

En el ejercicio de las funciones que le confieren los articulos 194 literales f) e i) de la
Constitucidn Politica de la Republica de Guatemala, 22, 24 y 27 literal m) del Decreto
NUmero 114-97 del Congreso de la RepUblica de Guatemala, Ley del Organismo Ejecutivo,
articulos 4 literales a), ¢) y h); vy, 6 literal b), del Acuerdo Gubernativo Numero 382-2006,
Reglamento Orgénico Interno del Ministerio de Energia y Minas; Acuerdo Ministerial
NUmero 347-2022 de fecha 15 de diciembre de 2022 y Dictamen UAJ-002-2023 de fecha
3 de enero de 2023 de la Unidad de Asesoria Juridica.

ACUERDA:

TITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Objeto. El presente Acuerdo tiene como objeto la creacion del Comité de
Evaluacidn de Riesgos Estratégicos -CERE- y de las Unidades Especializadas de
Evaluaciones de Riesgos -UEER- y regular su funcionamiento, a fin de cumplir con las
atribuciones establecidas por el Sistermna Nacional de Control Interno Gubernamental

- OFICINAS CENTRALES-
Diagonal 17, 29-78, zona 11, Las Charcas ﬁ o www.mem.gob.gt
PEX: (+502) 2419 6464



DR. ALEJANDRO CIAMMATTE! Y MINAS

GOBIERNO & MINISTERIO
GCUATEMALA @ DeenerGia

-SINACIG- de |la Contraloria General de Cuentas de la Nacién.

Articulo 2. Sujetos de Control Interno. El Control Interno Institucional es ejercido por la
Maxima Autoridad, el equipo de directores, todos los servidores publicos y la Unidad de
Auditorfa Interna, quienes son responsables del disefio, implementacion, supervision, y
evaluacién de las operaciones realizadas en el @mbito de las funciones que les
correspondan.

Articulo 3. Glosario. Para los efectos del presente Acuerdo se entiende por:

CERE: Comité de Evaluacion de Riesgos Estratégicos.

MEM: Ministerio de Energia y Minas

Ministerio: Ministerio de Energia y Minas.

PAA: Plan Anual de Auditoria.

PAC: Plan Anual de Compras.

PEL: Plan Estratégico Institucicnal.

POA: Plan Operativo Anual.

POM: Plan Operativo Multianual.

SINACIG: Sisterna Nacional de Control Interno Gubernamental.

UEER: Unidad Especializada de Evaluacion de Riesgo.
TITULO SEGUNDO

COMITE DE EVALUCION DE RIESGOS ESTRATEGICOS -CERE-

Articulo 4. Integracién CERE. EI Comité de Evaluacion de Riesgos Estratégicos -CERE-
estard conformado por:
a) El Ministro de Energfa y Minas que lo coordina o un representante designado por el
para realizar esta funcién
b) Los Directores o Jefes, responsables de las Unidades Especializadas de Evaluacion de
Riesgos UEER, los cuales son:
Viceministro de Desarrollo Sostenible.
Director General De Energfa.
Director General de Hidrocarburos.
Director General Administrativo.
Director General de Mineria.
Laboratorios Técnicos.
Jefe de la Unidad de Recursos Humanos.
Jefe de la Unidad de Auditoria Interna.
Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica.
. Jefe de la Unidad de Administracion Financiera.
Jefe de la Unidad de Planificacién y Modernizacidén Institucional, guien tendra las
funciones de Secretario del Comité.
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Articulo 5. Objeto del CERE. El Comité de Evaluacién de Riesgos Estratégicos, es la Unidad
Especializada, encargada de promover, coordinar, controlar y verificar el cumplimiento de
las normas del SINACIG en el Ministerio de Energia y Minas, impulsando para ello todas las
accionesy actividades necesarias a nivel institucional e interinstitucional.

Articulo 6.- Funciones del CERE: El Comité de Evaluaciéon de Riesgos Estratégicos CERE

tendré a su cargo las funciones siguientes:

a) Tomar las decisiones estratégicas y orientar y autorizar las metodologias gue
considere necesarias para que sean utilizadas por las UEER a fin de analizar los riesgos
de acuerdo con los objetivos estratégicos, operativos, de informacion y de
cumplimiento normativo, establecidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI),
Plan Operativo Multianual (POM) y Plan Operativo Anual (POA), conforme a los
requerimientos de los entes rectores de Planificacién y de Finanzas Publicas del
Estado.
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Determinar y autorizar la metodologia de control que sera utilizada por la UEER,
referente a la documentacién de los cambios a sus procesos, de acuerdo a los
resultados de evaluacién periddica, principalmente en donde se deba mejorar el
Sistema de Control Interno;
Establecer acciones correctivas asegurando su implementacién de parte de las UEER,
tras realizar la autoevaluacién del Sistema de Control Interno de sus procesos
prioritarios;
Autorizar la propuesta de cada UEER, de acciones de mejora que seran incorporadas
en el Plan de Trabajo y la Matriz de Continuidad para verificar la implementacion de
los Componentes de Control Interno, sus principios y elementos de control interno;
Elaborar la propuesta de actualizacién de las UEER referente a la metodologia de
Evaluacidn de Riesgos, asi como actividades para su revision,
Integrar la informacién para la elaboracién del proyecto de Reporte de Avance de la
implementacién del SINACIC en el MEM;
Actualizar los procedimientos relacionados con el resguardo de los registros y la
informacién de las Matrices de Evaluacién de Riesgos y el Mapa de Riesgos, Plan de
Trabajo de Evaluacién de Riesgos, Matriz de Continuidad de Evaluacién de Riesgos; y
las demés que le confiera la normatividad aplicable;
Velar por la elaboracidn e integracién del Informe Anual de Control Interno, y por la
presentacién del proyecto para su autorizacion;
Verificar que el Comité de Etica cumpla con sus funciones;
Coordinar la elaboracién de la matriz de evaluacidn de riesgo;
Aprobar la publicacién de la matriz primaria de riesgo ante la Contraloria General de
Cuentas;
Aprobar la publicacién de la matriz de seguimiento de gestién de riesgos ante la
Contraloria General de Cuentas;

m) Coordinar la elaboracion del mapa de riesgos;

n)
o)

Coordinar la estructuracién del Plan de Trabajo de Evaluacion de Riesgos y aprobarlo;
Otras que deriven de las disposiciones emanadas por la Contraloria General de
Cuentas en atencidn al cumplimiento del SINACIC.

Articulo 7. Obligaciones de los Integrantes. Son obligaciones de los integrantes del

CERE:

a) Asistir a las sesiones del CERE e intervenir en las discusiones segun la agenda que
haya sido aprobada;

b) Sugerir al Coordinador los asuntos que deban tratarse en las sesiones ordinarias o
extraordinarias;

c) Designar por escrito al servidor plblico que lo suplird en sus funciones a lo interno
del CERE, en caso especial y/o justificado por suspensién, vacaciones, nombramiento
especial, etc,). Para el efecto, debera informar a quien lo supla, por escrito, el estatus
actualizado de la gestién del SINACIG en el MEM,;

d) Proponer la asistencia de asesores y profesionales técnicos en la materia cuando sea
necesario por la naturaleza de los temas a tratar en la reunién de CERE;

e) Abalar los acuerdos, oficios 0 documentos que sean aprobados previamente por el
Comité en el acta correspondiente;

f) Solicitar en cualguier tiempo al Coordinador, que se convogue a sesiones
extraordinarias para tratar asuntos gue por su importancia asi lo requieran;

g) Realizar sus funciones en apego a la normatividad vigente;

h) Las demas actividades que sean necesarias para el cumplimiento de su objeto, asi

como las establecidas en las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Articulo 8. Obligaciones del Coordinador. Son obligaciones del Coordinador, ademas de
las indicadas en el articulo 7 del presente Acuerdo Ministerial, las siguientes:

3

b)

Dirigir la implementacién del Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -
SINACIGC- a lo interno del Ministerio;

Establecer la orientacion y metodologia de la gestidn de los riesgos dentro del sistema,
en un marco de cumplimiento de la normativa, guias y direcciones de los entes
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rectores;
c) Exigir informacién sobre los avances a cualguiera de los niveles de gestidn que se
encuentren organizados a lo interno del Ministerio;
d) Verificar y dirigir la gestién de las necesidades de recursos tecnolégicos, financieros y
humanos hasta darles solucién para la gestién oportuna de los riesgos en el Ministerio;
e) Dirigir y coordinar las sesiones del Comité de Evaluacién de Riesgos Estratégicos -
CERE-;
f) Firmar y autorizar los acuerdos, oficios o documentos gque sean aprobados
previamente por el Comité en el acta correspondiente.

Articulo 9.-- Secretario del Comité. Ademés de las obligaciones contenidas en el articulo 6

del presente acuerdo, son obligaciones del Secretario:

a) Convocar por instruccién del Coordinador a las sesiones del CERE;

o) Trasladar la propuesta de agenda con los temas que se someteran al pleno en cada
reunion;

c) Invitar a las sesiones del CERE, a trabajadores o funcionarios que no forman parte del
CERE, pero que, por su gestion o sus funciones, tienen relacién con los asuntos a tratar
en cada reunion;

d) Levantar el acta respectiva, haciendo constar los acuerdos alcanzadosyy las tareas que
le serdn asignadas al CERE y a las UEER para el seguimiento de la implementacion
del SINCACIG en el Ministerio;

e) Extender constancias o certificaciones de los acuerdos arribados y que consten en las
actas de las sesiones celebradas;

f) Ser el enlace de informacién publica que de la informacidn gue se solicite al amparo
de la Ley De acceso a la informacién. Sobre los documentos y las actividades del CERE;

g) Recabar la firma de los integrantes del CERE en el acta correspondiente a cada sesion;

h) Archivary catalogar la correspondencia y los documentos, de acuerdo a la agenda de
cada sesion del CERE;

) Informar a solicitud del Coordinador, sobre el avance del cumplimiento del Sistema
Nacional de control Interno Gubernamental -SINACIG- en el MEM, aportando
propuestas de seguimiento y metodologias a seguir para lograr avances de acuerdo
a lo planificado.

TITULO TERCERO
UNIDADES ESPECIALIZADAS DE EVALUACION DE RIESGOS
-UEER-

Articulo 10. Integracién UEER- Las Unidades Especializadas de Evaluacién de Riesgos -
UEER- se integraran en diferentes niveles seguln se perciba necesario. Las mismas
estaran conformadas de la siguiente manera:

a) En el caso del Viceministerio de Desarrollo Sostenible, por el Viceministro y personal
gue él designe para el efecto;

o) Para el caso de las Direcciones Sustantivas, por el Director General, Subdirector,
Delegado de Planificacién de dicha Direccidn, y Jefes de los Departamentos gque la
integren;

c) En el caso de las Unidades de Apoyo al Despacho Superior, por el Jefe, subjefe y
personal que estos designen para el efecto.

En caso el Viceministro antes sefialado o alguno de los Directores Sustantivos o Jefes de
las Unidades de Apoyo del Despacho Superior del MEM, quieran modificar la integracion
de su respectiva UEER, deberé informarlo al CERE.

Articulo T1. Responsables. Son responsables de cada Unidad Especializada de Evaluacion
de Riesgos -UEER- los siguientes funcionarios:

1. Viceministro de Desarrollo Sostenible;

2. Director General Administrativo;

3. Director General de Hidrocarburos;
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4. Director General de Minerig;

5. Director General de Energig;

6. Jefe dela Unidad de Laboratorios Técnicos;

7. Secretario General;

8. Jefe dela Unidad de Recursos Humanos;

9. Jefe dela Unidad de Planeacién Energético Minero;
10. Jefe de la Unidad de Planificacién y Modernizacidn Institucional;
1. Jefe de la Unidad de Administracién Financiera;

12. Jefe de la Unidad de Asescria Juridica;

13. Jefe de la Unidad de Cooperacidn Internacional;

14. Jefe de la Unidad de Género;

15. Jefe de la Unidad de Gestién Socio Ambiental;

16. Jefe de la Unidad de Informacidn Pdblics;

17. Jefe de la Unidad de Comunicacidén Social;

18. Jefe de la Unidad de Fiscalizacién;

19. Jefe de la Unidad de Auditoria Interna.

En caso alguno de los puestos anteriormente detallados se encuentre vacante, la
responsabilidad la asumiréd guien gjerza dichas funciones.

Articulo 12.- Funciones de las UEER. Los integrantes de las Unidades Especializadas de
Evaluacién de Riesgos, UEER, tendrén las siguientes funciones:

a) Identificar y Gestionar sus riesgos estratégicos, operacionales, de informacion, y de
cumplimiento normativo;

b) Actualizar controles y procedimientos para la administracion de los objetivos
estratégicos, operativos, de informacién y de cumplimiento normativo, establecidos en
los Instrurmentos ministeriales de Planificacién, de acuerdo a los requerimientos de los
entes rectores de Planificacién y de Finanzas PUblicas del Estado;

c) Aplicar lineamientos, estrategias, y acciones para la administracion y mitigacion de los
riesgos, de acuerdo con los objetivos institucionales a los que se deberé alinear dicho
oroceso, para documentar en la Matriz de Evaluacion de Riesgos, propuesta en el
SINACIG;

d) Elaborar la Matriz de Evaluacién de Riegos, el Mapa de Riesgos, el Plan de Trabajoy la
Matriz de Continuidad de Evaluacién de Riesgos;

e) Documentar la gestién de los riesgos y resguardar los documentos que  respalden
las actividades y operaciones sefialados para el efecto;

f) Coordinar las actividades de seguimiento para dar cumplimiento al Plan de
Continuidad de Evaluacién de Riesgos;

g) Actualizar la Matriz de Evaluacién de Riesgos y el Mapa de Riesgos, con los riesgos
adicionales o cualguier otro dato identificado por los servidores publicos de la entidad,
de acuerdo al avance programado.

TITULO CUARTO
SESIONES

Articulo 13.- Sesiones. E| CERE y las UEER celebraran sesiones ordinarias y extraordinarias,
con la participacién de todos sus integrantes, quienes tendran derecho de vozy voto. Las
reuniones se llevardn a cabo de manera presencial, virtual o mixta.

Articulo 14. Quorum. Para que puedan llevarse a cabo las sesiones del CERE y de las UEER,
se deberd contar con la participacién de la mitad mas uno de la totalidad de los
integrantes nombrados segln corresponda. En caso de gue no exista guorum, se
levantara el acta correspondiente y el Coordinador del CERE y/o Responsable de UEER,
convocara nuevamente a sesidn, segln corresponda.

Articulo 15. Control de Asistencia. Los integrantes presentes en las sesiones del CERE o
de las UEER, registraran su asistencia en una lista fisica o electrénica, gue contenga por
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lo menos los siguientes datos: nimeroy fecha de la sesidn, calidad de la misma (ordinaria

o extraordinaria), nombre y/o firma del funcionario que asiste segun corresponda y
deméds datos necesarios para contactarlo.

Articulo 16. Acuerdos. Los acuerdos alcanzados por el CERE y las UEER se adoptaran por
mayoria calificada de los responsables presentes.

Articulo 17. Actas. De cada sesidn que celebren el CERE y/o las UEER, tanto ordinarias
como extraordinarias, se deberd levantar un acta que contendra la agenda, el desarrollo
de la reunidn y los acuerdos alcanzados.

Articulo 18. Periodicidad de las Sesiones Ordinarias. Las sesiones ordinarias del CERE se
llevaran a cabo trimestralmente; mientras que las de las UEER, se realizaran
mensualmente. En todos los casos se levantara el acta correspondiente, y en caso de que
No existan asuntos a tratar, asi se hara constar este extremao.

Articulo 19 Programacién de Sesiones. Las sesiones ordinarias sefialadas en el articulo
anterior; se llevaran a cabo seguln el programa Anual de Sesiones que el CERE y las UEER,
elaboren en su momento oportuno, el cual deberd ser aprobado por los integrantes de
ambas segun corresponda.

Todas las convocatorias a cada sesidn, se harédn cuando menos dos dias habiles previos a
la fecha en que se llevara a cabo esta, indicando el dia, hora, modalidad (virtual, presencial
o mixta) y lugar donde, en su caso, se llevaréd a cabo; y deberén contener la agenda y
documentos gue sustenten los asuntos a tratar en la misma.

En caso de modificacién en la fecha de la programacién de las sesiones, esta debera ser
notificada por escrito previamente a los integrantes del CERE y/o UEER segun
corresponda, sefialando en la notificacidon la modalidad de la reunién (presencia, virtual
o mixta), el nuevo lugar, hora y fecha de la nueva programacién para llevar a cabo la
sesién respectiva.

Articulo 20. Casos Especiales. En caso de ausencia del Coordinador del CERE, la sesion
serd presidida por el funcionario que designe el Despacho Superior, en caso que l2
ausencia sea del responsable de la UEER, el mismo designard a un sustituto, siempre que
cuente con los conocimientos y experiencia en la materia del drea que corresponda. En
ambos casos deberd dejarse constancia en el acta respectiva.

Articulo 21. Sesiones Extraordinarias. Son aguellas gue no se encuentran previstas en el
programa Anual de Sesiones del CERE y de las UEER, y que deban celebrarse derivado
de la solicitud del Coordinador del CERE y/o responsable de la UEER por algdn tema no
previsto o de urgencia gue reguiera atencién inmediata.

Estas sesiones se llevarén a cabo de manera presencial, virtual o mixta. Las convocatorias
2 las sesiones extraordinarias, se haran cuando menos dos dias habiles previos a la fecha
en que se llevard a cabo esta, indicando el dia, hora y lugar a celebrarse, y deberan
contener la agenda y documentos que sustenten los asuntos a tratar en la misma.

Articulo 22. Suspensién. En caso de suspension o receso de la sesién ocasionado por
causas ajenas y que ésta se continde el mismo dia, se levantara una sola acta en la que
consten las causas del contra tiempo. Si fuera necesario que la sesién continué otro dia,
se levantara acta por cada una de las reuniones del CERE y/o UEER segUn corresponda,
en las gue se asentara el motivo que lo origind.

Articulo 23. Invitados a las Sesiones. A solicitud del Coordinador del CERE y/o Responsable
de las UEER, podrd invitarse personal de apoyo especializado y técnico gue por su
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experienciay conocimiento pueda apoyar en algdn asunto a tratar; dicho personal tendra
participacién con voz, pero sin voto.

Articulo 24. Sustitucién de Titulares. Los titulares Unicamente podradn ser sustituidos en
sus funciones por el servidor publico que cada uno de ellos designe especificamente; los
sustitutos deberdn tener un cargo de la jerarquia inmediata inferior a la de los titulares y
contar con el perfil y conocimientos suficientes para poder formar parte del CERE y/o
UEER segun corresponda. La designacién de los suplentes se haréd mediante oficio,
justificando la misma.

Articulo 25. Vacantes. Cuando la plaza de alguno de las integrantes que conforman el
CERE y/o UEER, se encuentre vacante, el jefe inmediato superior tomara las medidas
necesarias a fin de que se continden con las actividades del CERE y las UEER,
considerando designar de manera temporal un sustituto entre los funcionarios a su
cargo que cumpla con los requisitos expuestos en el articulo anterior.

_TITULO QUINTO
ARTICULOS TRANSITORIOS

Articulo 26. Casos no previstos. Los casos no previstos en el presente Acuerdo Ministerial,
serdn resueltos por el Ministro a proposiciéon del CERE.

Articulo 27. Conflictos. de Intereses En casoc de que las disposiciones del presente
Acuerdo Ministerial generen algin conflicto de intereses entre los diferentes actores
responsables aquf enumerados, corresponderd al Ministro de Energia y Minas resolverlo,
en definitiva, a propuesta del CERE.

Articulo 28. Derogatoria. Se deroga el Acuerdo Ministerial 30-2022 del Ministerio de
Energia y Minas.

Articulo 29. Vigenciﬂa. fi\b?exente Acuerdo Mtqisteﬂa] entrara en vigor inmediatamente.
J
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flberto Pimentel Mata \
Ministrc de Energlay Mir?as
ministerio de Energia y Minas

Encargado de Secretaria General de Forma Temporal
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