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MINISTERIO DE FINARZAS B UBLICAS
Es grato dirigirmos a usted, con un atento saludo de |a Unidad de Planificacion vy
Modernizacion Institucional -UPMI- del Ministerio de Energia y Minas.

En cumplimiento del articulo 20 del Decreto 54-2022 Ley del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2023, con vigencia para el
Ejercicio Fiscal 2024, me permito remitir adjunto el Informe de Transparencia y

Eficiencia en el Gasto Publico, correspondiente al sepundo cuatrimestre dal afic
2024, el cual eonsta de 21 falios.

Sin otro particular, aprovecho para presentarle mis muestras de consideracion y
estima,

Atentamente, : \ \
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PRESENTACION

El Ministerio de Energla v Minas (MEM], es el ente del Organismo Ejecutivo al que corresponds
atender o refativo al régimen juridico aplicable a la exploracidn, explotacidn y comercializacion de
hidrocarburos, recursos mineros y energéricos.

El MEM ha definido para e presente ejercicio fiscal 2024, cinco programas sustantivos gue se
integran con productos y subpreductos que cuentancon metas fisicas definidas conjuntamente con
Su asignacidn presupuestaria. Los programas definidos para ol presente gjercicio fiscal se detallana
continuackon:

1. PFrograma 11: Fomento v Control en la Exploracidn, Explotacién v Comercializacidn de
Hidrecarburos, cuyes principales productes son ejecutados por la Direccidn General de
Hidrecarburas (DGH)

2, Programa 12 Fomento a la Actividad Minera cuya implementacidn estd a cargo de la
Direceidn General de Mineria {(DGM).

3, Programa 13; Seguridad Radioldgica que, & través de la Direccidn General de Energia {DGE),
elabora v entrega sus principales productos institucionales

4, Programa 14; Servicios Técnicos de Laboratorio, a cargo de los Laboratorios Técnicos quien
entrega los productes correspondierites

5. Programa 15: Fomento de las Actividacles de Generacidn, Transmisidn v Distribucion de
Energia, a cargo de la Direcoion General de Energia, encargada de ejecutar los respectivos
productos

Son objeto de evaluacidn cuatrimestral las metas fisicas y financieras definidos para cada programa
presupuestario, dentro de los aspectos que son sujetos a evaluacion se encuentran las actividades
de "Direccion y Coordinacidn” que incluyen los informes a indicadores de los procesos
administrativos que son reportados mensualmente, y gue contribuyen al alcance de los productos
de cada programa y que s& reportan de acuerdo a la temporalidad establecida para cada uno,

El presente infonme corresponde a la ejecucion fisica y financiera del segundo cuatrimestre del afio
2024, v es elaborado con base a los resultados reflejados en los reportes generados por el Sistema
de Contabilidad integrada SICOIM, Sistema de Informatico de Gestidn SIGES v el Sisterma de Planes
SIFLAN, Durante & segundo cuatrimestre, el MEM presentd un porcentaje general de avance en las
metas fisicas de un promedio de 35.58%, v en el avance financiero tuvo un porcentaje promedio de
29.39%, de los reportado por |05 programas que se ejecutan en el Minksterio.
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VINCULACION DEL QUEHACER INSTITUCIOMAL A LAS PRICRIDADES NACIONALES DE
DESARROLLO -PMD- ¥ METAS ESTRATEGICAS DE DESARROLLO -MED:

Prioridades Nacionales de Desarrollo -PND-

o Reduccidn de la pobreza y proteccidn social

o Acceso al Apua y Gestidn de los Recursos Maturales
«  Empleo e Inversidn

o Fortalecimiento Institecional, Seguridad v Justicia

Metas Estratégicas de Desarrollo MED:

o “Mety 7.1 Para 2030, garantizar el acceso universal a servicios de energia asequibles,
confiables v modermos.”

= "Meta07.2; Para 2030, aumentar sustancialmente el porcentaje de la enargia renovable en el
conjunta de fuentes de energia”

«  "Meta 0F.3; Para 2030, duplicar |a tasa mundial de mejora de la eficiencla energética”

=  "Meta E2P4MEZ; Garantizar la provisidn y atencidn en los servicios de salud &l 100% de la
poblacion gue enferma.”

#*  "Meta E3P1MI1; a) Rango entre 3.4 v 4.4% en el guingquenio 200 5-20020 b Rango entre 4.4 y
5.4% en el quinguenio 2021-2025, c) No menor del 5.4% en los siguientes afios, hasta llegar
a2n32”

»  "Meta EIPAML; Se ha asegurado un nivel de inversidn en capital fisico (formacidn bruta de
capital fijo —FBCF-) na menor al 20% del PIB y un nivel de gasto plblico de capital por encima
del 5% del PIB, El Incremento de la FBCF deberd ser progresive v sestenido: a) Mo menor gue
el 17% del PIB durante el primer quinguenio b) Mayor que gl 19% durante el segundo
quinguenio <) Mo menor gue el 20% a partir de la finalizacion del segundo quinguenio,
hasta llegar al afio 2032."

= “Meta E3PTML; La carga tributaria ha superado el nivel observado en 2007 (12.1%), y el gasto
social ha superado el nivel del 7% del PIB, obtenido en 20100

= “Meta EAPIMZ; Se han estabilizado las emisiones de CO2-e per capita en 2.5 toneladas.”

s “Meta E4P3M3a; Al menos 10,000 millones de m3 de agua estan siendo almacenados por
medio de lagunetas y embalses.”

=  “Meta E4PSMI; El 1008 de los municiplos cuents con plines de ordenamiento territoral
integral que se implementan satisfactoriamente”

= "Meta; E4P9MZ; Energia de calidad en todo el pails para su utilizacidn en actividades
productivas, industnales, comerciales y agricolas. =

« “Meta E4P10M1: Reducir el consumo de leifia a 2.00 m3) personafano.”

"Meta EAP10M3E; El 10% del combustible utilizado se deriva de combustibles no fosiles”
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POLITICA GENERAL DE GOBIERNO 2024-2028

La actual administracion de gobiamao (2024-2028}, en el marco de |a adaptacidn que se hiciera en el
pais de la Agenda de los ODS con las priovidades del Plan Nacional de Desarrollo: K 'atun Muesira
Guatemala 2032, v de la definicidn de 16 Metas Estratégicas de Desarrollo -MED-, agnupadas en 10
Prioridades Macionales de Desarrollo —PMD-, precisd que para alcanzar una vision de desarrolle de
largo plazo, se requiere la definicidn de lineamientos que orenten la gestidn gubernamental de
manera estratégica, considerando importante Incorparar nuevas demandas para darle continuidad
al proceso & impulsar el desarrollo del pals con una politica de Estado realizable, financiable v
miedibla,

En consecuencia, la Politica General de Gobierno —PGG— 2024-2028 define los lineamientos v
accipnes plblicas estratégicas articuladas que deben seguir las instituciones del sector pdblico
durante ol periodo de administracidn gubernamental, y en ese contexto, la PGG propone diez ejes
pstratégicos por un pais para vivir que enmarquen toda accidn institucional, interinstitucional y
sectorial,

El MEM coadyuvando ala Economia, Competitividad v Prosperidad {Pilar 1)

El pilar de economia, competitividad y prosperidad busca lograr el objetivo de un mayor crecimiento
econdmico y el aumento significativo de las fuentes de empleo sostenible. Con su implementacidn
se pretende crear las condiciones adecuadas para aumentar la inversion productiva con el propdsito
de generar oportunidades de emplea formal. Para ello, se promoveran y dinamizarin exportaciones,
turismo y fortalecimiento de [as MIPYMES, sobre |a base de una infraestructura publica funcional, el
equilibrio presupuestario, fa estabilidad macroecondmica v financiera, asl como al fomento de la
inclusion social y 1a sostenibilidad ambiental.

Plantea un unico Objetiva Estratégico al gue se integran doce Objetivos Sectoriales de los que a su
vez emanan diversas acciones estratégicas. Es en el Objetivo Sectorlal 4 “impulsar el desarrollo de
fuentes de energia renovable v no renovable compatibles con la conservacidn del medic ambiente”
voen el Objetive Sectorial 5 “Promover una agenda minera pertinente socialmente ¥y compatible con
la conservacidén del medio ambiente™ en los que el MEM encuentra su marco principal de acciones
estratidgicas y operativas.

El ministerio de Energia y Minas, en atenciin a la accidn estratégica universalizocidn de fo Energio
Eldctrica o partir de proyectos comunitarios, enfatiza su guehacer en el marco de uno de los
principales resultados estratégico especificamente a traves del programa 15, *Fomento de las
Actividades de Generacidn, Transmisidn ¢ Distribucion de Energia” el cual direcciona toda su
produccion al cumplimiento de ka meta establecida en la PGG referida,

El MEM respondera por medio de la produccion:
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Programa 01 Acthvidades Centrales

= Eje 01: Hacia una funcidn pablica legitima y eficaz.
= Linea estratégica:

= Establecimiento de mecanismos para impulsar un sistema nacional
anticarrupcidn, formaleciendo la institucionalidad, la -coordinacién
interinstitucional, el serviclo civil y el gobierne electrénico funcional.

= Implementacidn de acciones que restituyan la credibilidad en la
demacracia y el Estado de Derecho para una administracion pdblica
robusta y con mayor cercania a los ciudadanos, estableciendo redes para
una adecuada gobernanza,

= Fortalecer mecanismos de Gobierno Abierto vy  Electrdnico, en
contribucion a la transparencia y eficiencia de los servicios plublicos y la
rendicion de cuentas, sentando las bases para la incorporacidn i
participacion activa de todos los sectores de la sociedad,

=  Promover medidas contundentes, inmediatas y efectivas en contra de la
corfupcidn vy malas practicas en la  administracion  pdblica,
implementande mecanismos Instituclonales desde la prevencign, el
fortalecimiento de la funcidn pablica, la ética en los servidores y
funcionarios publicos y la responsabilidad sodial en todos los Ambitos,

Programa 03 Desarrollo Sostenible del Sector Energdtico, Minero v de Hidrocarburos {Actividad
Comur a [os Programas 11, 12 y 15.).

= Eje 07: Seguridad democratica en un pais para vivir,
= Linea estratégica:
= Garantizar la no agresidn y criminalizacion de las organizaciones y/fo
liderazgos indigenas en la defensa de los recursos naturales y derechos
colectivos,

= EjeD8: Cuidado de la Naturaleza.,
= Linea estratégica:

» Fortalecer el marco legal y regulatorio para el manejo sostanible de los
recursos naturales v medio ambiente:

= Garantizar la particlpacidn de los pueblos indigenas en los procesos de
consenso yfo consulta relaclonados con actividades extractivas,
programas de mitigacidn ¢ adaptacidon al cambio climatico y a los
proyecios de consernvacion, promoviends la participacion de las
mujeres en estos espacios,

OFICINAS CENTRHALES
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= Eje 10: Construyendo las bases para un nuevo contrato social,
«  Bases para un Didlogo Constitucional

Programa 11 Fomento y Control en |a Exploracidn, Explotacion y Comercializacion de
Hidrocarburos

= Eje 08: Cuidado de la Naturaleza,
- Linea estratégica:

s Fortalecer el marco legal ¥ regulatornio para el manejo sostenible de los
recursos naturales v medio ambiente.

= Garantizar |la participacion de los pueblos indigenas en los procesos de
consenso ywo consulta relacionados con actividades extractivas,
programas de mitigacion y adaptacidn al cambio climédtico v a los
proyectos de conservacian, promoviendo |a participacidn de las
mujeres en estos Bspacios.,

= Eje 10: Construyendo las bases para un nuevo contrato social.
= Acuerdo Macional de Medio Ambiente

Programa 12 Fomento a la Actividad Minera

= Eje 08; Cuidado de |a Maturaleza,
= Linea estratégica:
=  Fortalecer el marco legal v regulatorio para el manejo sostenible de los
recursos naturales ¥ medio ambisnte.
= Garantizar la participacidn de |os pueblos indigenas en los procesos de
consensao Yo consulta relacionados con actividades extractivas,
programas de mitigacion y adaptacion al cambio climéatico y a los
proyectos de conservacion, promoviando la participacidn de las mujeres
an estos espacios,
L]
= Eje 10: Construyendo las bases para un nuevo contrato social.
s«  Acusrdo Macional de Medio Ambisnts
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Programa 13 Sepuridad Radiolagica

= Eje02: Desarrollo Social,
= Linea estratégica:

# Construir y mejorar la infraestructura especializada necesaria para
recducir las brechas de acceso al diagndstico temprano, tratamiento
opoartuna, rehabilitacion, y cuidados paliatives de enfermedades
cronicas, degenerativas especialmente cancer y enfermedad renal
crénica; asl como, la disponibilidad de los medicamentos necesarios
para sutratarmianto.

Programa 14 Servicios Técnicos de Laboratorio

=  Eje0Z: Desarrollo Social.
= Linea estratégica:

= Construir y mejorar la infraestructura especializada necesaria para
reducir las brechas de acceso al diagndstico temprano, tratamiento
oportunc, rehabilitacion, y culdados paliatives de enfermedades
cronicas, degenerativas especialmente cancer ¥y enfermedad renal
cronica; asi como, la disponibilidad de los medicamentos necesarios
para su tratamiento,

» Fomantar e crecimiento de |os sectores agropecuario,
manufacturere, cooperativista y turistico, priorizando  los
departamentos gque presentan los mas altos (ndices de las
rnecesidades basicas insatisfechas en precariedad laboral,

Programa 15 Fomento de las Actividades de Generacidn, Transmisidn y Distribucion de Energla

# Meta Presidencial 2024-2028
= LUniversalizacion de la energla eléctrica a partir de proyectos comunitarnos

=  EjeD2: Desarmollo Social.
= Linea estratégica (Wivienda digna):

* Mejorar el acceso de los hogares a los servicios pablicos basicos,
enfatizando acciones orientadas a las dreas rurales; con prieridad an
agua potable, saneamientc ambiental, alcantarillado y energia
eléctrica,
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= Eje 06; Avance para Disminuir la Brecha Digital con Tecnologia e Innovacion.
= Lineaestratégica;

= Promowver el uso de atras fuentes de energla que mejoren la
prestacian, tanto en el servicio en los hogares como en el alumbrado
publico nacional, generacion de energia geotérmica, edlica, solar,
entre otros,

= Promowver el uso de otras fuentes ce energla gue mejoren la
prestacidn, tants an el servicio én los hogares como en el alumbrado
publico macional, generacidn de energla geotérmica, edlica, salar,
entre olras,

# Eje08: Cuidado de la Maturaleza.
- Linea estratégica:

=  Fortalecer al marco legal y repulatorio para el manejo sostenible de
los recursos naturales y medio ambienta.

« Garantizar la participacién de los pueblos indigenas en los procesas
de consenso y/o consulta relacionados con actividades extractivas,
programas de mitigacion y adaptacion al cambio climdtico v a los
proyectos de conservacion, promoviendo la participacidn de las
mijeres en estos espacios.

= Eje 10: Construyendo las bases para un nuevo contrato sccial.
s Acuerdo Macional de Medio Ambiente

AVAMNCE FISICO ¥ FINANCIERD:

Informe de Avance de Metas Flsicas y Financieras
Promedic ponderado de gjecucidn fisica a nivel institucional
de mayo a agosto 2024

SEGUNERE CLIATRIMESTHE BIE |- 2054

Porcentaje Promedio de Ejecucidn *[5iEo . Finangioro -l
Fuente: Elaboracitn UPMI con base en reportes del SIGES, SICOIN,
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La Ejecucion Financiera acumulada:

Durante el mes de agosto, el Ministerio de Finanzas Publicas resolvid aceptar la modificacidn
presupuestaria para disminuir los créditos presupusstarios asignados inicialmente para el
“apoyo sacial temporal a los consumidores de gas propano, por un monte de Q1500
millenes, en razén de lo cual, los datos financieros resumidos por programa, quedaron como
lo muestra la tabla siguienta:

Tabla 1
Presupuesto vigente y ejecutado del Ministerio de Energla y Minas, por Programas,

Al cierre del mes de agosto 2024

" Programa Vigente Ejecutado  |% Ejecucidn
1 |Actividades Centrales 37,324.425.0 236274458 B3.30%
2 |Desarrollo Sostenible 5,621.557.0 1,751,417.9| 31.16%
3 |Fomento de Hidrocarburos 21,179.682.0 115704256/ 54.63%
4 |Fomento de la Mineria 10,952, 311.0 5, 986,546.7] 54.66%
5 |Sepuridad Radioldgica 3,586, 345.0 1,984,933.0[ 55.35%
b |Laboratorios Técnlocos 5,660,895.0 2,927,131.7 51.71%
7 |Fomento de la Enargia 8,027, 755.0 3913 850.0( 48.75%
8 |Parlidas no asignables 334,026.0 B6,399.0( 25.87%

Fuente: Elaboracién de la Unidad de Plamificackin con base e datos del SICOIN,

Al cierre del mes de agosto, se esperaria una ejecucién lineal acumulada de
aproximadamente el 66.7%, de manea que los programas y actividades que estén por
debajo de ese nivel de ejecucion, necesitan reforzar acciones administrativas que
permiten adquirir los insumos, suministros, equipo, vehiculos, y servicios, que
incrementer la ejecucian presupuestaria.

Intermamente dentro de los programas, los niveles de ejecucion por actividad programatica
CILLE MECIUErEry LN IMayrar esfuerzo en los ﬂmﬂlmﬂﬁ MESES, 500 los EIELIiEI'-ITEEJ
» En Desarrollosostenible, los procesas de consulta y didlogo tienen un nivel del 31.8%
de Ejecucion, con un manta pendiente de gjecutar de mas de Q2.3 millones, ¥ la
revision de expedientes e instrumentos ambientales, alcanza un 27.3% de gjecucion,
con un monto por ejecutar mayor a los Q54% mil.
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« Enanalisis de laboratorio, el nivel de ejecucitn alcanzado es de 33.2%, con un monto
por ejecutar mayor a los §2.7 millones.

« En fomentode la Energla, la direccion y coordinacidn tiene una ejecucidn del 39.9%,
CON un maonto por ejecutar mayor de Q3.0 millones; la promocién v divulgacion de
praoyectos de generacion de energia renovable v no renovable con una ejecucidn del
18.2%, con un monto por ejecutar superior a los Q162 mil,

= Las partidas no asignables a programas por contribuciones a organismos, alcanza
una ejecucidn del 25.9% con un maonte par ejecutar superior a Q247 mil,

El grafico que resume |la ejecucian financiera se presenta a continuacian:
E q | [ LIACIN:

Grafica 1
Ejecucién Financiera Programas Presupuestarios del MEM

Al cierre del mes de agosto 2024
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Fuante: Elabaracidan Urnidaed Planificacitn con base en datos del SECOIM,
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Ejecucion Fisica acumulada:

Relacionado con el avance de |a produccidn de metas fisicas de los programas presupuestarios
del MEM, la informacion correspondiente se presenta a continuacidn.

Tabla 2
Metas Fisicas vigentes y ejecutadas por los programas presupuestarios del MEM,
Al cierre del mes de agosto 2024,
35,0001
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Fuente: Elaboracidn Unidad Planificacidn con base en datos del SICCHN,

Sobre la forma y estructura del grafico anterior, es importante indicar que, por la cifra tan
grande y diferente de los andlisis de laboratorio, se distorsiona la comparacidn con las
metas de otros programas, derivado de lo cual, no se incluye en la grafica los porcentajes
porgue no son visibles,
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Es importanite indicar también que, en el caso de las metas de Laboratorios, |a
programacion inicial fue un total de 23,479 y el vigente se ha incrementade en 10,000
unidades {42 6%), y es criterio de esta Unidad que un compartamiento como el indicadao, el
ente fiscalizador puede identificarlo come una inadecuada programacian, por lo que se ha
insistido en verificar las tendencias de metas alcanzados durante los dlitimos cinco afos
previo al afno que sea objeto de programacién, establecer el nivel de crecimiento constante

y programar metas basadas en esa tendencia lineal, que contribuyan a disminuir las
maodificaciones tan altas de metas.

En el mismo sentido gue la ejecucion financiera, se esperarfa una ejecucién fineal
acumulada de aproximadamente el 66.7%, y al clerre del mes de agosto, & promedio de
ejecucion fisica del MEM, alcanza el 48.2%, es decir, se tiene un rezago que conviene
resolverlo en los meses restantes del afio.

Comparacion del nivel de ejecucion de las metas fisicas y financleras institucionales:
Un aspecto importante de [a pgestidn institucional, es comparar v analizar el
comportamiento de la ejecucion fisica con la financiera, para establecer la percepeidn
externa acerca de la cantidad, calidad y costo de los insumos que se requieren para la
gFﬁtuﬁn* dicho analisis, es critico y presenta riesgos asi:

i.  5iel nivel de ejecucidn fisica es significativamente superor al financlero, y ademas
no ¢ e ejecuta un nivel superior al 95%, el ente rector del presupuesto, puede
establecer que no son necesarios tantos recursos presupuestarios para la gestidn
institucional que se programa;

i, Si el comportamiento es a la inversa, es decir, la ejecucion financiera es
significativamente mayor que la ejecucion fisica, el ente fiscalizador puede
argumentar que los créditos presupuestarios ejecutados no han logrado alcanzar
las metas y resultados para los cuales fueron asignados, con lo cual, se incumpliria
lo establecido Enel articulo 13 de la Ley Organica del Presupuesta.

iii.  Porloanterior, es conveniente que dichos niveles de ejecucion sean cercanos erntre

5l
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Los datos correspondientes se presentan a continuacidn:

Tabla v Grafico 3
Comparacidn Ejecucidn Fisica y Financiera, Presupussto del MEM,
Al cierre del mes de agosto 2024,
i Programa o Avance 55 Bwances
Fisico Financiero
1 |JActividades Centrales B, G % 63, 30%
2 [Desarrollo Sostenible A5, 0% 31 16%
32 (Fomento de Hidrocarburos F00, 0% C4.63%
4 Fomentade la Mineria 75.11% G BE%
5 |seguridad Radioldgica 73.A8% 05, 39%
6 |Laboratorios Téonicos 85.51% 51.71%
7 (Famento de Ly Energis G7.26% A 5%
R |Partidas nio asignables 100 00 25 BT
3 30 0ilFes
AL
ﬁl [LE -
:
] 0000,
§
,? AT
FlIR
Fomsnia
Artiviipde | esanroiio e Fleninil. . il | i | T
| | marmiss oatane e Cr=14 "y i ﬂ ta ﬁ.ﬂdlﬁl@: i LS d“ u AL HIE] F ]
Canarnl % hl biid i B Rl Fim i g Tdodida Ernengin EIELEUT
=g UL Skmncy Fhlco [ AN 3 A o e 1 5 AR T T 1 T4 4 B F L BT, 1 0L
L docderies Fina neinrs &3, 000 I 1% DA E T EE I v SRS Eo .I.al?:hl. a5 S
e NG fyanam Fieos e G P e Flancbosn
Fuenite: Elabaoracian de laUnidad de Planificacidn con base en datos del SICOIN.
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Los datos antericres, permiten identificar que en general, la gjecucion fisica es superior ala
ejecucion financiera en todos los niveles programaticos, y que el caso de los Laboratorios
Técnicos, el Fomento a la Mineria, y las Partidas No Asignables a Programas (aportes a
instituciones y organismos) tienen los niveles de ejecucion mas alejades entre s/

Para el casa <e Laboratorios Técnicos (que es el caso mas relevante), se recomienda revisar
la disponibilidad y/o existencia de insumos y reactivos para los diferentes analisis, gue
puede ser la principal orientacidn de ejecucidn de gastos para nivelar mejor |a ejecucidn
financiera con la fisica; en el mismo sentido se recomienda para los otros programas,

Finalmente, iin aspecto que debe analizarse mas profundamente sobre este aspecto, es lo
referido al financiamienta de los créditos presupuestarias disponibles, para tener idea de la
disponibilidad efectiva real.

Para revisar y confirmar los datos presentados, se incluye un anexe, referide al cuadro de
ejecucion fisica v financiera en formato Excel, con saldos de financieros de ejecucion,
elaborado por la Unidad de Planificacidn, con base en los datos del SICOIN.
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